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Introducciéon

PROLOGO DE LOS MIEMBROS DEL _
GRUPO DE TRABAJO DE EVALUACION DE CANDIDATURAS 2026

La Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™ est4 a la vuelta de la esquina, y su inicio marca el comienzo de un mes
en el que celebramos la existencia del deporte mas popular del mundo, practicado por los mejores. No obstante,
organizar con éxito un espectaculo de esta envergadura requiere mucho mas tiempo y, ahora que en el pais de
los zares estan ultimando los detalles, la FIFA va a dar el primer gran paso para seleccionar a los anfitriones de la
Copa Mundial de la FIFA 2026™,

La FIFA ya ha anunciado que el Mundial de 2026 tendra un formato ampliado, con 48 selecciones y 80 partidos
(frente a los 32 equipos y 64 encuentros de la Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™). La FIFA cree que una
competicion mas grande también debe ser mejor, y por eso se ha mantenido firme en su empefio de seguir un
proceso impecable para seleccionar al pais o los paises que albergaran el nuevo torneo ampliado.

Para garantizar que asi fuese, el Consejo de la FIFA decidio el pasado mes de octubre establecer el grupo de
trabajo de evaluacién de candidaturas. Se nos encomendé la funcién crucial de examinar las candidaturas dentro
de los plazos previstos, que nos asegurasemos de recibir una informacion clara y precisa, y que solicitdsemos
datos adicionales cuando el contenido no estuviese lo suficientemente claro.

En estos seis meses, nos hemos esmerado para cumplir con nuestro cometido. Cada uno de nosotros fuimos
escogidos porgue tenemos conocimientos y experiencia en diferentes aspectos del proceso de candidaturas y de
los requisitos de organizacién de la Copa Mundial de la FIFA™. Al tiempo que aplicdbamos nuestras aptitudes
particulares, también trabajamos colectivamente —como corresponde a un deporte de equipo como el futbol—
para velar por que este informe represente nuestro esfuerzo conjunto por analizar todos los datos de cada
candidatura, en beneficio del Congreso que la FIFA'y, por ultimo, de toda la comunidad futbolistica.

Estamos ante la competicién mas prestigiosa del mundo, de la disciplina deportiva mas popular del planeta y,
por eso, hay demasiadas cosas en juego como para permitir que este proceso de selecciéon se vea manchado
por la mas minima sombra de duda. Por ese motivo, nos comprometimos a ser completamente honestos

y transparentes. De ahi que se publique el presente Informe de evaluacién de candidaturas. Cuando se
establecieron y aprobaron el Reglamento de la FIFA para la eleccion del organizador de la fase final de la

Copa Mundial de la FIFA 2026™ y |os requisitos de organizacién, la FIFA los publicé sin dilacién. Cuando

los candidatos publicaron los expedientes de candidatura, los hicimos publicos para que cualquiera pudiese
consultarlos. Con esa misma vocacion de transparencia, también decidimos publicar los criterios y el sistema de
puntuacion en el que se ha basado este informe.

Ademas de contar con el apoyo general de la administracion de la FIFA, consultamos a expertos de cada area
especifica de dentro y fuera de la organizacién, y tuvimos en cuenta su asesoramiento a la hora de hacer nuestra
evaluaciéon. Asimismo, nos gustaria expresar nuestro agradecimiento a los propios candidatos, no solo por la
calida bienvenida que nos dieron en nuestras visitas de inspeccién a sus paises, sino también por la predisposicién
con que han respondido a nuestras preguntas y peticiones, que en ocasiones fueron bastante exigentes.
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Introducciéon

El largo proceso de aclaracion que siguié a la entrega de los dos expedientes fue necesario para dotar al
Consejo y al Congreso de la FIFA de datos concretos y la informacion requerida a fin de tomar una decisién
fundamentada sobre la candidatura que ofrece las mejores condiciones para organizar con éxito la competicion.
En todas las etapas del proceso de evaluacién, hemos tratado ambas candidaturas en igualdad de condiciones,
y estamos agradecidos por las cartas recibidas de ambos candidatos que vienen a confirmar la manera justa,
imparcial y transparente con la que hemos analizado ambas candidaturas.

Nuestra funcién no era decidir quién deberia organizar la Copa Mundial de la FIFA 2026™ —por supuesto, esa
responsabilidad recae en el Congreso que la FIFA—; mas bien, nos encargamos de valorar los méritos técnicos y
los posibles riesgos que presentan ambas candidaturas, asi como de determinar la medida en que los planes de
los dos candidatos cumplen los requisitos fijados por la FIFA para ofrecer al mundo su mas prestigioso evento.

El presente informe recoge el resultado de nuestra evaluacion, y estamos convencidos de que constituye un
fundamento adecuado sobre el que los delegados del Congreso podran basar su decisién. Puesto que, ademas,
es la primera vez que se aplica un proceso de presentacion de candidaturas y evaluacién tan minucioso, este
informe también servird como ejemplo en futuros procesos de seleccién de anfitriones mundialistas.

Para cada uno de nosotros ha sido un honor que se nos confiara esta labor y esperamos haber cumplido nuestro
deber con la misma honestidad y objetividad que han guiado el nuevo proceso de presentacion de candidaturas
de la FIFA.

Atentamente,

Tomaz Vesel, presidente de la Comision de Auditoria y Conformidad

Mukul Mudgal, vicepresidente de la Comisiéon de Gobernanza

licho Gjorgjioski, miembro de la Comisién Organizadora de Competiciones de la FIFA
Marco Villiger, secretario general adjunto (Administraciéon) de la FIFA

Zvonimir Boban, secretario general adjunto (Futbol) de la FIFA
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2.1 CONCLUSION Y PRINCIPALES OBSERVACIONES
DEL GRUPO DE TRABAJO DE EVALUACION DE
CANDIDATURAS 2026

El grupo de trabajo de evaluacion de candidaturas 2026 ha preparado el presente resumen de resultados
dentro del marco regulador del proceso de presentacion de candidaturas. Un aspecto critico de la funcién de
este grupo, tal como establece el articulo 3.5 del reglamento de la FIFA para la eleccion del organizador de la
fase final de la Copa Mundial de la FIFA 2026™ aprobado por el Consejo, es indicar de qué manera y en qué
medida cumple cada candidatura los requisitos de la FIFA para asegurar las mejores condiciones posibles de
cara a la organizacién del torneo en el pais anfitrién (o los paises anfitriones); mantener y desarrollar el estatus
tan especial de la Copa Mundial de la FIFA™; y garantizar unos ingresos financieros suficientes para que la FIFA
pueda cumplir sus funciones y obligaciones estatutarias.

Dado que este informe sirve para ayudar a que los miembros del Consejo de la FIFA y los delegados del
Congreso de la FIFA adopten una decisién fundamentada, el grupo de trabajo de evaluacion de candidaturas
2026 asume como un deber destacar sus principales observaciones sobre la evaluacion de las candidaturas, lo
cual también facilitara la comprensiéon de cada una de ellas.

Estas observaciones no solo incluyen la puntuacién técnica del candidato, sino un analisis exhaustivo de los
riesgos que se percibieron, asi como de las posibles oportunidades y los retos. En la evaluacién de cada uno de
los elementos también se ha tenido en cuenta la significativa complejidad que supone para los requisitos ampliar
el formato a 48 selecciones, y el aumento de la calidad que se espera del torneo mas representativo de la FIFA en
los préximos ocho afios.

En las tablas de las siguientes paginas se ofrecen las estadisticas mas relevantes, las evaluaciones generales de
los riesgos y las puntuaciones técnicas (de cada uno de los componentes que fueron puntuados) en relacion con
ambas candidaturas. Después, el grupo de trabajo aporta sus principales observaciones y comentarios.

Conclusion

A partir del analisis que plasma el presente informe, en particular, los resultados de la evaluacién técnica
incluidos en los apartados 5.2 y 6.2, el grupo de trabajo de evaluacién de candidaturas 2026 ha determinado
gue ambas candidaturas son aptas para su designacion por parte del Consejo de la FIFA. Esto es asi porque
ambas candidaturas se han considerado validas para su eleccién, ya que han cumplido (o superado) los requisitos
minimos de organizacién establecidos para la evaluacion técnica.

Por consiguiente, el Consejo de la FIFA podra tener a bien trasladar ambas candidaturas al Congreso de la FIFA
para que este seleccione mediante votacién al candidato o los candidatos de la Copa Mundial de la FIFA 2026™,
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Resumen de datos clave

Marruecos 2026 Unidos 2026

Estadios y ciudades anfitrionas

Numero de ciudades anfitrionas propuestas [P 16 (de la lista actual de 23)

Numero de estadios propuestos 14 16 (de la lista actual de 23)

Estadios propuestos para el partido Grand Stade de Casablanca Los Angeles, Ciudad de México,
inaugural Nueva York/Nueva Jersey

Estadios propuestos para las semifinales Grand Stade de Casablanca, Atlanta, Boston, Dallas,
Grand Stade de Marrakech Washington D. C.

Estadios propuestos para la final Grand Stade de Casablanca Dallas, Los Angeles,

Nueva York/Nueva Jersey
Ya existen, no requieren grandes

Estado de los estadios propuestos
remodelaciones

- 17
Existen, pero requieren remodelacion ) 6
Por construir 9 —

Aspectos comerciales

Costes de organizacion
Estimacion del presupuesto consolidado 1870 millones de USD 2160 millones de USD
del evento

Ingresos procedentes de la venta de
entradas y servicios preferentes

Estimacion de ingresos por la venta de 690 millones de USD 1800 millones de USD
entradas

Estimacion de ingresos por la venta de 380 millones de USD 1300 millones de USD
servicios preferentes

Prevision de ingresos (total) de los 7200 millones de USD 14 300 millones de USD
candidatos

Nota: la FIFA no ha valorado en USD los ingresos por derechos audiovisuales y marketing como parte de su evaluacion técnica, sino que ha evaluado la
candidatura basandose en criterios como la audiencia mundial (analizando los husos horarios) y el peso econémico como indicadores.
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Evaluacion general de riesgos

La siguiente tabla presenta la evaluacién general de riesgos que se ha aplicado a cada uno de los criterios
analizados por el grupo de trabajo, y va desde riesgo bajo (verde) hasta riesgo alto (rojo). Para obtener mas
informacién sobre el célculo de la puntuacién de cada riesgo, consultar el apartado correspondiente del cuerpo
del informe.

Marruecos 2026 Unidos 2026

Componentes técnicos (de infraestructura y comerciales)

Estadios ALTO BAJO
Instalaciones para selecciones y arbitros BAJO
Alojamiento ALTO BAJO
Transporte BAJO
Alojamiento y transporte ALTO BAJO

Informatica y telecomunicaciones y Centro
Internacional de Radio y Television

FIFA Fan Fest™

BAJO

BAJO

Costes de organizacién

BAJO
BAJO

Derechos audiovisuales y marketing BAJO

Entradas y servicios preferentes

Cumplimiento y aspectos juridicos

Aspectos juridicos: apoyo gubernamental BAJO

Aspectos juridicos: documentos

contractuales de organizacién D)

BAJO

BAJO
BAJO
BAJO

Seguridad, medicina y otros asuntos relacionados con el evento

Seguridad

Salud y atencion médica
Voluntarios BAJO

Comunicacién, RR. PP. y promocion del
evento

BAJO

BAJO

Eventos relacionados con la competicion BAJO

Sustentabilidad, derechos humanos y proteccion medioambiental

Gestion sustentable del torneo BAJO BAJO
Derechos humanos y normativa laboral [T [T
Proteccion medioambiental BAJO BAJO
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Resumen de la puntuacion técnica

En las siguientes tablas se presentan las puntuaciones técnicas generales que ha aplicado el grupo de trabajo a
cada candidatura para cada componente técnico (elementos de infraestructura y comerciales). Cada componente
se puntta con una escala que va del 0 (no cumple ningun requisito) al 5 (cumple todos los requisitos), y también

se indican los coeficientes de los componentes.

Marruecos 2026

Estadios 2.3 v 35 80.5
Instalaciones para selecciones y arbitros 2.9 v 6 17.4
Alojamiento 2.6 v 6 15.6
Transporte 2.1 v 13 27.3
Informatica y telecomunicaciones y Centro | 3.5 No procede 7 24.5
Internacional de Radio y Television

FIFA Fan Fest™ 3.2 No procede 3 9.6

Aspectos comerciales

Costes de organizacion 3.0 No procede 10 30.0

Derechos audiovisuales y marketing 4.6* No procede 10 46.0

Entradas y servicios preferentes 2.4% No procede 10 24.0
TOTAL (de 500) 274.9
Puntuacién media total (de 5) 2.7

Unidos 2026

Estadios 4.1 v 35 143.5
Instalaciones para selecciones y arbitros 3.7 v 6 22.2
Alojamiento 3.9 v 6 23.4
Transporte 43 v 13 55.9
Informatica y telecomunicaciones y Centro | 4.0 No procede 7 28.0
Internacional de Radio y Television

FIFA Fan Fest™ 3.6 No procede 3 10.8

Aspectos comerciales

Costes de organizacion 2.0 No procede 10 20.0

Derechos audiovisuales y marketing 4.9% No procede 10 49.0

Entradas y servicios preferentes 5.0* No procede 10 50.0
TOTAL (de 500) 402.8
Puntuacion media total (de 5) 4.0

* Puntuaciones previas a la evaluacion fiscal

13
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Principales observaciones
La naturaleza de las candidaturas de Marruecos 2026 y Unidos 2026 se sitUan casi en los extremos opuestos del
espectro.

Marruecos 2026 esta bien presentada y sélida en materia del compromiso gubernamental, pero tendria que
construir desde cero casi toda la infraestructura para el torneo y la suplementaria. Por otro lado, Unidos 2026
tiene una infraestructura prometedora construida y plenamente operativa.

Una diferencia obvia entre ambas es que Unidos 2026 es una candidatura conjunta (presentada por la
Federacién Mexicana de Futbol Asociacion, A. C., la Federacién de Futbol de Estados Unidos y la Federacion

de Futbol de Canada), mientras que Marruecos 2026 es candidatura Unica (presentada por la Federacion de
Futbol de Marruecos). Si bien las candidaturas Unicas ofrecen ciertas ventajas, como la de trabajar con una sola
federacion miembro y un solo gobierno, cabe sefialar que la FIFA previé la posibilidad de contar con candidaturas
conjuntas (que ofrecen la ventaja de la escala) cuando decidié ampliar el formato del torneo a 48 selecciones.

Al ser el torneo mas representativo de la FIFA, que solo se celebra cada cuatro afios, la Copa Mundial de la
FIFA™ también funge como centro de la innovacion deportiva y tiene la responsabilidad de explorar los limites
de la tecnologia y el compromiso deportivos. Unidos 2026 va claramente por delante en este ambito, dado que
su principal infraestructura ya existe y ello le permitira a la FIFA centrarse en una serie de apasionantes iniciativas
en materia de ciencia del deporte, compromiso de la aficién, interaccion multimedia y otras formas nuevas de
digitalizacion.

No cabe subestimar la proporcién de nueva infraestructura que necesita Marruecos 2026 para convertirse en
realidad. Si bien esto se aborda en el cuerpo del informe cuando se tratan muchos de los elementos individuales
de la candidatura, el grupo de trabajo considera que es su obligacion resaltar el significativo riesgo general, de
forma conjunta, de una candidatura que cuenta con tantas instalaciones (estadios, campos de entrenamiento,
gran infraestructura de transportes y proyectos hoteleros) sin construir o que deben renovarse desde cero.

Tal como se explica en detalle en el informe, se prevé que ambas candidaturas generen unos ingresos superiores
a las cifras base utilizadas para analizar las principales fuentes de ingresos procedentes de los derechos
audiovisuales, el marketing, la venta de entradas y los servicios preferentes. No obstante, las evaluaciones
separadas del informe (de los ingresos, por una parte, y los costes de organizacion, por otra) no dan la imagen
completa de los ingresos netos combinados previstos por cada candidatura. Si bien ambas candidaturas
presentan unas propuestas comerciales sélidas, que superan la cifra de base de la préxima edicién del Mundial,
Unidos 2026 tiene una ventaja clara con una prevision de ingresos de 14 300 millones de USD, una cifra
netamente superior a los 7200 millones de USD que prevé Marruecos 2026. Las previsiones que los candidatos
presentaron al grupo de trabajo se incluyen en el resumen de resultados.
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2.2 EVALUACION DE LA CANDIDATURA MARRUECOS 2026:
RESUMEN Y COMENTARIOS

Al estudiar las propuestas de los dos candidatos que desean organizar la Copa Mundial de la FIFA 2026™, el
grupo de trabajo de evaluacion de candidaturas de la FIFA ha llevado a cabo una evaluacion exhaustiva de la
candidatura de Marruecos 2026. Los resultados de la evaluacién completa se encuentran en las secciones 5.1
(Evaluacion del cumplimiento), 5.2 (Informe de evaluacién técnica) y 5.3 (Evaluacion de riesgos), mientras que las
puntuaciones detalladas y las evaluaciones de los riesgos juridicos se incluyen en los anexos A-B continuacién, se
presenta un resumen de los principales resultados.

Infraestructura deportiva general

Marruecos 2026 es una candidatura Unica de la Federacion de Futbol de Marruecos que propone el uso de 14
estadios en 12 ciudades anfitrionas como parte de un plan general en el que todos los partidos se disputarian en
una misma zona horaria y dentro de un radio de 550 km desde la ciudad mas grande el pais, Casablanca.

Tanto Casablanca como Marrakech tendrian dos estadios y las otras diez ciudades anfitrionas contarian con un
estadio cada una. Se ha presentado el futuro Grand Stade de Casablanca, que se convertird en el nuevo hogar
de la seleccion nacional masculina de Marruecos, para albergar el partido inaugural y la final.

En el caso de Marruecos 2026, la candidatura depende en gran medida de los planes de construccién y
renovacion/mejora de su infraestructura deportiva y general para cumplir los requisitos y alcanzar el nivel que
exigira la organizacién de la Copa Mundial de la FIFA 2026™,

Respecto a los estadios, de los 14 propuestos, nueve se construirian desde los cimientos y los cinco restantes,
gue ya existen, requeririan una gran reconstruccion o remodelacion. Seis estadios se construirian como
«estadios modulares de legado» para reducir su tamafo. Cinco de ellos verian reducido su aforo en gran
medida desmontando las gradas provisionales después del torneo. La evaluacion de los estadios propuestos por
Marruecos 2026 dio como resultado que, si todas las sedes se construian segun lo planificado en la actualidad,
estas podrian cumplir los requisitos técnicos minimos, a lo cual contribuiria el hecho de que muchas de ellas se
disefarian y construirian pensando expresamente en el torneo.

El Gobierno marroqui ha proporcionado garantias concretas en las que afirma que todos los estadios (incluidos
los que estan ya construidos) cumplirdn plenamente los requisitos de la FIFA. El Gobierno también se ha
comprometido a financiar todas las obras de infraestructura que recaen en su &mbito de competencias, incluida
la remodelacion y construccion de los estadios propuestos.

Al evaluar las instalaciones para selecciones y arbitros presentadas por Marruecos 2026, la FIFA constaté que
la mayoria de los hoteles propuestos ya existen, pero que serfa necesario acometer importantes obras de
construccion o remodelacién de campos de entrenamiento.
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En lo que respecta a los campos de entrenamiento, mas de la mitad (69) de las 130 instalaciones propuestas
estan sin construir. Durante el proceso de ampliacion de informacién, el grupo de trabajo hallé que, de los 61
campos existentes, todos menos uno precisarian de obras de construccion/renovacion.

Mapa del pais candidato con las ciudades anfitrionas propuestas
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Alojamiento y transporte

El alojamiento se considera el mayor reto de la candidatura Marruecos 2026, ya que la evaluacion inicial indica
que solo dos de los catorce estadios contarian con un nivel suficiente de alojamiento general para cumplir los
requisitos minimos. Incluso teniendo en cuenta las propiedades suplementarias que presenté el candidato en

las visitas de inspeccion y el proceso inicial de aclaraciones, esto no repercute lo suficiente en el nimero de
estadios que cumplirian los requisitos minimos generales de alojamiento. Finalmente fue posible asignar un nivel
suficiente de alojamiento general gracias a una garantia gubernamental y a otras cartas de apoyo en las que se
manifestaba el compromiso de aportar suficiente alojamiento general en las 12 ciudades anfitrionas propuestas.

Ademads, tres de los estadios marroquies propuestos (El Yadida, Oujda y Nador) tampoco cumplian los requisitos
minimos de alojamiento del grupo central de la FIFA, de tamano inferior, que se compone de las personas
«decisivas» para el buen funcionamiento del torneo e incluye a los futbolistas, los oficiales de partido y el
personal de la competicion. Finalmente fue posible asignar un nivel suficiente de alojamiento para el grupo
central de la FIFA en estos tres estadios gracias a una garantia gubernamental que confirmé que se propondra
un alojamiento suficiente y adecuado para cada grupo constituyente, asi como para las selecciones y los arbitros.

Marruecos aprovecha el caracter relativamente compacto de su candidatura en lo relativo al transporte. Tal y
como se ha explicado, todas las ciudades anfitrionas se encuentran en un radio de 550 km de Casablanca, que
sera el principal punto de entrada internacional al pafs.

Sin embargo, la evaluacién de la infraestructura y los servicios de transporte del pais detecté varias dificultades
importantes. En lo referente a la accesibilidad internacional, la candidatura depende en gran medida del
aeropuerto de Casablanca y (en menor medida) del aeropuerto de Marrakech, ya que se espera que sean el
punto de entrada de los visitantes internacionales, al mismo tiempo que gestionaran un aumento considerable
de vuelos domésticos hacia el resto de ciudades anfitrionas propuestas.

La conexion interurbana de Marruecos ha mejorado notablemente en los Ultimos afios gracias a la construccion
de nuevas lineas ferroviarias de alta velocidad y las mejoras efectuadas en las carreteras. No obstante, no

todas las ciudades cuentan con esta infraestructura mejorada y la frecuencia de los trenes en las lineas de alta
velocidad sigue siendo baja (aunque el candidato ha confirmado planes para aumentarla). La capacidad del
transporte publico entre los centros de las ciudades y los estadios también es baja. La candidatura contaria con
una combinacién de nuevas mejoras en el transporte publico y de medidas temporales (incluida una flota de mas
de 1500 autobuses de enlace) para mejorar la movilidad en las ciudades anfitrionas y entre ellas.

Se ha indicado que algunos de los proyectos previstos de infraestructura general se verfan acelerados para estar
listos para la Copa Mundial de la FIFA 2026™ si Marruecos resultase elegido. El nimero total de este tipo de
proyectos de construccion que habria que presentar (en paralelo), ademas del ambicioso plan de desarrollo
nacional, supone un riesgo que no cabe subestimar.

Asimismo, cabe mencionar que la candidatura cuenta con el respaldo del Reino de Marruecos y de su Gobierno
nacional, que se ha comprometido formalmente a proporcionar toda la infraestructura.
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Componentes comerciales

La candidatura Marruecos 2026 ha obtenido en general una puntuacion elevada en los aspectos econémicos y
comerciales. Se prevé que los costes de organizacion del torneo, de celebrarse en Marruecos, asciendan a unos
1900 millones de USD, cifra inferior (de entre el 0y el 9 %) a la cifra de base, calculada a partir de los costes de
organizacién de la Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™ (ajustados para reflejar el formato ampliado de 2026).
Esta reduccién de costes se debe, en parte, a la garantia que presenta la candidatura, conforme a la cual todas
las sedes (estadios, instalaciones de entrenamiento y ubicaciones de las FIFA Fan Fest™) se ofrecerian sin coste
alguno, ademas de que la mano de obra en el pais es relativamente econémica.

Respecto a la venta de entradas, Marruecos 2026 prevé generar unos ingresos de aproximadamente

785 millones de USD. Dado que los datos sobre el poder adquisitivo son relativamente bajos, la media de
asistencia de publico en los partidos de liga también es baja, los precios medios de las entradas y otros factores
relevantes, el grupo de trabajo considera que serfa mas adecuado hacer una estimacion inferior. Se aplicaron los
mismos principios a las estimaciones de ingresos por servicios preferentes.

También se valoré el efecto fiscal previsto sobre las cuatro fuentes de ingresos principales del torneo (derechos
audiovisuales, marketing, venta de entradas y servicios preferentes). La candidatura Marruecos 2026 presenté la
garantia gubernamental conforme al documento tipo de la FIFA. Si se incorpora a la legislacion, se espera que los
ingresos procedentes de los derechos audiovisuales, el marketing y la venta de servicios preferentes se beneficien
de una exencion fiscal absoluta, mientras que los ingresos de la venta de entradas solo estarian sujetos al coste
fiscal aceptado explicitamente en la garantia gubernamental pertinente.

Informacion sobre las ciudades anfitrionas

Altitud
Poblacién (metros sobre

Ciudad de la ciudad el nivel del Huso horario
anfitriona anfitriona mar) (junio/julio)

A | (% O | (%) (O | (%) O | (%)

Casablanca 3359818 55 UTC +1 23.9 68.4 241 68.5 23.7 70.8 22.8 74.9
Marrakech 1330 468 465 UTC +1 29.1 36.6 32.1 28.1 335 23.8 32.9 25.0
Agadir 1141717 75 UTC +1 26.5 52.7 27.0 48.4 26.8 48.0 24.7 57.3
Fez 1150 131 570 UTC +1 29.1 35.7 30.6 31.1 30.8 29.7 29.2 33.3
Rabat 2 134 533 75 UTC +1 24.6 62.1 25.0 56.2 24.6 57.5 23.4 67.3
Tanger 1065 601 15 UTC +1 26.0 53.5 25.9 52.0 25.7 51.4 24.6 55.1
El Yadida 424 597 25 UTC +1 23.2 70.2 23.4 70.5 23.2 72.1 22.4 75.3
Mequinez 835695 555 UTC +1 28.2 35.9 30.0 30.6 30.3 29.6 28.3 37.1
Nador 338 747 5 UTC +1 27.7 44.3 27.4 44.3 26.6 46.6 24.9 52.8
Ouarzazat 183 795 1135 UTC +1 32.6 13.1 34.5 10.4 34.7 10.8 335 12.3
Oujda 494 252 465 UTC +1 29.6 35.0 30.2 38.7 28.8 41.1 26.2 45.4
Tetuan 596 886 5 UTC +1 25.7 55.6 26.1 53.6 25.8 54.3 24.7 58.9

*Fuente: expediente de la candidatura Marruecos 2026, Direccion Nacional de Meteorologia, conforme a los métodos y estandares de la Organizacion
Meteoroldgica Mundial (certificado entregado)
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Seguridad y salud

Los planes del candidato respecto a la seguridad cubren la mayoria de las actividades y estrategias en las sedes
que cabe desarrollar al organizar una competiciéon de la envergadura de la Copa Mundial de la FIFA™. No
obstante, la documentacién presentada se centra mas en la reaccién gque en la prevencion en los estadios.

Al evaluar la atencién médica y sanitaria marroqui, se ha hallado que existe un amplio abanico de clinicas y
hospitales privados de buena calidad, pero el nivel de atencién que ofrecen varia y estan principalmente situados
en las grandes ciudades: Casablanca, Marrakech y Rabat. En cuanto a las condiciones en que se disputarian los
partidos, habria que tomar precauciones (por ejemplo, al programar el calendario) para minimizar el riesgo de
gue se celebren encuentros a muy altas temperaturas, sobre todo en las ciudades donde el termémetro supera
habitualmente los 32 °C (p. e]. Ouarzazat, Marrakech y Fez).

Ca (%) | O (%) QO (%) | €O (%) (O | (% QO (%) (O (%) | O (%)
216 799 210 | 823 252 714 254 717 | 250 738 | 241 777 229 826 223 | 852
29.0 349 | 255 | 447 321 | 329 353 244 370 200 | 365 210 | 325 293 287 | 388
212 713 | 201 765 286 | 517 289 | 482 287 | 481 269 551 | 23.0 69.1 | 21.7 746
242 470 | 213 | 56.2 321 307 344 262 346 248 | 325 276 278 | 40.1 249 | 483
211 725 | 192 793 257 | 649 263 | 581 259 | 600 245 705 226 748 | 208 812
216 | 652 | 203 709 274 555 | 282 512 | 282 503 | 266 552 | 239 645 | 224 704
212 | 803 207  83.1 242 724 245 | 725 242 | 741 234 779 | 222 827 | 216 844
236  50.0 | 208 593 308 | 333 338 276 | 341 259 314 | 324 272 438 | 242 533
218 639 196 | 73.0 307 427 304 438 | 293 464 | 275 529 247 | 650 226 | 725
304 1666 278 | 208 363 | 105 | 381 | 84 379 88 367 100 340 125 315 | 154
228 564 | 208 616 340 | 321 341 | 347 322 | 377 293 427 261 518 | 242 553
221 670 | 21.1 | 709 284 | 53.0 289 | 512 286 |51.6 273 564 248 638 | 237 670
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Vision de la organizacion, legado y voluntariado

La candidatura Marruecos 2026 describe una vision de la organizacion de la Copa Mundial de la FIFA 2026™
gue se ajusta a los planes del Gobierno marroqui de emplear el deporte, y el futbol en particular, como un medio
para impulsar la unidad y la cohesién nacional.

Las propuestas de legado se dividen en tres objetivos principales: impulsar el desarrollo del futbol en todos los
niveles; ayudar a Marruecos en la transicién hacia una economia ecoldgica e inclusiva, y desempefar un papel
esencial en el desarrollo econdmico del pais mediante la creacion acelerada de infraestructuras no deportivas.

Los planes del candidato respecto al voluntariado demuestran que se entiende bien cudl es la funcién y la
importancia de los voluntarios para que el torneo sea un éxito. Se dan indicaciones sobre las fuentes de
financiacion previstas para el programa de voluntariado, pero habria sido Util contar con los detalles sobre las
partidas presupuestarias, como, por ejemplo, separar los costes de personal de los demas costes operativos.

Comunicacion, RR. PP. y eventos relacionados con la competicion

Las propuestas de Marruecos 2026 en materia de comunicacion, RR. PP. y promociéon del evento se consideran
solidas. Ofrecen un resumen conciso de las plataformas de comunicacion y los objetivos que cabe considerar,
junto con algunas ideas originales para desarrollar tanto en la realidad como en la esfera virtual, a fin de dar a
conocer la competicién y suscitar interés entre las partes interesadas. No obstante, algunas de las ideas no se
estiman proporcionadas en cuanto a la repercusion que se les atribuye, sobre todo fuera de Marruecos.

Tal como se exigia, la candidatura propone ocho ubicaciones (dos en cada caso) para los cuatro eventos
relacionados con la competicion (sorteo preliminar, sorteo final, reuniéon informativa con las selecciones y
Congreso de la FIFA). De las dos opciones de Casablanca para albergar el Congreso de la FIFA, una de ellas se
considera demasiado pequefia. El resto de sedes parecen adecuadas para los eventos que se ha previsto celebrar
en ellas, si bien habria que inspeccionarlas para analizarlas con mas detenimiento.
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Sustentabilidad, derechos humanos y proteccion medioambiental

También se ha valorado la candidatura en materia de sustentabilidad, de respeto por los derechos humanos
y laborales y de proteccion del medioambiente, y el equipo de la candidatura Marruecos 2026 se ha
comprometido a organizar un torneo excepcional en lo referente a estos tres dmbitos.

Respecto a los derechos humanos, la FIFA observa que en la documentacién presentada no se abordan en
concreto los riesgos para todos los grupos susceptibles de verse afectados. Tampoco se incluye ninguna
metodologia general rigurosa para priorizar riesgos. En general, no obstante, la FIFA considera que el candidato
ha presentado una estrategia robusta en materia de derechos humanos que contaria con el apoyo de la
Institucion Nacional de Derechos Humanos marroqui, la cual goza de una excelente reputacion, y también
obtendria el firme compromiso de las autoridades.

Respecto a la protecciéon medioambiental, Marruecos 2026 prevé aprovechar la organizacion de la Copa Mundial
de la FIFA 2026™ para lograr el compromiso de las partes interesadas y acelerar las politicas publicas en materia
medioambiental. El candidato establece siete &mbitos para las iniciativas de proteccién medioambiental que
cubren todos los problemas clave que la FIFA ha detectado y abordado con diferentes medidas en torneos
anteriores. La valoracion general de la FIFA es que el andlisis del impacto medioambiental, la huella de carbono,
las estrategias y los compromisos presentados por la candidatura suponen una buena base para desarrollar
sistemas y procedimientos efectivos que protejan el medioambiente.

Evaluaciones de cumplimiento, aspectos juridicos y fiscalidad

La evaluacion del cumplimiento de la FIFA con los documentos tipo necesarios para organizar el torneo ha
constatado que se presentaron todas las garantias gubernamentales y la declaracién gubernamental conforme
a los documentos tipo de la FIFA. Asimismo, el Gobierno y los organismos gubernamentales entregaron otros
16 documentos de apoyo, que en parte contienen compromisos vinculantes y ejecutables en materia de, entre
otros, financiacion de infraestructuras y calidad de los estadios, asi como construccién y alojamiento. Por tanto,
la FIFA estima que el riesgo general en relacion con el apoyo gubernamental es bajo.

Los contratos de organizacion, de las ciudades anfitrionas, de los estadios, de los campos de entrenamiento y
de los aeropuertos, asi como las declaraciones de las ciudades anfitrionas, se presentaron de conformidad con
los documentos tipo de la FIFA. A su vez, diversas entidades privadas entregaron trece documentos de apoyo

suplementarios, que en parte contienen compromisos vinculantes y ejecutables en materia de operaciones de

alojamiento para el Mundial, por lo cual el riesgo se consideré bajo.
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2.3 EVALUACION DE LA CANDIDATURA UNIDOS 2026:
RESUMEN Y COMENTARIOS

Las observaciones del grupo de trabajo de evaluacion de candidaturas sobre la candidatura Unidos 2026 figuran
en los apartados 6.1 (Evaluacion del cumplimiento), 6.2 (Informe de evaluacion técnica) y 6.3 (Evaluacion de
riesgos). La puntuacion detallada y la evaluacion de riesgos juridicos se pueden consultar en los anexos D—E. A
continuacion, se presenta un resumen de los principales resultados.

Infraestructura deportiva general

Unidos 2026 es una candidatura conjunta que presentan Estados Unidos, Canada y México. En principio
propone 23 estadios en otras tantas ciudades anfitrionas repartidas entre los tres paises. En la candidatura se
reconoce que esta cifra supera de largo el nimero de ciudades anfitrionas que exige la FIFA. De resultar elegida
para organizar la Copa Mundial de la FIFA 2026™, serfa preciso volver a evaluar las ciudades anfitrionas y hacer
otro proceso para la seleccion final de 16 estadios y otras tantas ciudades.

De los 80 partidos del torneo ampliado, se propone que 10 se disputen en Canada, otros 10 en México y los 60
restantes, en Estados Unidos. El candidato sugiere que se jueguen 3 partidos en la jornada inaugural, de manera
gue en cada uno de los tres paises se dispute un encuentro.

Los 23 estadios propuestos en la candidatura existen y estan operativos. Por tanto, Unidos 2026 no necesita que
se construya desde los cimientos ningun estadio. No obstante, en la evaluacion de los estadios, la FIFA constato
gue 6 de ellos se someteran a renovaciones en los proximos anos.

Todos los estadios cumplen o sobrepasan los requisitos minimos centrales de la FIFA, aunque el hecho de que

el terreno de juego para el Mundial sea méas ancho (en comparacién con los deportes que se practican en la
mayoria de estadios de Unidos 2026) podria provocar gque la visibilidad sea limitada desde una serie asientos, que
tendrian que retirarse. Segun la documentacion, 11 de los 23 estadios cuentan con canchas de césped artificial,
si bien el candidato se compromete a instalar césped natural en todos los estadios escogidos, de resultar elegido
para organizar el torneo.

La evaluacion de las propuestas de instalaciones para selecciones y arbitros constata que, en general, se cumplen
los requisitos, no solo en calidad, sino también en cuanto a los tiempos de desplazamiento al aeropuerto, los
campos de entrenamiento y los estadios.

Los campos de entrenamiento son, en general, de alto nivel, y la mayoria ya existe o se esta construyendo. No
obstante, algunos de ellos necesitarian renovarse, y en muchos habria que instalar césped natural.

En resumen, el grupo de trabajo considera que Unidos 2026 ofrece una cartera de estadios ya existentes de muy
buena calidad y totalmente operativos.
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Mapa de los paises candidatos con las ciudades anfitrionas propuestas
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Alojamiento y transporte

La candidatura Unidos 2026 se beneficia, en gran parte, de una infraestructura ya existente, no solo en cuanto a
los estadios y otras instalaciones deportivas ya mencionadas, sino también respecto a la infraestructura hotelera
y de transporte. Esta cumple o sobrepasa, en general, los requisitos de la FIFA, y solo habria que adoptar ciertas
medidas de poco calado.

En cuanto a los hoteles, las 23 ciudades anfitrionas propuestas originalmente cumplen los requisitos minimos
para el alojamiento general, y al menos 17 de ellas cuentan con mas habitaciones de las que exige la FIFA.

Ademads, todas las ciudades anfitrionas cumplen o sobrepasan los requisitos minimos de alojamiento para el
grupo central de la FIFA, que incluye a las personas «decisivas» para el buen funcionamiento de la competicién.
Entre ellas, estan los jugadores, los oficiales de partido y el personal del torneo. No obstante, las opciones son
maés limitadas en Los Angeles, Washington D. C. y Ciudad de México, ya que hay cierta escasez de hoteles de
primer nivel cerca de los estadios.

En cuanto al transporte, al presentar 23 ciudades anfitrionas, el proceso de evaluacién ha sido méas complicado,
porque el plan de transporte final del torneo se verd muy afectado por la ubicacion de las 16 urbes que
resulten escogidas. El hecho de que participen tres paises significa que podria ser necesario adoptar medidas
para garantizar que el transporte transfronterizo se desarrolle sin contratiempos. En la documentacion de la
candidatura se aborda un posible acuerdo en esta materia para la Copa Mundial de la FIFA 2026™, pero no se
ahonda en el mismo.

La evaluacion de la FIFA de la infraestructura y servicios de transporte considera que Unidos 2026 cuenta con
una accesibilidad internacional excelente, en términos generales. No son pocas las ciudades candidatas que
cuentan con varios aeropuertos, muchos de los cuales ofrecen conexiones continentales e intercontinentales
excelentes.

La conexion interurbana es, en general, satisfactoria, si bien depende enormemente del transporte aéreo. Solo el
grupo oriental ofrece opciones realistas para trasladarse por carretera o ferrocarril entre ciudades. En cuanto al
transporte intraurbano o por los alrededores de las ciudades, la mayoria cuentan con carreteras de calidad y gran
capacidad. La capacidad del transporte publico entre los centros de las ciudades y los estadios se considera entre
«suficiente» y «buena» en 11 de las urbes propuestas, pero en 5 casos se estima actualmente insuficiente para
transportar grandes masas de gente a los estadios.
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Componentes comerciales

Respecto a las consideraciones de naturaleza econémica y comercial, se estima que los costes de organizacién
de la candidatura Unidos 2026 sean mas elevados que la cifra base obtenida de los costes de organizacién de la
Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™. Esto se debe en gran parte a que se han propuesto 16 estadios.

No obstante, estos costes de organizacion se compensarian con unos ingresos previstos notablemente
cuantiosos, tanto los procedentes del marketing y los derechos audiovisuales como los significativos ingresos de
la venta de entradas y de servicios preferentes, generados por el enorme aforo de los estadios y la gran calidad
de las instalaciones para servicios preferentes que ya existen en las sedes propuestas. Estas estimaciones se ven
justificadas porque los tres paises candidatos cuentan con un mercado del deporte y el entretenimiento muy bien
desarrollado.

Respecto a la venta de entradas, se estima que Unidos 2026 genere unos ingresos de aproximadamente

1800 millones de USD con un modelo de 12 estadios. Si se descuenta el alquiler de los estadios, la cifra se situa
en cerca de 1400 millones de USD netos. Con la opciéon que prefiere el candidato, de 16 estadios, se podrian
superar los 2000 millones de USD en ingresos por la venta de entradas. La previsién de ventas de |os servicios
preferentes es igual de sélida, con un aumento previsto del 150 % en comparacién con la cifra de base ajustada
de la Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™,

Se estima que la audiencia televisiva mundial, valor que se utiliza para prever los ingresos procedentes de la
venta de marketing y derechos audiovisuales, aumente cerca de un 9 % en comparacion con la audiencia base
de la Copa Mundial de la FIFA 2014™. La audiencia global, junto con el tamafo de las economias implicadas,
apunta a un potencial significativo para obtener ingresos de marketing.

También cabe sefialar que se valoré de forma especifica el efecto fiscal previsto sobre las cuatro fuentes de
ingresos principales del torneo (derechos audiovisuales, marketing, venta de entradas y servicios preferentes).
El nivel de proteccién frente a impuestos varia por paises y también segun la fuente de ingresos. El anexo F
contiene mas informacién sobre la evaluacién del efecto fiscal.

Seguridad y salud

Se observé que los planes de la candidatura en materia de seguridad cubren la mayoria de actividades y estrategias
requeridas para organizar un torneo de la envergadura de la Copa Mundial de la FIFA™, si bien todavia habria que resolver
ciertos asuntos relativos a la forma en que los tres paises garantizarian la integracién, cooperacion y coherencia en este
ambito.

Los servicios médicos y sanitarios se consideraron de buen nivel, en general, aunque existen diferencias significativas en la
atencion sanitaria disponible en los tres paises candidatos. También se advirtié del elevado coste de la sanidad en Estados
Unidos. Respecto a las condiciones en que se disputarian los partidos, cabria adoptar medidas para reducir el riesgo de que
se celebren encuentros a muy altas temperaturas, sobre todo en las ciudades donde el termémetro supera habitualmente
los 32 °C (p. ej. Monterrey, Dallas y Houston), si bien el candidato ha sefialado que estos partidos podrian jugarse en ciertos
estadios que cuentan con control de temperatura (en Dallas y Houston).
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Vision de la organizacion, legado y voluntariado

Dado que todos los estadios escogidos por la candidatura Unidos 2026 existen y estan plenamente operativos, el
candidato afirma que su legado «no se trata de nuevos estadios». En cambio, el equipo candidato afirma que su
mayor legado sera apoyar a la FIFA y a la comunidad futbolistica mundial «para lograr el éxito en lo que queda

de siglo».

Promete promover el futbol, proteger su integridad y llevar el deporte a todas las gentes, al tiempo que destaca
los recursos, experiencia y capacidad de sus paises anfitriones y sostiene que ninguno de ellos podria albergar el
torneo, ampliado a 48 selecciones, por si solo.

Informacion sobre las ciudades anfitrionas

Ciudad anfitriona

Poblacion
de la ciudad
anfitriona

Altitud
(metros sobre

el nivel del Huso horario
mar) (junio/julio)

e (%) e (%) e (%) (°Q (%)
Atlanta* 537 958 250-320 uTC -4 27.0 60.9 28.6 54.5 29.1 52.0 28.7 52.8
Baltimore 2798 886 0-150 uTC -4 25.8 57.0 27.0 52.8 27.3 52.4 26.5 55.7
Boston 4794 447 43 uTC-4 21.9 61.7 22.5 59.4 22.4 60.0 21.8 61.9
Cincinnati 2 165 139 147 uTC-4 24.0 48.0 24.0 45.0 26.0 40.0 27.0 42.0
Dallas* 7 233323 131 UTC -5 293 58.8 311 52.6 31.9 49.6 31.5 50.0
Denver 2853077 1668 UTC -6 23.7 36.6 254 | 322 253 331 24.0 36.7
Edmonton 1411000 667 UTC -6 19.0 68.0 23.0 47.0 24.0  40.0 24.0 31.0
Guadalajara 4 434 252 1556 UTC-5 26.0 51.0 29.0 31.0 32.0 26.0 33.0 17.0
Houston* 6 772 470 13 UTC -5 30.2 61.6 31.1 57.5 314 56.8 30.6 59.7
Kansas City 2 104 509 266-277 UTC -5 253 63.5 26.8 58.7 27.5 56.2 27.1 56.9
Los Angeles 13 310 447 93 uTC-7 20.9 65.8 21.2 64.3 20.7 66.1 19.5 711
Ciudad de México 20 137 152 2196 UTC-5 19.0 60.0 22.0 440 22.0 47.0 18.0 68.0
Miami 6 066 387 9 uTC -4 30.0 64.5 30.1 64.6 29.5 66.8 28.6 69.6
Monterrey 4106 054 114 uTC-5 26.0 61.0 29.0  48.0 29.0 45.0 31.0  40.0
Montreal 4 138 000 543 uTC -4 18.0 52.0 17.0 | 45.0 17.0 | 45.0 16.0 | 48.0
Nashville 1865 298 182 uTC -5 27.6 57.9 28.7 53.8 28.8 52.9 27.9 56.1
Nueva York/Nueva 20 153 634 10 uTC -4 23.9 57.3 25.1 53.5 253 53.1 245 56.1
Jersey
Orlando 2 441 257 102 uTC-4 31.0 67.0 32.0 52.0 32.0 450 23.0 97.0
Filadelfia 6 070 500 12 uTC -4 25.2 573 26.6 52.5 27.0 51.1 26.2 53.8
Bahia de San 4679 166 22 uTC -7 20.0 61.0 20.0 61.0 19.0 63.0 17.0 68.0
Francisco
Seattle 3798 902 0-158 uTC -7 17.1 63.9 18.8 57.2 19.7 54.0 19.5 54.5
Toronto 6 346 000 301 uTC -4 18.0 52.0 19.0 | 49.0 19.0 | 49.0 20.0 | 49.0
Washington D. C. 6 131977 0-125 uTC -4 26.1 58.8 27.5 54.0 27.9 52.8 27.1 55.5

*Estadios abovedados donde es posible controlar la temperatura durante los encuentros



El plan de voluntariado de Unidos 2026 es, en términos generales, sélido. El programa prevé 25 000 voluntarios
durante el torneo. El equipo de la candidatura ha confirmado a la FIFA que «no se desanimara» a los voluntarios
extranjeros a participar, pero que en primer lugar se buscaran voluntarios entre los residentes de las ciudades
anfitrionas.

Resiimenes y comentarios

A (%) | O (%) A (% O (% O (%) O (%) O (%) O | (%)
27.1 58.6 24.9 67.1 28.5 63.5 30.1 56.6 30.6 54.0 30.1 55.7 28.3 62.2 26.2 70.8
24.3 63.8 21.7 73.9 28.2 56.6 29.5 52.2 29.7 51.9 28.9 55.0 26.7 63.7 24.2 73.8
20.3 67.3 19.0 72.0 25.3 60.0 25.9 57.9 25.8 58.6 25.0 61.7 23.5 67.3 22.1 72.7
23.0 48.0 16.0 59.0 27.0 71.0 27.0 71.0 27.0 65.0 28.0 55.0 27.0 63.0 23.0 81.0
29.6 55.9 27.0 65.1 31.7 53.1 33.7 45.8 34.6 42.3 34.2 42.5 32.3 47.9 29.5 57.2
21.0 45.2 17.6 54.6 27.6 33.1 29.5 27.8 29.4 28.4 27.6 333 24.3 42.2 20.9 51.3
24.0 31.0 20.0 47.0 25.0 41.0 26.0 39.0 24.0 44.0 17.0 81.0 18.0 80.0 16.0 79.0
31.0 22.0 27.0 42.0 22.0 78.0 23.0 73.0 25.0 61.0 25.0 61.0 24.0 61.0 21.0 73.0
28.6 68.1 26.5 77.5 31.3 60.3 31.6 54.7 32.7 54.0 31.9 57.4 29.8 66.4 27.7 75.7
25.2 63.7 22.5 73.0 28.0 63.0 29.6 57.4 30.5 54.7 30.0 56.1 27.8 64.3 25.1 73.1
17.8 78.4 17.3 81.4 22.8 66.5 23.0 64.9 22.5 66.5 21.3 71.9 19.4 79.8 18.9 82.8
18.0 64.0 18.0 68.0 19.0 60.0 20.0 53.0 22.0 47.0 21.0 53.0 18.0 72.0 16.0 83.0
27.5 74.5 26.8 78.2 30.8 63.6 3.1 62.6 30.5 64.3 29.7 67.1 28.3 72.7 27.6 76.7
30.0 40.0 29.0 45.0 29.0 62.0 32.0 49.0 35.0 36.0 36.0 24.0 34.0 34.0 29.0 62.0
15.0 51.0 14.0 55.0 22.0 88.0 22.0 94.0 23.0 94.0 23.0 89.0 23.0 89.0 22.0 94.0
25.7 63.4 23.6 72.7 29.5 58.4 30.6 54.0 30.7 53.2 29.7 56.2 27.6 64.1 25.6 72.9
23.1 60.6 21.7 66.5 26.7 57.4 27.9 53.4 28.1 53.0 27.3 56.0 26.1 60.8 24.8 66.6
23.0 94.0 24.0 91.0 31.0 67.0 32.0 61.0 23.0 100.0 | 24.0 97.0 24.0 94.0 24.0 97.0
24.2 60.1 21.9 69.5 27.8 58.0 29.1 52.5 29.5 51.1 28.8 53.6 26.7 61.1 24.6 70.3
15.0 72.0 14.0 74.0 17.0 65.0 19.0 54.0 18.0 59.0 17.0 65.0 14.0 75.0 14.0 78.0
17.9 59.8 15.3 69.5 19.7 61.7 21.8 54.1 23.1 49.7 23.0 50.0 21.1 55.5 18.1 65.9
18.0 56.0 16.0 63.0 20.0 69.0 19.0 88.0 23.0 47.0 20.0 56.0 18.0 68.0 16.0 68.0
25.3 61.9 234 69.7 28.5 58.4 29.9 53.4 30.2 52.5 29.5 54.9 27.7 61.4 25.9 69.1

27
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Resiimenes y comentarios

Comunicacion, RR. PP. y eventos relacionados con la competicion

El plan de Unidos 2026 en materia de comunicacién, RR. PP. y promocién del evento también se considera
consistente, si bien harfa falta conocer mas detalles respecto a la deteccién de posibles problemas y la manera de
reducirlos.

Tal como se exigia, la candidatura propone ocho ubicaciones (dos en cada caso) para los cuatro eventos
relacionados con la competicion (sorteo preliminar, sorteo final, reunién informativa con las selecciones y
Congreso de la FIFA), y todas ellas parecen viables.

Sustentabilidad, derechos humanos y proteccion medioambiental

Por otro lado, también se ha valorado la candidatura en materia de sustentabilidad, de respeto por los derechos
humanos y laborales y de proteccién del medioambiente. El programa de sostenibilidad de la candidatura,
llamado «Sustentabilidad+», se compromete a «superar con creces» los requisitos de la FIFA en todos estos
ambitos.

Al valorar el compromiso de la candidatura respecto a los derechos humanos y laborales, la FIFA ha detectado
dos posibles problemas. El primero tiene que ver con la legislacién nacional sobre la entrada no discriminatoria
a los Estados Unidos —cuestion compensada durante la fase de ampliacion de informacion— mientras que

la segunda se debe a la falta de compromisos concretos en seguridad y derechos humanos por parte de los
gobiernos de Canada y Estados Unidos. En general, no obstante, la valoraciéon de la FIFA considera que la
estrategia en materia de derechos humanos de esta candidatura es amplia y robusta y se basa en un analisis
excelente e independiente del contexto, donde también se detectan problemas de derechos humanos que
apenas se han abordado en debates sobre eventos deportivos de gran magnitud, como el derecho a la
privacidad de los deportistas, espectadores y consumidores, y el posible limite al ejercicio de los derechos
democréticos a nivel local.

En cuanto a la proteccion medioambiental, la candidatura se pone como objetivo establecer nuevas normas para
la sustentabilidad medioambiental en el deporte. El candidato propone diez metas concretas que abordan en
detalle todos los temas clave detectados por la FIFA en sus torneos anteriores. La valoracion general de la FIFA es
que el analisis del impacto medioambiental, la huella de carbono, las estrategias y los compromisos presentados
por la candidatura suponen una buena base para desarrollar sistemas y procedimientos efectivos que garanticen
la proteccién del medioambiente.



Resiimenes y comentarios

Evaluaciones de cumplimiento, aspectos juridicos y fiscalidad

La evaluacién del cumplimiento de la FIFA respecto a los documentos tipo necesarios para organizar el torneo ha
constatado que solo México ha presentado todas las garantias y la declaracién gubernamentales conforme a los
documentos tipo de la FIFA. Estados Unidos no presento las garantias y la declaracion gubernamentales conforme
a los documentos tipo de la FIFA, y Canada cumple con los documentos solo en parte. No obstante, mas tarde

se manifesté el apoyo de Estados Unidos y Canadd, en forma de cartas del presidente de Estados Unidos y del
ministro de Deportes de Canada, ademas de una resolucién en apoyo de la Copa Mundial de la FIFA™ por parte
del Congreso estadounidense. La FIFA estima que el riesgo juridico general respecto al apoyo gubernamental

es medio debido, entre otros, a que los paises candidatos han albergado histéricamente numerosos eventos
deportivo de alcance mundial.

Se presentaron el contrato de organizacién, los contratos de las ciudades anfitrionas, los contratos de los
estadios, los contratos de los campos de entrenamiento, los contratos de los aeropuertos y las declaraciones de
las ciudades anfitrionas conforme a los documentos tipo de la FIFA, excepto por algunas diferencias explicadas en
el anexo del presente informe. El riesgo general en relacién con los documentos contractuales de organizacién se
considera bajo.



3/PROCESO :
DE PRESENTACION
DE CANDIDATURAS



Proceso de presentacion de candidaturas /31

3.1 INFORMACION PRELIMINAR

Dos candidatos para la mayor Copa Mundial de la FIFA™ jamas celebrada

El 13 de junio, el 68.° Congreso de la FIFA debe elegir entre dos candidaturas para albergar la Copa Mundial

de la FIFA 2026™: la de la Federacion de Futbol de Marruecos y la candidatura conjunta de las federaciones de
Canada, Estados Unidos y México. La edicion de 2026 del torneo mas emblematico de la FIFA serd la mas grande
celebrada hasta la fecha, después de que el Consejo de la FIFA decidiera de forma unanime en enero de 2017
ampliar el numero de selecciones de 32 a 48.

El proceso de candidatura comenzé oficialmente tras el Congreso de la FIFA de mayo de 2017, y las federaciones
miembro tuvieron tres meses para manifestar su interés por organizar la competicion. El plazo de presentacion
finalizd el 16 de marzo de 2018, limite que cumplieron tanto Marruecos 2026 como Unidos 2026.

Las federaciones miembro de la Unién de Federaciones Europeas de Futbol (UEFA) y de la Confederacién Asiatica
de Futbol (AFC) no podian presentarse, ya que la Copa Mundial de la FIFA 2018™ y |a Copa Mundial de la FIFA
2022™ se celebran en Europa (Rusia) y Asia (Catar), respectivamente.

No obstante, en caso de que el Congreso de la FIFA no elija ninguna de las dos candidaturas el 13 de junio, la
secretaria general de la FIFA invitara al resto de federaciones, incluidas las de la AFC y la UEFA, a postularse. Si se
diera esta circunstancia, la decision final se adoptaria en el 70.° Congreso de la FIFA de 2020.
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Un proceso de candidatura optimizado

Ademas de haber ampliado el formato de la Copa Mundial de la FIFA 2026™, el Consejo de la FIFA inst6 a la
renovacion del proceso de eleccién de la federacién o federaciones miembro organizadoras. La administracién
de la FIFA adopt6 este compromiso y revisé y mejoré los mecanismos para seleccionar la sede de su evento mas
representativo.

En el proceso, se han aplicado cuatro principios clave:

Objetividad

Las candidaturas han de evaluarse con la maxima precision e imparcialidad. La FIFA reunio

a expertos de la administracion y de las comisiones en el grupo de trabajo de evaluacién de
candidaturas 2026. Su evaluacion de las candidaturas ha seguido unos criterios y objetivos
claros, que han permitido la elaboracién de los informes de evaluacion contenidos en el presente
documento. A cada componente de las candidaturas se le atribuye una puntuacion, asi como

un resultado total (v. siguiente apartado, «Principios de la metodologia de la evaluacién de
candidaturas»).

Participacion

El proceso de toma de decisiones para elegir al anfitrion del torneo debe ser tan abierto y amplio
como sea posible. Por primera vez en mas de 50 afios, serd el Congreso de la FIFA —compuesto
por representantes de las 211 federaciones miembro— quien vote la sede de la competicién.

Transparencia

Todos los pasos del proceso de presentacion de candidaturas tienen caracter publico. El
contenido del expediente de candidatura y los requisitos de organizacién son de dominio
publico, como también lo son los informes de evaluacién de cada candidatura. Tanto si el
Consejo de la FIFA hace una preseleccion, como durante la toma de decision del Congreso
de la FIFA, se publicarén todos los votos particulares. Asimismo, el proceso de presentacion
de candidaturas esta regido por unas normas de conducta de gran alcance, y sera analizado
por auditores independientes (v. «Proteger la integridad del proceso de presentacion de
candidaturas» mas adelante).

Compromiso con los derechos humanos y la sustentabilidad

La FIFA tiene el firme compromiso de llevar a cabo las actividades relacionadas con la Copa
Mundial aplicando criterios de sustentabilidad de conformidad con la norma ISO 20121,

y de respetar la normativa internacional en materia de derechos humanos y laborales que
recogen los Principios rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas y los derechos
humanos. Esta normativa también es aplicable a las federaciones candidatas y a otras entidades
implicadas, como las responsables de la construccion y reforma de los estadios, los campos de
entrenamiento, los hoteles y los aeropuertos.
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Evaluacion en tres fases

Otro de los cambios del proceso de presentaciéon de candidaturas consiste en superar tres fases clave para resultar elegido.
Dichas fases se describen en el Reglamento de la FIFA para la eleccion del organizador de la fase final de la Copa Mundial
de la FIFA 2026™ (en adelante, el «reglamento para la eleccién del organizador») que el Consejo de la FIFA ratific el 27 de
octubre de 2017.

En primer lugar, en el Informe de evaluacién se analiza la capacidad de organizacién de los candidatos, con una valoracién
del cumplimiento, una evaluacién de riesgos y un informe de evaluacién técnica. Al contrario de los procesos seguidos con
anterioridad, el incumplimiento material de los requisitos minimos de organizacién examinados en la evaluacién técnica
tiene como consecuencia la exclusion del proceso (para mas informacion, v. articulo 3.5 del reglamento para la eleccién del
organizador y el apartado siguiente).

Las candidaturas que cumplan los requisitos de organizacién examinados en la evaluacién técnica n se presentaran al
Consejo de la FIFA, el cual trasladard aquellas que considere adecuadas al Congreso que la FIFA (v. articulo 3.6 del citado
reglamento).

Siempre que el Consejo de la FIFA haya elegido al menos una candidatura para presentar ante el Congreso, este celebrara
una votacion abierta el 13 de junio para decidir si bien elige un anfitrion para la Copa Mundial de la FIFA 2026™ o prefiere
no respaldar a ninguin candidato (como se ha explicado anteriormente).

Proteccion de la integridad del proceso

Ademas de mejorar de forma significativa los mecanismos de evaluacion de candidaturas para la Copa Mundial
de la FIFA™, |a Federacion Internacional ha tomado medidas de calado para salvaguardar la integridad del
proceso de inicio a fin. Todas las partes implicadas, incluida la administracion de la FIFA, los 6rganos encargados
de adoptar decisiones y, especialmente, las federaciones candidatas, deben observar unas rigurosas Normas de
conducta del proceso de presentacion de candidaturas (v. recuadro).

Las Normas de conducta del proceso de presentacion de candidaturas establecen, entre
otras, las siguientes medidas:
* |a obligacion de aplicar siempre los principios éticos fundamentales;

e |a prohibicion de obsequiar o recibir regalos inadecuados;

* |a prohibicién de colaborar de forma deshonesta o interferir en las actividades de otras federaciones, asf
como normas estrictas sobre las propuestas de proyectos de desarrollo futbolistico y la organizacién de
partidos amistosos.

Ademas, las partes implicadas en el proceso de presentacion de candidaturas se comprometen a observar

el Codigo Etico de la FIFA (v. articulo 5 del reglamento y la clausula 9 del documento de inscripcion de la
candidatura, que a su vez constituye un anexo del reglamento). Todas las actividades promocionales, incluidas
las reuniones con miembros de érganos con capacidad de decision, se deben notificar. Ademas, se insté a las
federaciones candidatas a nombrar responsables independientes de cumplimiento y ética encargados de velar
por la observancia de las Normas de conducta del proceso de presentacion de candidaturas.
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De conformidad con la clausula 3.4 del documento de inscripcion de la candidatura, la FIFA designo a la auditora
internacional BDO para que supervise la propia labor de la Federacidon en materia de cumplimiento respecto al
proceso de presentacién de candidaturas. Entre otras tareas, BDO presentara ante el Consejo y el Congreso de
la FIFA informes parciales con sus observaciones y resultados respecto al proceso. Cuando el Congreso haya
seleccionado al pafs o paises anfitriones, BDO dispondra de un mes para presentar el informe final a la FIFA. La
FIFA se encargara de publicar dicho informe.
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14 de octubre de 2016

10 de enero de 2017

Proceso de presentacion de candidaturas

CALENDARIO PARA SELECCIONAR A LOS
ANFITRIONES DE LA COPA MUNDIAL DE LA FIFA 2026™

9 de mayo de 2017

11 de mayo de 2017

El Consejo de la FIFA
aprueba los principios
generales que rigen el
proceso de seleccién del
anfitrién o anfitriones de
la Copa Mundial de la

. >
El Consejo de la

FIFA aprueba por
unanimidad ampliar

la Copa Mundial de la
FIFA a 48 selecciones a
partir de 2026.

El Consejo de la FIFA aprueba
el proceso de presentacion
de candidaturas, los
requisitos que estas deberan
cumplir, la estructura
organizativa y la asignacion

El Congreso de la FIFA
aprueba las proximas
etapas del proceso, que
incluirdn una primera
fase de presentacion de
Candidato que podran

FIFA 2026™. de plazas. llegar a la votacion de
junio de 2018.

16 de octubre de 2017 15 de octubre de 2017 13 de septiembre de 2017 11 de agosto de 2017

@ @ @ @

La FIFA envia el acuerdo de
candidatura, el contrato de
organizacion y el resto de
documentos relativos a la
candidatura y la organizacion
a las federaciones miembro
candidatas.

27 de octubre de 2017

Vencimiento del plazo
de presentacion de

la documentacion

de inscripcion de la
candidatura.

30 de noviembre de 2017

La FIFA envia el documento
de inscripcion de la
candidatura a las
federaciones miembro que
han manifestado su interés.

6-7 de diciembre de 2017

Vencimiento del plazo
concedido a las federaciones
miembro de la CAF, la
CONCACAF, la CONMEBOL
y la OFC para que
manifiesten su interés por
albergar el torneo.

12 de marzo de 2018

@

El Consejo de la FIFA crea
el grupo de trabajo de
evaluacion de candidaturas
2026 y nombra a todos sus
miembros.

15-17 de mayo de 2018

Vencimiento del plazo de
presentacién del acuerdo
de candidatura ante la
FIFA.

24-26 de abril de 2018

Sesiones informativas
sobre la candidatura

para las federaciones
candidatas en Zurich.

9-20 de abril de 2018

Aprobacion del sistema
de puntuacion para la
evaluacion técnica de
las candidaturas.

16 de marzo de 2018

La administracion de

la FIFA'y un grupo de
expertos realizan una visita
de seguimiento a Unidos
2026.

30 de mayo de 2018

La administracion de
la FIFA'y un grupo de
expertos realizan una
visita de seguimiento a
Marruecos 2026.

1 de junio de 2018

Visitas de inspeccién de
la FIFA a Marruecos y
Estados Unidos/México/
Canada.

10 de junio de 2018

Presentacion de
candidaturas a la FIFA.

13 de junio de 2018
o

Ultimas reuniones con
ambas candidaturas en
Zurich.

Envio del Informe de
evaluacion de candidaturas
(el presente documento)

y el resto de documentos
adicionales como parte

de la documentacion del
Consejo y el Congreso de
la FIFA, y publicacion de los
mismos.

@

El Consejo de la FIFA
designa las candidaturas
para la seleccion por parte
del Congreso de la FIFA.

El 68.° Congreso

de la FIFA decide si
selecciona a alguno de
los candidatos.

13 de julio de 2018

—&

Vencimiento del plazo

para la publicacion del
informe sobre el proceso
de eleccion del organizador
elaborado por la empresa
auditora.
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Principios de la metodologia de la evaluacién de candidaturas

4.1 BREVE EXPLICACION DE
LOS TRES PRINCIPALES COMPONENTES

El grupo de trabajo de evaluacion de candidaturas 2026, compuesto por miembros de la administracion de
la FIFA con conocimientos técnicos, juridicos y comerciales, por el presidente de la Comision de Auditoria 'y
Conformidad de la FIFA, el presidente de la Comision de Gobernanza y un miembro de la Comisiéon Organizadora
de Competiciones de la FIFA, ha evaluado las dos candidaturas para organizar la Copa Mundial de la FIFA 2026™,

Tal y como consta en la clausula 3.5.2 del documento de inscripcion, el informe de evaluacién de cada
candidatura consta de tres elementos clave:

Evaluacion del cumplimiento
Evaluacion del cumplimiento de la
candidatura respecto a:

— los requisitos del proceso de
presentacion de candidaturas;

— los documentos tipo de la FIFA;

— los requisitos de organizacién de la
competicion.

Evaluacion de riesgos

Se analizan los riesgos y beneficios que
plantea cada candidatura, incluyendo
posibles consecuencias negativas sobre
los derechos humanos derivadas de la

competicién, asi como proyecciones
de gastos e ingresos. La evaluacién se

muestra con una valoracion del riesgo
(«bajo», «medio» o «alto») o bien
mediante un resumen de la evaluacion
de riesgos general sin valoracion.

Informe de evaluacion técnica
Evaluacién técnica de las principales
necesidades de infraestructura

y comerciales que plantea cada
candidatura de cara a organizar con
éxito la Copa Mundial de la FIFA™,
Aqui se puntta de 0 a 5 (tanto para

los elementos individuales como en
general). En virtud de la cldusula 3.5.4
del documento de inscripcién,

en caso de que una candidatura no
alcance la puntuacion minima requerida
de 2, ya sea en la evaluaciéon general o
en los elementos clave de infraestructura,
no pasara a la siguiente fase del proceso
(designacion del Consejo de la FIFA), y
por tanto, quedara eliminada.

FIFA.

Las candidaturas consideradas aptas
se presentan para su evaluacién por
parte del Consejo de la FIFA.

El Consejo de la FIFA preselecciona las
candidaturas que pasan a la votacion
final por parte del Congreso de la

A continuacion, se explican con detalle el sistema de puntuacion y el peso asignado a cada elemento de la

evaluacion técnica.
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Sistema de puntuacion para el informe de evaluacion técnica

Con arreglo a la clausula 3.5 del documento de inscripcion, el sistema de puntuacién para la evaluacion técnica
de las candidaturas de la Copa Mundial de la FIFA 2026™ incluye nueve criterios principales que cubren aspectos
comerciales y de infraestructura, y tienen un peso especifico conforme al siguiente grafico.

Ingresos por derechos B Infraestructura
audiovisuales y marketmg 70 % de la puntuacién total

Ingresos por venta de entradas y i
servicios preferentes
Costes de organizacién

Informatica y \ Instalaciones para
telecomunicaciones / CIRTV ' selecciones y arbitros

- Alojamiento
Transporte x

B Elementos comerciales
30 % de la puntuacion total

@ Estadios

La puntuacion sigue una escala del 0 (no cumple los requisitos / «muy pobre») al 5 (supera los requisitos /
«excelente»), y se requiere un minimo de un 2 en la puntuacion total ponderada (cumple los requisitos minimos
/ «suficiente») para evitar la eliminacién. Ademas, las candidaturas deben alcanzar un minimo de 2 puntos en
cada uno de los elementos clave de infraestructuras:

e estadios;

e instalaciones para selecciones y arbitros;

¢ alojamiento y transporte (con puntuaciones para ambos componentes calculadas de manera combinada
debido a la relacion existente entre ambos).

Si la candidatura no alcanza los resultados minimos en alguno de los criterios individuales o en la puntuacion
general, la candidatura no se considerara valida para ser designada por el Consejo de la FIFA y la FIFA
rescindira el documento de inscripcion de la candidatura con la federaciéon o las federaciones miembro
respectivas, como prevé la clausula 3.5.4 del documento de inscripcion.


http://resources.fifa.com/image/upload/overview-of-scoring-system-for-the-technical-evaluation-of-2026-fifa-world-cup-b.pdf?cloudid=rbsgvgyxrd0wxvi9vqqt

Principios de la metodologia de la evaluacion de candidaturas

Se incluyen mas explicaciones sobre el sistema de puntuacién donde corresponde en cada uno de los informes
de evaluacion, pero cabe sefalar los siguientes principios clave:

Los nueve criterios se dividen en subcriterios. Los estadios, por ejemplo, se evaltan sobre la base de los
siguientes subcriterios: costes de los estadios y puntos clave de la planificacién; orientacion del estadio

y requisitos de espacio; aforo; terreno de juego; instalaciones técnicas; accesibilidad y sustentabilidad;
techo, residentes y elementos decorativos desmontables.

Al igual que con los criterios principales, los resultados de estos subcriterios se ponderan conforme a su
importancia, para obtener un resultado total para cada criterio. El peso que se asigna a cada elemento se
muestra en el apartado correspondiente del informe de evaluacién técnica.

Ademas, en el caso de los criterios clave como los estadios, las instalaciones para selecciones y arbitros

y la combinacién de alojamiento y transporte, se han sefialado varios requisitos minimos centrales. Por
ejemplo, el sistema de puntuacién para los estadios incluye la orientacion, el aforo bruto, las dimensiones
del terreno de juego y la sustentabilidad (de los estadios que auiin no estan construidos) como elementos
esenciales. Si un estadio suspende (es decir, si recibe una puntuacién inferior a 2.0) en un requisito
minimo o en mas, toda la categoria «estadios» tendrd un suspenso (obtendria un 1.9 si el resultado
hubiera sido 2.0 o superior).

En el caso de ciertos criterios, como el de estadios o instalaciones para selecciones y arbitros, los
candidatos también tienen que presentar cierto nimero de sedes o localizaciones que cumplen los
requisitos minimos establecidos por la FIFA. En caso de no presentarlos, la puntuacién total también sera
inferior a 2.0 en el criterio concreto. Por ejemplo, si una candidatura solo cuenta con 11 estadios que
cumplan los requisitos minimos (en lugar de los 12 que exige la FIFA), obtendria un suspenso en el criterio
«estadios» en su conjunto. Dado que los estadios son uno de los criterios clave que necesitan al menos un
2.0, toda la candidatura quedaria eliminada.
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4.2 FUENTES DE INFORMACION
4.2.1 Documentacion de la candidatura

El anélisis y los resultados de este Informe de evaluacion de candidaturas se basan en una revision de las
candidaturas recibidas. La candidatura se compone de varios documentos que exige la FIFA, entre los que se
hallan los siguientes:

Expediente de candidatura

El expediente de candidatura es el elemento central de la candidatura. Su principal objetivo es presentar la
candidatura, de forma detallada y concluyente, ante el grupo de trabajo de evaluacion de candidaturas 2026
gue analiza todas las candidaturas recibidas, asi como ante los 6rganos con capacidad de decision de la FIFA,
es decir, el Consejo y los delegados del Congreso. El expediente de candidatura se ha elaborado conforme

a unos requisitos estrictos estipulados por la FIFA en materia de estructuras, contenido y formato. En aras

de la transparencia, ambos expedientes se publicaron en su totalidad en FIFA.com poco después de que se
presentaran. También se requirié a los candidatos que enviaran un resumen y comentarios sobre el expediente
de candidatura, donde se incluyera una sintesis completa de todos los apartados y capitulos del expediente
de candidatura, a fin de presentar informacién de primera mano de las federaciones candidatas sobre su
candidatura en los cuatro idiomas oficiales de la FIFA (inglés, francés, aleman y espafiol).

Documentos tipo

Los documentos tipo de la candidatura forman parte de la misma y contienen, en formato estandar, cierta
informacién operativa y técnica y otros detalles. El principal objetivo de los documentos tipo es facilitar el analisis
de los candidatos por parte del grupo de trabajo de evaluacion de candidaturas 2026 y permitir que la FIFA
utilice la informacién operativa y técnica y los otros detalles para el operativo del torneo.

Documentos de organizacion firmados unilateralmente

Los documentos de organizacién también forman parte de la candidatura. Suponen el marco vinculante y
juridico entre las partes interesadas (es decir, gobiernos, autoridades de los estadios, campos de entrenamiento,
aeropuertos, etc.) en el marco de la celebracién y organizacién del torneo, y definen en detalle los derechos y
obligaciones de todas las partes.
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Otra documentacion e informacion solicitadas por la FIFA

Ademas de todos los documentos mencionados, algunos &mbitos requerian la preparacién de informes
detallados. Por eso, se invit6 a las federaciones candidatas a presentar mas documentacion al respecto mediante
informes separados. Un ejemplo de ello podria ser la propuesta detallada de la estrategia en derechos humanos,
con un estudio independiente del contexto nacional, asi como un informe de sustentabilidad basado en las
directrices de la Iniciativa Mundial de Presentacién de Informes (GRI) para ilustrar el compromiso de la federacién
con la sostenibilidad y su experiencia en materia de presentacién de informes de sustentabilidad. En aras de la

transparencia, estos documentos se publicaron en su totalidad en FIFA.com poco después de que se presentaran.

Otros documentos proporcionados por los candidatos

Ademas de entregar los documentos especificamente solicitados por la FIFA para cumplir los requisitos, ambas
candidaturas presentaron mas documentos e informacion, ya fuera en respuesta a peticiones directas de la FIFA
o de manera espontanea.

Es importante sefalar que, en virtud de los acuerdos de candidatura alcanzados con las federaciones candidatas
en el curso del proceso, las candidaturas tienen caracter vinculante. En otras palabras, toda la informacion,
declaraciones, planes y medidas propuestos son juridicamente vinculantes por parte de las federaciones
candidatas.
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4.2.2 Inspecciones y verificacion de la informacion

Visitas oficiales de inspeccion

Ademas de analizar la informacién de la documentacién de candidatura, el grupo de trabajo de evaluacién de
candidaturas 2026 realizé visitas de inspeccion oficiales a todos los pafses candidatos, cuyo principal objetivo era
ver las sedes y entablar conversaciones con los comités responsables para aclarar los aspectos clave.

Las visitas de inspeccion tuvieron lugar en las siguientes fechas:

1. Canada, México y Estados Unidos: 10-13 de abril, con visitas a las siguientes ciudades anfitrionas
propuestas:

e Ciudad de México

e Atlanta

e Toronto

¢ Nueva York/Nueva Jersey

2. Marruecos: 17-19 de abril, con visitas a las siguientes ciudades anfitrionas propuestas:
e Marrakech

e Agadir

e Tetuan

e Tanger

e (asablanca
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Otras visitas

En el caso de Marruecos, se visitaron Oujda y Nador el 19 de abril de 2018 con el Unico fin de solicitar méas
informacién sobre el alojamiento en estas dos sedes propuestas. El encargado de la visita fue un experto técnico
de la FIFA en alojamiento.

Asimismo, tras las visitas oficiales de inspeccién realizadas por el grupo de trabajo de evaluacién de candidaturas
2026, se acordo6 que los expertos técnicos de la FIFA realizaran mas visitas a cada uno de los candidatos:

e (Candidatura de Marruecos, 24-26 de abril
e Candidatura Unidos, 15-17 de mayo

Por ultimo, se celebraron las Ultimas reuniones con cada candidato el 30 de mayo, en las cuales tanto el
grupo de trabajo como los candidatos pudieron manifestar sus Ultimas declaraciones y aclarar las cuestiones
pendientes.

Aclaraciones y ampliacion de informacion

En abril y en mayo de 2018, la FIFA trabajé estrechamente con los dos comités responsables de las candidaturas
para requerirles aclaraciones e informacion en relacién con el contenido de las candidaturas. El grupo de trabajo
de evaluacién de candidaturas 2026 tuvo en cuenta esta informacién a la hora de analizar a los candidatos.
Asimismo, cuando se estimd oportuno, la FIFA consulté con fuentes independientes para verificar la informacion
de las candidaturas. Estas consultas incluyeron la verificacion, por parte de expertos independientes en derechos
humanos, de la informacién ofrecida por ambas candidaturas en relacién con los estdndares en materia de
derechos humanos y condiciones laborales; asimismo, se colabord con asesores locales de los cuatro paises para
evaluar las garantias y otros documentos oficiales en relacién con cuestiones juridicas y fiscales.
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5.1 EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO
5.1.1 Cumplimiento del proceso de candidatura

En el marco del proceso de candidatura, la FIFA solicité (de acuerdo con los requisitos formales y otras
condiciones del documento de inscripcion de la candidatura y el acuerdo de candidatura) a los candidatos que
enviaran la documentacion, incluido el expediente de candidatura, los documentos tipo de la candidatura y los
documentos de organizacién, para organizar la Copa Mundial de la FIFAT™,

El equipo de Marruecos 2026 presento toda la documentacién de la candidatura el 14 de marzo de 2018,
respetando el plazo y la forma requeridos y de conformidad con la reglamentacién y directrices aplicables:

e Los documentos originales y copias impresas se entregaron en persona en la sede de la FIFA en Zurich.
¢ Las copias en formato electrénico se recibieron en dispositivos de almacenamiento masivo y se subieron a
la extranet de la candidatura.

Junto con esta documentacion, el candidato presenté otros documentos obligatorios:

e La declaracion de interés se entregd en plazo y forma estipulados el 11 de agosto de 2017.

¢ El documento de inscripcion de la candidatura se entregé en plazo y forma estipulados el 13 de octubre
de 2017.

¢ El acuerdo de candidatura se entregd en plazo y forma estipulados el 30 de noviembre de 2017.

¢ El resto de documentos (entre los que se incluyen la marca de candidatura, la persona de contactoy la
documentacion actualizada del apoyo gubernamental) se presentaron en el plazo estipulado.

Al objeto de contribuir al cumplimiento de las normas de conducta del proceso de presentacion de candidaturas
y las normas de buena gobernanza generalmente aceptadas, el candidato nombré a un oficial de cumplimiento
y ética en plazo y forma adecuados el 21 de diciembre de 2017. Se enviaron a la FIFA copias de la declaracién de
cumplimiento del personal y los asesores implicados en las actividades del proceso de candidatura.

La FIFA recibi¢ varios informes relativos a las actividades promocionales del candidato para evitar cualquier
injerencia que violase las normas de conducta del proceso de presentaciéon de candidaturas. En varias ocasiones,
los informes se enviaron en la fecha de la actividad promocional o cerca de esta.
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5.1.2 Cumplimiento de los documentos tipo

La FIFA llevé a cabo una exhaustiva labor de valoracion, para lo cual también conté con el apoyo de asesores
externos locales, al objeto de sopesar el alcance de los riesgos juridicos derivados de los documentos tipo
entregados por cada candidato.

En el caso de Marruecos 2026, todas las garantias y declaraciones gubernamentales cumplen integramente
los documentos tipo de la FIFA. El jefe de Gobierno marroqui ha confirmado que toda la legislacién necesaria
entrara en vigor a mas tardar el 31 de mayo de 2021.

Asimismo, el Gobierno y los organismos gubernamentales entregaron otros 16 documentos de apoyo,
gue en parte contienen compromisos vinculables y ejecutables en materia de, entre otros, financiaciéon de
infraestructuras y calidad de los estadios, asi como construccién y alojamiento.

Los contratos de organizacion, de las ciudades anfitrionas, de los estadios, de los campos de entrenamiento y de
los aeropuertos, asi como las declaraciones de las ciudades anfitrionas, se presentaron de conformidad con los

documentos tipo de la FIFA.

A su vez, diversas entidades privadas entregaron 13 documentos de apoyo suplementarios, que en parte
contienen compromisos vinculantes y ejecutables en materia de operaciones de alojamiento para el Mundial.

El anexo B contiene mas informacién sobre el cumplimiento con los documentos tipo.

5.1.3 Cumplimiento de los requisitos de organizacion

Todas las observaciones y resultados sobre el cumplimiento de los requisitos de organizacion de la Copa Mundial
de la FIFA 2026™ por parte de los candidatos se incluyen en los informes de evaluacién técnica y analisis de
riesgos de cada candidatura (apartados 5.2 y 5.3 para Marruecos 2026 y apartados 6.2 y 6.3 para Unidos 2026).
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5.2 INFORME DE EVALUACION TECNICA
5.2.1 Estadios

Introduccion
Los estadios son la base del éxito de la Copa Mundial de la FIFA™. Seran el escenario central de los 80 partidos
para selecciones, aficionados y telespectadores, asi que es indispensable que sean de la maxima calidad.

La importancia de los estadios se refleja en el hecho de que este criterio supone el 35 % de la puntuacion total

de las candidaturas. La puntuacion de cada estadio se calcula mediante los subcriterios de la siguiente tabla. En
la columna derecha se indica el coeficiente de cada subcriterio.

Estadios

Subcriterio Coeficiente
Costes de los estadios y fases de la planificacion 10%
Orientacion del estadio y requisitos de espacio 10%
Aforo del estadio 22.5%
Terreno de juego 10%
Instalaciones técnicas 20%
Accesibilidad y sustentabilidad 7.5%

Techo, residentes y elementos decorativos desmontables 20%

Tal como se explica en el apartado 4 («Principios de la metodologia de la evaluacion de candidaturas»), la FIFA
considera que hay elementos esenciales respecto a los estadios, que son:

e Orientacion del estadio

e Aforo bruto

e Dimensiones del terreno de juego (las medidas del terreno de juego de la Copa Mundial de la FIFA™
deben ser, sin excepcion, de 105 m x 68 m).

Se aplica otro requisito a los estadios por construir para evitar edificar «elefantes blancos» es decir, proyectos
costosos que resultan desproporcionados por su frecuencia de uso y valor de legado. Un estudio del Observatorio
del Futbol del CIES, solicitado por la FIFA, hallé que existe una correlacién significativa entre la poblacion total de las
ciudades y la asistencia media a los partidos. Para calcular la sustentabilidad de los estadios sin construir, la FIFA ha
utilizado el aforo bruto propuesto (después del torneo) y lo ha comparado con la asistencia media prevista sobre la
base del estudio del CIES (como se muestra a continuacion). Si el aforo supera en mas del 50 % la cifra de asistencia
media, se considerara que el estadio en cuestion supone un posible riesqo de sustentabilidad. A menos que el
candidato pueda justificar el tamano del estadio, este recibird menos de 2.0, la puntuaciéon minima requerida.
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Cifras del estudio de sustentabilidad del CIES*

100 000 15 607
200 000 19 921
500 000 27 505
1000 000 35108
2 000 000 44 813
3 000 000 51690
4000 000 57 200
5000 000 61875

El incumplimiento de los requisitos de la FIFA en cualquiera de los cuatro elementos esenciales descritos
anteriormente conllevara una puntuacion del estadio inferior a «2.0».

Ademas, en el caso concreto de los estadios, el sistema de puntuacion reconoce el riesgo ahadido de que la
candidatura contemple la construccion de varios estadios. A los colosos por construir se les aplica una «tasa de
descuento» que aumenta por cada estadio inexistente, como se observa en la siguiente escala:

Riesgo de entrega del estadio

o

0.52
0.58
0.63
0.68
0.73
0.78
0.83
0.88
0.92
0.96
0 1.00

N W b Ul N 0 O =

—_

Una vez que se hayan evaluado todos los estadios de la candidatura, deberad haber un minimo de 12 estadios
que satisfagan los requisitos minimos de la FIFA (es decir, que tengan una puntuacion igual o superior a 2.0). En
caso contrario, el criterio «Estadios» recibiré automaticamente una puntuacion inferior a 2.0.

* El estudio aporta cifras distintas segun se trate de ciudades europeas o no. Para preparar el Informe de evaluacion de candidaturas para la Copa Mundial de la
FIFA 2026™, se han utilizado las cifras europeas.
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Evaluacion
Marruecos 2026 propone 14 estadios para el torneo, repartidos en 12 ciudades anfitrionas. Casablanca y
Marrakech ofrecen 2 estadios cada una.

La situacion actual de los 14 estadios es la siguiente:

¢ Cinco estadios existentes, que en los préximos afios seran objeto de grandes reformas;

e Un estadio cuya construccién se pard inicialmente, en espera del resultado de la candidatura (Tetuan),

¢ Un estadio planificado cuya construccion esta previsto que comience en 2019 (Oujda);

¢ Un estadio planificado (propuesto para el partido inaugural y la final) cuya construccién esta previsto que
comience a principios de 2020 (Grand Stade de Casablanca);

e Sejs estadios que se construirian con el concepto «estadio modular de legado»; 5 de ellos verian reducido
su aforo en gran medida desmontando las gradas provisionales tras el torneo.

Los estadios ya existentes son propiedad de un ente publico, el Ministerio de Juventud y Deportes (financiado
y garantizado por el Gobierno marroqui) y parece que su operador es publico, ya sea el Ministerio de Juventud
y Deportes o algin organismo de dicho ministerio. Todos los estadios planificados seran propiedad de entes
publicos.

En relacion con el concepto de «estadio modular de legado» presentado por la candidatura Marruecos 2026,
el grupo de trabajo solicité mas informacién sobre cdémo iban a gestionarse después del torneo los elementos
estructurales temporales, incluida una propuesta de uso de tales elementos, sus destinatarios y los gastos

gue conllevaran el desmantelamiento y la reutilizaciéon. Mediante un memorando de fecha 27 de abril de

2018, Marruecos 2026 aporté més informacién. En particular, se comunicd que mas de 120 000 asientos se
reutilizarian en 20 estadios, de los cuales, la mitad serian estadios marroquies y la otra mitad estarian situados
en otros paises. El coste del plan de redistribucion de elementos se estima que rondara los 95 millones de USD,;
se financiara con recursos publicos, comenzara en 2027 y tendra una duracion de entre seis y ocho meses. Pese
a las garantias ofrecidas, es importante hacer hincapié que se trata de un concepto relativamente novedoso y
presenta una serie de riesgos inherentes con respecto a la viabilidad y la cualidad de tales estructuras.
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Estadios propuestos en la candidatura Marruecos 2026

Nombre de la ciudad anfitriona: Casablanca

Nombre del estadio: Grand Stade de Casablanca

Maxima categoria de partido propuesta: final (y partido inaugural)
Capacidad bruta en 2026: 93 000

Tipo de campo en la actualidad: No procede

Estado: Planificado (listo en 2025)

Nombre de la ciudad anfitriona: Marrakesh

Nombre del estadio: Grand Stade de Marrakech

Maxima categoria de partido propuesta: 3.¢ puesto (y semifinal)
Capacidad bruta en 2026/ capacidad después del torneo: 69 565 (61 000)
Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: Pendiente de renovacion

Nombre de la ciudad anfitriona: Agadir

Nombre del estadio: Estadio de Adrar

Maxima categoria de partido propuesta: cuartos de final

Capacidad bruta en 2026/ capacidad después del torneo: 46 048 (41 000)
Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: Pendiente de renovacion

Nombre de la ciudad anfitriona: Fez

Nombre del estadio: Estadio de Fez

Maxima categoria de partido propuesta: cuartos de final

Capacidad bruta en 2026/ capacidad después del torneo: 46 092 (35 000)
Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: Pendiente de renovacion

Nombre de la ciudad anfitriona: Rabat

Nombre del estadio: Estadio Principe Moulay Abdellah
Maxima categoria de partido propuesta: cuartos de final
Capacidad bruta en 2026: 46 500

Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: Pendiente de renovacion

Nombre de la ciudad anfitriona: Tanger

Nombre del estadio: Estadio Ibn-Battouta

Maxima categoria de partido propuesta: cuartos de final
Capacidad bruta en 2026: 65 000

Tipo de campo en la actualidad: césped natural

¥ Uso principal en la actualidad: futbol

Estado: Pendiente de renovacion

Nombre de la ciudad anfitriona: Oujda

Nombre del estadio: Estadio de Oujda

Maxima categoria de partido propuesta: octavos de final
Capacidad bruta en 2026: 45 400

Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: Planificado (listo en 2022)

*Todas las cifras de aforo bruto se basen en los datos que constan en el expediente de candidatura.
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Nombre de la ciudad anfitriona: Tetuan o
Nombre del estadio: Estadio de Tetuan

Maxima categoria de partido propuesta: octavos de final

Capacidad bruta en 2026: 45 600

! Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: Planificado (listo en 2020)

Nombre de la ciudad anfitriona: Casablanca e
Nombre del estadio: Estadio de Casablanca

Maxima categoria de partido propuesta: octavos de final

"~ Capacidad bruta en 2026: 46 000

" Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: Nuevo (estadio modular de legado, listo en 2024)

Nombre de la ciudad anfitriona: El Yadida @
Nombre del estadio: Estadio de El Yadida

Maxima categoria de partido propuesta: octavos de final

Capacidad bruta en 2026/ capacidad después del torneo: 46 000 (25 000)

Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: Nuevo (estadio modular de legado, listo en 2024)

Nombre de la ciudad anfitriona: Marrakesh m
Nombre del estadio: Estadio de Marrakesh

Maxima categoria de partido propuesta: octavos de final

Capacidad bruta en 2026/ capacidad después del torneo: 46 000 (25 000)

Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: Nuevo (estadio modular de legado, listo en 2024)

Nombre de la ciudad anfitrion: Mequinez @
Nombre del estadio: Estadio de Mequinez

Maxima categoria de partido propuesta: octavos de final

Capacidad bruta en 2026/ capacidad después del torneo: 46 000 (25 000)

Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: Nuevo (estadio modular de legado, listo en 2024)

Nombre de la ciudad anfitriona: Nador @
Nombre del estadio: Estadio de Nador

Maxima categoria de partido propuesta: octavos de final

Capacidad bruta en 2026/ capacidad después del torneo: 46 000 (20 000)

- Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: Nuevo (estadio modular de legado, listo en 2024)

Nombre de la ciudad anfitriona: Ouarzazat @
Nombre del estadio: Estadio de Ouarzazat

Maxima categoria de partido propuesta: octavos de final

Capacidad bruta en 2026/ capacidad después del torneo: 46 000 (20 000)

Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: Nuevo (estadio modular de legado, listo en 2024)
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Costes de los estadios y puntos clave de la planificacion
La inversién total estimada en la construccion y remodelacion de los 14 estadios propuestos asciende a cerca de
2200 millones de USD, tal como el candidato confirmé a la FIFA durante la visita de inspeccién.

Se prevé que los estadios que requieren reforma estén listos en junio de 2024. Si bien el calendario que abarca
desde la concesion de los principales contratos hasta el inicio de la construccién parece ambicioso, el plan de
inversion y los puntos clave de la planificacién son en general asequibles.

La revisiéon que ha hecho la FIFA de la documentacion presentada permite observar que todos los estadios
nuevos cumplirian los plazos de finalizacion, a excepcion del Grand Stade de Casablanca (propuesto para el
partido inaugural y la final), que se prevé esté listo en junio de 2025, justo a tiempo para cumplir el plazo de los
preparativos de la Copa Mundial de la FIFA™. En la visita de inspeccion, el candidato sefialé a la FIFA que 2025
es la fecha de finalizaciéon de todo el proyecto, incluidas las inmediaciones, motivo por el cual el propio estadio
puede estar listo antes.

Respecto a los nuevos estadios que seguiran el modelo «estadio modular de legado» para reducir su tamano, los
periodos previstos para el montaje y posterior desmantelamiento de los médulos provisionales parecen realistas,
si bien requerirdn una minuciosa supervision en la fase de planificacién y construccion. En la visita de inspeccion,
el candidato confirmdé que los costes de la reconfiguracion de estos estadios se incluyen en el presupuesto de los
costes de los estadios. No obstante, en esta fase no se han incluido el transporte y ensamblaje de los elementos
modulares en algun otro lugar.

Se han aportado las garantias necesarias conforme ninguno de los estadios esta ligado a ningun contrato con

terceros en vigor o previsto que pudiera afectar al cumplimiento de las obligaciones comerciales de la FIFA, que
requieren que los estadios no contengan ningun tipo de cartel o sefializacién que promocione patrocinadores o
entidades no vinculadas con el torneo. Asimismo, el candidato ha presentado garantias vinculantes y aplicables,
emitidas por el Gobierno, mediante las cuales se compromete a financiar toda la infraestructura que recaiga en
su competencia, incluidas la remodelacién y construccion de los estadios, ya sean provisionales o permanentes.

Orientacion del estadio y requisitos de espacio

Todos los estadios propuestos en la candidatura Marruecos 2026 cumplen los requisitos minimos centrales respecto
a la orientacién, que se han elaborado para evitar que la grada principal esté orientada al sol desde el mediodia
hasta el atardecer en la época del afio en que se celebra la Copa Mundial de la FIFA™. En la documentacion

inicial de la candidatura, uno de los estadios (Mequinez) no cumplia por completo los rangos establecidos en los
requisitos de organizacion (-45-30 grados y —40-0 grados en caso de estadios sin cubierta sobre las gradas tras las
porterias), pero se modificd durante el proceso de ampliacion de informacion, y ahora cumple los rangos.

En cuanto a los espacios disponibles alrededor de los estadios, Marruecos 2026 cumple todos los requisitos. Todos
los estadios propuestos tendrian suficiente espacio en las inmediaciones para cumplir los requisitos relacionados
con el torneo para las zonas exteriores de servicios preferentes, las instalaciones de televisién, los aparcamientos,
etc.
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Los planos de planta de todos los estadios parecen ofrecer buenas opciones para planificar y efectuar con eficiencia
las operaciones de la Copa Mundial de la FIFA™ dentro de las sedes.

Aforo del estadio
Segun los planos, todos los estadios propuestos por Marruecos 2026 parecen cumplir los requisitos minimos
centrales de la FIFA respecto al aforo bruto actual o previsto.

El aforo medio de los 14 estadios es de 52 372 personas, mientras que la media de los dos colosos propuestos
en la candidatura para las categorias de «los cuatro grandes» partidos (partido inaugural, semifinales y final)

se estima en 81 283. No obstante, dado que se propone el Grand Stade de Casablanca para tres de esos
encuentros (partido inaugural, una semifinal y la final), el aforo medio efectivo en «los cuatro grandes» serfa de
87 141 personas.

Existe un riesgo considerable de que existan numerosos asientos con visibilidad reducida, lo cual reduciria el
aforo neto efectivo. Este tema se abordo durante las visitas de inspeccion, y el candidato planteé a la FIFA una
serie de posibles medidas de mitigacion para los estadios afectados, por ejemplo, la posible bajada del nivel del
campo o la reubicacién de los espacios reservados a carteles publicitarios.

Asimismo, el candidato ha presentado una garantia vinculante y aplicable, emitida por el Gobierno, mediante la
cual se compromete a que todos los estadios, incluidos los ya edificados, cumplan con el aforo neto que exige la
FIFA.

Terreno de juego
Todos los estadios cumplen los requisitos minimos centrales sobre las dimensiones del terreno de juego

EEn principio, también todos cumplen las dimensiones del area del campo requeridas. No obstante, tal y como ya
se ha explicado, hay cinco estadios que podrian plantear problemas donde las areas del terreno de juego son mas
grandes. Debido a posibles problemas de visibilidad, este hecho podria provocar una disminucién del aforo neto.

Segun la documentacion, todos los estadios tienen césped natural, o lo tendrén en el caso de los futuros colosos.

Instalaciones técnicas

Las instalaciones técnicas planificadas en la candidatura de Marruecos 2026 (que incluyen suministro eléctrico,
iluminacion artificial, pantallas gigantes, sistemas de control de gestién de edificios e instalaciones de informatica
y telecomunicaciones) parecen ser muy buenas.

Segun la informacioén disponible, se instalara una red eléctrica de gran calidad en los estadios actuales y futuros.
Todos los estadios propuestos cumplen los requisitos de iluminacion artificial y de pantallas gigantes.

Como en otros ambitos, el candidato también ha presentado una garantia vinculante y aplicable, emitida por
el Gobierno, mediante la cual se compromete a garantizar que todos los estadios, incluidos los ya edificados,
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contaran con una infraestructura técnica que cumplird al 100 % con los requisitos de la FIFA. En este sentido, el
Gobierno se ha comprometido a ofrecer una garantia estatal para financiar las obras de construccién que sean
necesarias para remodelar técnicamente todos los estadios existentes.

Accesibilidad y sustentabilidad
Los estadios propuestos parecen cumplir todos los requisitos respecto a las localidades para personas
discapacitadas, y ofrecen muy buenas ratios de espectadores/bafios.

Segun el expediente de candidatura, todos los estadios propuestos tendran la certificacién de construccion
sustentable antes de 2026.

Techo, residentes y elementos decorativos desmontables

Segun el expediente de candidatura, todos los estadios propuestos podrian tener las gradas totalmente cubiertas.
Sin embargo, segun la informacién confirmada por el candidato en la visita de inspeccién de la FIFA, parece que
algunos sectores del graderio de tres de los estadios podrian no estar cubiertas en su totalidad. Si asi fuera, o,
habria que estudiar con suma atencién la posibilidad de proteger de la intemperie las operaciones que se realicen
en la tribuna de prensa y el palco VIP de dichos estadios. La garantia gubernamental suplementaria en materia de
construccién, infraestructura y financiacién de estadios cubriria los costes adicionales que generarian las medidas
preventivas.

Parece que se ha entendido bien y se ha abordado adecuadamente el efecto de la construcciéon y remodelacion,
asi como de las operaciones relativas a la Copa Mundial de la FIFA™, en los vecindarios y sus habitantes.

Respecto a los recursos economicos previstos para las instalaciones provisionales de la Copa Mundial de la
FIFA™, |a propuesta de Marruecos 2026 parece suficiente. Como ya se ha mencionado, se han entregado
garantias gubernamentales adicionales que abordan la construccion, renovacion y mejora de las infraestructuras
de los estadios.

No obstante, seria recomendable supervisar estos recursos, sobre todo los destinados a las gradas provisionales
que se anadiran y retiraran posteriormente gracias al concepto «estadio modular de legado».

Sustentabilidad de los estadios y riesgos de entrega

Debido a que Marruecos 2026 incluye estadios por construir, los resultados anteriores dependen también de la
sustentabilidad de los estadios y de la valoracion del riesgo de entrega, como se explica en la introduccién de
este apartado.

Al valorar el riesgo de entrega, dado que hay cinco estadios construidos y nueve por edificar, se ha aplicado una
tasa de descuento de 0.58 a los nueve coliseos conforme a la escala de «riesgo de entrega del estadio», y asf lo
refleja la puntuacién de los estadios recogida en el anexo pertinente del presente informe.
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Ademads, cabe hacer mencion de que no se aplicéd el riesgo completo de entrega a los estadios designados
como «existentes2 a los efectos del sistema de puntuacién. No obstante, dado que deberian someterse a unas
obras considerables de reconstruccién/renovacion, el grupo de trabajo consideré oportuno reducir a la mitad el
porcentaje de riesgo constructivo aplicado, es decir, aplicar una tasa de descuento del 0.79 en lugar del 0.58.

Sobre la base de la poblacién de las ciudades anfitrionas, el aforo bruto posterior al evento y la informacion
ofrecida por el candidato respecto al uso previsto como legado, la FIFA considera que el nuevo estadio de Oujda
presenta un posible riesgo de sustentabilidad y, por consiguiente, ha ajustado su resultado

Conclusién

Existe el compromiso de que los estadios propuestos por Marruecos 2026, tal y como figura en la documentacion
de la candidatura, cumplan los requisitos de la FIFA en materia de estadios. No obstante, cabe mencionar que
todavia habria que construir una cantidad significativa de estadios y que aquellos que ya existen se deberfan
someter a grandes reconstrucciones/remodelaciones.

En resumen, la candidatura Marruecos 2026 presenta propuestas solidas para la infraestructura de los estadios
—combinando los remodelados con los de nueva construccién— en sus planes de organizacion de la Copa
Mundial de la FIFA 2026™.

A continuacion, se detallan algunos de los riesgos mas destacados que plantean los estadios, junto con la
clasificacion general de riesgo atribuida al criterio «Estadios».

Las puntuaciones obtenidas en la evaluacion técnica de los estadios conforme al sistema de puntuacion
aprobado figuran en el anexo A, apartado 1.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Estadios ALTO ® De los 14 estadios propuestos por Marrueco 2026, nueve aun deben ser construidos o
completados (incluido el de Tetuan, donde las obras han comenzado recientemente pero
no estan lo suficientemente avanzadas como para que el grupo de trabajo pueda califi-
carlo de estadio «existente»). Los cinco estadios restantes requieren una labor significati-
va de renovacion/mejora de las infraestructuras para cumplir los requisitos de la FIFA.

e Para mitigar el problema, el candidato ha procurado presentar garantias vinculantes y
aplicables, emitidas por el Gobierno, mediante las cuales se compromete a financiar
toda la infraestructura que recaiga en su competencia, incluidas la remodelacion y cons-
truccién de los estadios, ya sean provisionales o permanentes. El Gobierno también ha
presentado garantias en las que se compromete a cumplir los requisitos de aforo neto,
asi como todos los requisitos técnicos de infraestructura.

e En lineas generales, la configuracién de los distintos estadios (p. e]. orientacién, espacios
funcionales, dimensiones del campo) cumple los requisitos de la FIFA, si bien los proble-
mas de visibilidad que plantean algunos estadios podrian tener como consecuencia que
un numero determinado de asientos tuviese visibilidad reducida, lo cual afectaria al
aforo neto; a este respecto, véase la garantia enumerada anteriormente).

o Estd previsto que las obras del Grand Stade de Casablanca, estadio propuesto para el
partido inaugural y la final, no finalicen hasta junio de 2025.

o Existen riesgos inherentes respecto al desmantelamiento de los «estadios modulares de
legado» y el futuro uso de las instalaciones, pese a la informacion aportada por el candi-
dato sobre los posibles usos y la estimacién de los costes que generaran tales usos.
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5.2.2 Instalaciones para selecciones y arbitros

Introduccion

Dotar de alojamiento y campos de entrenamiento adecuados para las selecciones y los arbitros es un elemento
esencial de la celebracion y organizacion de la Copa Mundial de la FIFA™. A fin de garantizar que estos cuentan
con instalaciones adecuadas, disfrutan de una estancia placentera y no sufren las consecuencias de realizar
grandes desplazamientos durante el torneo, estas instalaciones deben cumplir los requisitos de la FIFA.

Las candidaturas deben ofrecer un minimo de 72 bases operativas para las selecciones (TBC) y dos para

los arbitros (RBC), asi como 48 parejas de hoteles de concentracion en la sede (VSTH) e instalaciones de
entrenamiento en la sede (VSTS), esto ultimo equivale a cuatro parejas de VSTH/VSTS para cada uno de los 12
estadios requeridos como minimo.

Es importante destacar que, al evaluar las instalaciones de selecciones y arbitros, la FIFA ha analizado los hoteles
y los terrenos de entrenamiento por parejas, ya que la distancia entre los hoteles y los terrenos influye en la
capacidad de los mismos para resultar escogidos.

Cada pareja se puntua a partir de una division 50:50 entre hoteles y campos de entrenamiento. Tanto el

componente hoteles de concentracion como el de instalaciones de entrenamiento se han evaluado a partir de
ocho subcriterios distintos, como figura en las siguientes tablas.

Instalaciones para selecciones y arbitros

Hotel (50 %) Campo de entrenamiento (50 %)
Subcriterio Coeficiente  Subcriterio Coeficiente
Estado general/sustentabilidad 17% Estado general/sustentabilidad 17%
Distancia al campo 17% Terrenos de juego 17%
de entrenamiento Vestuarios 17%
Distancia al aeropuerto 17% Zona de prensa 17%
Numero de habitaciones 17% lluminacién artificial 10%
Salas funcionales 10% Gradas 10%
Instalaciones de cocina 10% Instalaciones deportivas 7%
Instalaciones deportivas 7% Instalaciones deportivas 5%
Instalaciones recreativas/ 5%

de recuperacion
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Evaluacion

La candidatura Marruecos 2026 ha propuesto 56 instalaciones para las selecciones en la sede (agrupadas en dos
parejas de hotel de concentracién y campos de entrenamiento para cada uno de los 14 estadios), asi como 72
bases operativas para los equipos (TBC) y dos opciones para los arbitros (RBC). De esta forma, cumple el nimero
minimo de instalaciones exigido por la FIFA.

Aungue la mayoria de los hoteles propuestos ya estan construidos, la infraestructura de las instalaciones de
entrenamiento se encuentra planificada en su mayor parte (o bien serd necesaria una profunda renovacion
para satisfacer los requisitos de la FIFA). Todas las instalaciones propuestas se sitlan en la misma zona horaria,
con tiempos de desplazamiento dptimos entre los correspondientes hoteles, estadios, aeropuertos y terrenos
de entrenamiento. La cercania entre ellas minimizara la duraciéon de los desplazamientos de las selecciones,
dandoles mas tiempo para la preparacion de los partidos y su posterior recuperacién.

Hoteles para las selecciones y los arbitros

La FIFA ha evaluado los VSTH propuestos y estos parecen cumplir las exigencias habituales de las federaciones
miembro participantes. Las instalaciones propuestas demuestran que la candidatura marroqui es capaz de
ofrecer las mismas condiciones para todas las selecciones, tanto respecto a las distancias de los viajes como

en cuanto a calidad, exclusividad y privacidad. También se entiende que los pocos VSTH que no cumplen
plenamente los requisitos de la FIFA en cuanto a nimero de habitaciones podran cambiarse por alternativas mas
convenientes.

Por lo general, los hoteles de concentracién principales son de tipo resort o spa y aparentemente ofrecen el nivel
de comodidad y exclusividad exigido para las delegaciones de los equipos. La mayoria de estos hoteles tienen un
numero de habitaciones éptimo, de entre 60 y 100. De todas formas, podria considerarse poner a disposicién
un mayor porcentaje de instalaciones futbolisticas profesionales multiusos o de alojamiento del tipo academias
de entrenamiento a fin de brindar una mayor variedad de opciones, sobre todo porque la documentacién de
candidatura sugiere la puesta en marcha de un programa con respaldo gubernamental para desarrollar estas
propiedades.

Instalaciones de entrenamiento

En cuanto a las instalaciones de entrenamiento (tanto las instalaciones de entrenamiento en la sede como

las vinculadas al hotel de concentracién principal), menos de la mitad ya estan construidas (61 de las 130
propuestas). Salvo contadas excepciones, parece que necesitan una profunda renovacién. Estas observaciones
se pudieron confirmar durante la visita oficial de inspeccién, durante la cual se examinaron una muestra de

las instalaciones de entrenamiento en la sede (p. ej. en Marrakech, Agadir y Tetuan) y se constatd que seria
necesario colocar diversas instalaciones —ya fuesen temporales o permanentes— para cumplir los requisitos. Las
instalaciones adicionales requeridas incluyen gradas, vestuarios, oficinas, espacios para la prensa, iluminacién
artificial, asi como centros de entrenamiento y recuperacién, segun la sede en cuestion.

El candidato asegura que todas ellas se renovaran y entregaran en un estado conforme a los requisitos de la FIFA.

A este respecto, cabe destacar que la mayoria de campos de entrenamiento pertenecen a un ente publico, el
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Ministerio de Juventud y Deportes, y que el Gobierno ha garantizado la financiacion de toda la infraestructura
gue recae en su ambito de competencias, incluida la construccion y renovacion de todos los campos de
entrenamiento. Basandose en las experiencias anteriores de la Copa Mundial de la FIFA™, se espera que estas
renovaciones abarquen tanto la mejora de la infraestructura de las instalaciones de entrenamiento como la de
las areas colindantes, incluidas zonas verdes, obras viales, vias de acceso para los espectadores, instalaciones de
seguridad, etc. La candidatura indica que todas las instalaciones de entrenamiento se pondran a disposicion de la
FIFA y las selecciones participantes sin coste de arrendamiento.

La candidatura Marruecos 2026 ha propuesto como base operativa para los arbitros el Kenzi Tower Hotel o
el Idou Anfa Hotel & Spa, ambos en Casablanca. Con las mejoras previstas de los campos de entrenamiento
propuestos, el alojamiento y las instalaciones de entrenamiento de los miembros del equipo arbitral parecen
cumplir los requisitos de la FIFA, si bien su ubicacion en el bullicioso centro de la ciudad puede no ser la ideal
desde el punto de vista de la privacidad.

Conclusion

La documentacion de Marruecos 2026 se compromete a cumplir con los requisitos de la FIFA en cuanto a
instalaciones para selecciones y arbitros. El principal problema que se plantea es la considerable cantidad de
desarrollo infraestructural necesario en las instalaciones de entrenamiento propuestas. Este problema se hizo mas
patente durante las visitas oficiales de inspeccién, como se ha mencionado anteriormente. Por tanto, el grupo

de trabajo consider6 necesario reflejar esta amplia labor constructiva mediante la aplicacion de un coeficiente de
riesgo constructivo a las instalaciones de entrenamiento no existentes.

Algunos de los riesgos asociados con las instalaciones para las selecciones y los arbitros se enumeran a
continuacion, junto con la evaluacion general de riesgos del criterio.

Para consultar la puntuacion obtenida en la evaluacion de las instalaciones para las selecciones y los arbitros
conforme a la evaluacién técnica y al sistema de puntuacion aprobado, ver el anexo A, apartado 2.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Instalaciones para ¢ Sj bien la mayorfa de hoteles de concentracion ya existen y, en general, cumplen con

selecciones y arbitros los requisitos, el grupo de trabajo ha considerado que este criterio presenta un riesgo
elevado porque, en la actualidad, la mayoria de los 130 campos propuestos deberian
ser construidos por completo o someterse a una amplia labor de remodelacién.

¢ En concreto, tendrian que construirse mas de la mitad (69) de las instalaciones de
entrenamiento propuestas, y la mayoria de los 61 campos restantes requieren un
importante trabajo de renovacion.

* E| Gobierno marroqui ha firmado una garantia en la que asegura la financiacion de
todos los proyectos de renovacién y construccion de campos de entrenamiento.

e Existen algunos riesgos en lo tocante al uso de estos campos de entrenamiento tras el
torneo y deberadn ponerse en marcha planes de legado para que estos continéien en
funcionamiento y se mantengan.
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5.2.3 Alojamiento

Introduccion

No hay que subestimar la importancia del alojamiento en la organizacion de un gran evento internacional de la talla de
la Copa Mundial de la FIFA™. Los aficionados de todo el mundo viajarén al pais o paises anfitriones para asistir al torneo
y es imprescindible disponer de la infraestructura hotelera necesaria para acoger semejante flujo de turistas. Ademas, el
objetivo de la FIFA es garantizar que los principales clientes de las habitaciones hoteleras destinadas al publico tengan
acceso a un alojamiento de buena calidad, en condiciones razonables, y estén protegidos frente al aumento de precios o
la imposicion de condiciones desmedidas como, por ejemplo, la exigencia de reservar un minimo de noches.

La evaluacion del alojamiento analiza dos subcriterios esenciales: el alojamiento general y el alojamiento del grupo
central de la FIFA.

LLa puntuacion del alojamiento general se deriva de una férmula que tiene en cuenta el nimero de habitaciones
existentes y planificadas en hoteles situados, como maximo, a dos horas por carretera de la sede correspondiente. Por
lo que respecta a la calidad, el nivel de calidad esperado es de hoteles calificados con cinco, cuatro y tres estrellas. Si la
oferta de habitaciones no es suficiente, deberan proporcionarse otras formas de alojamiento dentro del nivel de calidad
exigido.

A la cifra resultante (que incluye un limite de aumento de las habitaciones planificadas para garantizar unos supuestos
razonables sobre el crecimiento futuro), se le resta el 20 % de las habitaciones, sequn la experiencia adquirida por

la FIFA organizando Mundiales, ya que normalmente no se puede adquirir mas del 80 % de la capacidad hotelera
asignada. El nimero de habitaciones exigido por la FIFA y sus invitados se resta para calcular el nimero total de
habitaciones disponibles en cada sede. Para llegar a la puntuacion final del alojamiento general por sede, esto se
compara con el aforo del estadio (menos los requisitos de la FIFA sobre el nimero de localidades) mediante la siguiente
escala.

Alojamiento

Alojamiento del grupo Alojamiento generz'a\l:
central de la FIFA: escala escala de puntuacién
de puntuacion

Puntuacion Requisitos cubiertos Puntuacion Numero de habitaciones dobles
como porcentaje del aforo del
estadio

90 % o menos

90 % a 99 %
100 % a 119 %
120 % a 149 %
150 % a 199 %
200 % o mas

9 % o menos
10% a19 %
20 % a29 %
30 % a 39 %
40 % a 49 %
50 % o mas

u b W N = O

u A W N = O
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Respecto al alojamiento del grupo central de la FIFA, compuesto por las personas que son «decisivas» para

la organizacion de un partido de la Copa Mundial de la FIFA™ (como el personal de la FIFA, las selecciones,
etc.), la FIFA realiza un proceso similar en el que analiza los hoteles uno a uno para determinar el niumero

de habitaciones viables desde el punto de vista operativo en cada una de las ciudades. Si la FIFA logra hallar
hoteles adecuados con la capacidad requerida para el 100 % o mas de este grupo, se otorgan como minimo
«2.0» puntos (puntuacion concedida cuando se cumplen los requisitos minimos), de acuerdo con la escala de
puntuacion que se muestra a continuacion.

La FIFA es consciente de que resulta crucial que se puedan cumplir los requisitos de alojamiento del grupo
central de la FIFA para que el torneo sea un éxito. Por ello, tiene que haber un nivel suficiente de alojamiento
viable desde el punto de vista operativo para el grupo central de la FIFA, para servir a un minimo de 12 estadios.
De lo contrario, el criterio «Alojamiento general» recibird automaticamente una puntuacion inferior a 2.0.

Evaluacion

Marruecos 2026 presenta 12 ciudades anfitrionas candidatas, con dos estadios propuestos tanto en Casablanca
como en Marrakech. Por ello, a efectos de evaluacion del alojamiento, Casablanca y Marrakech se evaltGan por
partida doble, una por cada estadio.

Alojamiento general

Al evaluar el inventario de alojamiento general en Casablanca y Marrakech, fue necesario tener en cuenta el
posible solapamiento en la demanda de alojamiento en cada una de estas ciudades en cuanto a pernoctaciones
(debido a que cada ciudad dispone de dos estadios para el torneo). Es probable que en ambas ciudades se
disputen partidos a muy poca distancia entre si, sobre todo durante la fase de grupos, lo que aumentara la
demanda de alojamiento. Por lo tanto, el nimero total de habitaciones disponibles en Casablanca y Marrakech
se ha dividido segun las diferencias de aforo de sus respectivos estadios (por ejemplo, el alojamiento total de
Marrakech se ha dividido 60:40 entre el Grand Stade de Marrakech y el Estadio de Marrakech, respectivamente).

Teniendo en cuenta los requisitos de alojamiento para el Centro Internacional de Radio y Televisiéon (CIRTV),
que requiere un minimo de 4000 habitaciones, la FIFA ha basado su evaluacion en que el CIRTV se sitle en
Marrakech, ya que esta es la ciudad anfitriona planteada para dos de las tres propuestas de ubicacion del CIRTV.

El andlisis inicial de la FIFA indicé que solo dos de los estadios propuestos (Agadir y el Gran Stade de Marrakech)
cumplirfan o superarian los requisitos minimos de alojamiento general. Se solicitaron mas aclaraciones al
candidato sobre el estado de los establecimientos hoteleros indicados como «previstos» en la documentaciéon de
la candidatura. A raiz de esta informacion, se puntualizaron una serie de asuntos, incluida la reclasificacién de
algunos establecimientos hoteleros que pasaron de «planificados» a «existentes» por encontrarse en una fase de
obra avanzada, asi como la provision de otras opciones de alojamiento con un nivel de calidad adecuado. A este
respecto, Marruecos 2026 ha proporcionado gran cantidad de documentacién de varios grupos de interés (entes
publicos y privados) —desde promotores a operadores— que se comprometen a ofrecer opciones de alojamiento
alternativas con el estandar exigido. En particular, el grupo de trabajo recibié una garantia juridicamente
vinculante y ejecutable en la que el Gobierno nacional se compromete a ofrecer unas 14 000 habitaciones en 42
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residencias universitarias repartidas en nueve de las ciudades anfitrionas propuestas, que se convertirdn o estaran
operadas como hoteles de tres y cuatro estrellas; las garantias también incluyen todas las medidas necesarias
para la ejecucion de los proyectos.

El Gobierno nacional de Marruecos también entregd una garantia juridicamente vinculante y ejecutable, en la
gue se compromete incondicionalmente a suministrar la suficiente capacidad hotelera para el publico general,
y afirma que se ofreceran soluciones de alojamiento viable conforme al nivel de calidad exigido (hoteles de tres
a cinco estrellas). La garantia también incluye ejemplos sobre cémo se llevaria a la practica (utilizando cruceros,
riads, establecimientos desarrollados y operados como hoteles durante la Copa Mundial de la FIFA™ antes de
convertirse en proyectos inmobiliarios, etc.). Durante la Ultima reunién de la FIFA con el candidato, se confirmé
expresamente que esta garantfa cubre cualquier déficit relativo al 20 % de la capacidad restante de los estadios
(sin incluir los grupos constitutivos de la FIFA).

En vista del material aportado, que incluye garantias vinculantes y ejecutables del Gobierno nacional,
compromisos en firme de promotores inmobiliarios, operadores de hoteles y otras formas alternativas de
alojamiento, etc., el grupo de trabajo considera que los 14 estadios propuestos cumplen los requisitos minimos
de alojamiento general descritos en los requisitos de las candidaturas.

Alojamiento del grupo central de la FIFA

En cuanto al alojamiento del grupo central de la FIFA, su evaluacion se basa en la asignacién de hoteles
«existentes» adecuados para los distintos integrantes del grupo central de la FIFA que son «decisivos» para la
organizacion de un partido de la Copa Mundial de la FIFA™, como el personal de la FIFA, las selecciones, etc.

De acuerdo con el anélisis inicial llevado a cabo por la FIFA, al parecer tres de las sedes propuestas (El Yadida,
Oujda y Nador) no ofrecieron el nivel suficiente de alojamiento viable desde el punto de vista operativo para
cumplir los requisitos de la FIFA para los grupos centrales de la FIFA.

Se solicitaron mas aclaraciones al candidato sobre el estado de los proyectos hoteleros en esas tres ciudades. El
candidato proporciond mas documentacion relativa a los proyectos hoteleros previstos y en marcha. La FIFA la
evalué para determinar el caracter vinculante y ejecutorio de los compromisos contraidos en la documentacion.
Finalmente, se han aceptado 12 de los proyectos hoteleros presentados como «existentes» y se han incluido en
el inventario a efectos de evaluar la capacidad de cubrir el alojamiento del grupo central de la FIFA.

Asimismo, la FIFA recibi¢ una garantia del Gobierno nacional con fecha del 27 de abril de 2018 que declara que
«en cada una de las 12 ciudades anfitrionas propuestas (incluidas Nador, Oujda y El Yadida) ... se propondra un
alojamiento suficiente y adecuado para cada grupo constituyente, asi como para las selecciones y los arbitros, tal
como exige la FIFA». La FIFA ha confirmado que esta garantia es vinculante y ejecutoria, y por tanto la ha tenido
en cuenta en su evaluacion de la capacidad de alojamiento del grupo central de la FIFA en esas tres ciudades
anfitrionas; de lo contrario, no cumplirian los requisitos minimos de la FIFA (El Yadida, Oujda y Nador).
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Conclusion

A juzgar por el analisis realizado por la FIFA de la informacién contenida en la candidatura Marruecos 2026, las
visitas efectuadas y la informacion adicional obtenida, los 14 estadios podrian cumplir los requisitos minimos de la
FIFA para el grupo central de la FIFA y el alojamiento general descritos en los requisitos de la candidatura.

A continuacion, se destacan algunos de los principales riesgos asociados al alojamiento, junto con la valoracién del
riesgo general en funcion de los criterios de alojamiento.

Para las puntuaciones recibidas en la evaluacion del alojamiento segun la evaluacién técnica y el sistema de
puntuacion aprobado, consulte el anexo A, apartado 3.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Alojamiento

o El anélisis de la FIFA indica que solo dos de los 14 estadios propuestos tienen en la
actualidad un nivel suficiente de alojamiento general para satisfacer los requisitos
minimos de la FIFA.

¢ Teniendo en cuenta la informacion adicional facilitada por la candidatura durante el
proceso de aclaracion de la documentacién, incluida nueva informacién sobre los
proyectos hoteleros previstos y en marcha (y en particular una garantia vinculante y
ejecutoria del Gobierno respecto a la provision de alojamiento suficiente y adecuado
para todos los grupos constitutivos y el alojamiento general), la FIFA ha considerado
que todos los estadios propuestos contaran con un nivel suficiente de alojamiento
viable desde el punto de vista operativo para satisfacer en 2026 los requisitos mini-
mos establecidos por la Federacién Internacional.

e Asiy todo, deben tenerse en cuenta los siguientes riesgos importantes:

¢ El alcance de las garantias entregadas por el Gobierno nacional es amplio y exten-
so. Asimismo, abordan un &mbito que normalmente estad en manos del sector
privado, aunque se entiende que la participacion tanto de entes publicos como
privados en la propiedad y la operacion de los establecimientos de alojamiento es
una de las particularidades del mercado marroqui.

¢ Si bien se espera que se cumplan los requisitos minimos, es preciso hacer hincapié
en que la Copa Mundial de la FIFA™ conlleva una demanda significativa adicional
de alojamiento por parte de proveedores, espectadores y aficionados. Por ende, el
grupo de trabajo ha concluido que existe un riesgo significativo de que aumenten
los precios de mercado durante el periodo de la competicion. Adicionalmente, cabe
mencionar que es probable que Marruecos siga atrayendo a un elevado volumen
de visitantes que nada tienen que ver con la Copa Mundial de la FIFA™ como
resultado del auge turfstico que estd experimentando.

¢ El grupo de trabajo también ha constatado que la transformacién temporal en
alojamiento de instalaciones construidas con otros fines podrian plantear un mayor
riesgo operativo de no alcanzar el nivel de servicios requerido por los principales
grupos de interés.
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5.2.4 Transporte

Introduccion

En la organizacion de un evento de la magnitud de la Copa Mundial de la FIFA™, el transporte y las operaciones
logisticas son retos clave, con unos estrictos requisitos que surgen de las distintas necesidades de los equipos, los
aficionados y otras partes interesadas. Contar con una infraestructura adecuada en materia de transporte publico
y privado y con una estrategia de movilidad en las ciudades anfitrionas, y entre estas, es sumamente importante
para que el torneo sea un éxito.

La evaluacion del transporte por parte de la FIFA tiene en cuenta tres subcriterios que se analizan de cerca y se
puntian segun el peso que tengan segun la columna derecha de la siguiente tabla.

0 Transporte

Subcriterio Coeficiente
Accesibilidad internacional 50 %
Conexion interurbana 30 %
Movilidad en las ciudades 20 %

anfitrionas en dia de partido

a

Evaluacion
La escala geografica de Marruecos y la ubicacién de las ciudades anfitrionas presentan un concepto organizativo
relativamente compacto, ya que todas las urbes propuestas se encuentran en un radio de aproximadamente 550km.

En la Ultima década, Marruecos ha adoptado una estrategia integra para mejorar su sistema general de transporte,
incluidos el desarrollo continuado de la infraestructura aeroportuaria y del trafico aéreo, la red ferroviaria nacional

(con la casi finalizada obra de la primera linea de alta velocidad del pais) y el transporte publico intraurbano, como
los tranvias. Estas reformas forman parte de un plan nacional de construccion a largo plazo hasta 2035 y cuentan

con el respaldo absoluto del Gobierno marroqui. Sin embargo, el plan es muy ambicioso y parece que algunos de

los proyectos de infraestructura mencionados en la candidatura estan por confirmar (como la linea de tren de alta

velocidad entre Marrakech y Agadir, que en el expediente se dice que estara lista en 2025).

Cabe senalar también que el hecho de que la candidatura se apoye en el nimero minimo de 12 ciudades anfitrionas
no deja mucho margen de maniobra para ajustar el concepto general de transporte. Ademas, el hecho de que dos
de las ciudades, Casablanca y Marrakech, dispongan de dos estadios cada una complica aun mas el transporte y el
alojamiento. Si se adoptara, el concepto de 12 ciudades anfitrionas requeriria una considerable inversién publica en
transporte en los anos previos al torneo.
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Aeropuertos (cifra
anual de pasajeros)
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Principal infraestructura
de transporte terrestre
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Desde el punto de vista del transporte, Marruecos 2026 puede dividirse entre regiones y ciudades anfitrionas
independientes.

Regiones

e (asablanca es el principal punto de entrada al pais. Un total de tres o cuatro estadios (los dos de la propia
Casablanca, mas el de El Yadida y, posiblemente, Rabat) es posible que dependan de la infraestructura de
transportes de la urbe y sus zonas colindantes. Podria considerarse que estas tres villas forman la «regién
costera».

¢ Marrakech es el sequndo centro nacional de acceso al pais. No obstante, ademas de cubrir los dos
estadios de Marrakech, y tal vez hacer conexidn por carretera y tren en desplazamientos a Casablanca y
Agadir, esta bastante aislado del resto de ciudades anfitrionas, de manera que la aficion y otras partes
interesadas podrian tener que recurrir a incesantes vuelos nacionales para llegar al resto de estadios.

e Parejas de ciudades: también hay otras ciudades que podrian unirse por parejas en materia de transporte,
como Tanger y Tetuan, o Fez y Mequinez, lo cual harfa aumentar la demanda de los aeropuertos de
Tanger y Fez, respectivamente.

Ciudades anfitrionas independientes
e Por su parte, Agadir, Nador, Oujda y Ouarzazat operarian como ciudades anfitrionas independientes en lo
que respecta al transporte.

Accesibilidad internacional

Marruecos 2026 propone un total de diez aeropuertos internacionales. No obstante, los diez han sido evaluados
por su accesibilidad internacional y se han ponderado sobre la base de la capacidad de cada uno. Al analizar

el transporte, también se han tenido en cuenta los aumentos de tréfico aéreo previstos, para lo cual se han
incorporado los resultados de un estudio realizado por una consultora independiente en materia de aeropuertos
(Egis) y entregado a la FIFA.

El aeropuerto de Casablanca es el principal punto de entrada internacional. Tiene vuelos frecuentes con grandes
aeropuertos europeos, en particular, mientras que Marrakech seria el sequndo aeropuerto, después de renovarlo
y ampliarlo para aumentar su capacidad. Esto incluye conectar el aerédromo a la linea ferroviaria y permitir
opciones multimodales para viajar a otras ciudades de la «regién costera», asi como hasta Tanger.

Un porcentaje menor de vuelos internacionales podria realizarse desde los aeropuertos de Agadir, Tanger, Fez,
Oujda y Rabat (algunos de los cuales tendrian que ampliar su capacidad de forma significativa respecto a la
actual). Los aeropuertos de Nador, Quarzazat y Tetudn, si bien contribuyen a la evaluacién general, aportan
relativamente poco al subcriterio de accesibilidad internacional y, por tanto, se han valorado principalmente para
la conexion interurbana.
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Entre ellos, se prevé que los aeropuertos de Casablanca y Marrakech gestionen un total de cerca de 24 millones
de pasajeros (15 y 9, respectivamente) al afio en 2026. El resto de aeropuertos se calcula que gestionaran entre
13y 15 millones de pasajeros en total, lo cual supone cerca de 40 millones en conjunto. Estas cifras, por si
mismas, no alcanzan el umbral de los 60 millones y, por tanto, no cumplen los requisitos minimos de la FIFA.

No obstante, la proximidad de Marruecos a Europa y la capacidad demostrada del pais para gestionar

elevadas cifras de visitantes durante la temporada alta estival aseguran que la candidatura tendria la capacidad
de alcanzar los niveles minimos de accesibilidad internacional requeridos, con ayuda de vuelos charter
internacionales suplementarios y el uso de los puertos marroquies. Por ejemplo, el puerto Tanger Med, que la
FIFA pudo ver en su visita de inspeccion, registré en 2017 un trafico anual de casi tres millones de pasajeros.
Estos aeropuertos bien desarrollados también se han contemplado al evaluar la accesibilidad internacional de
Marruecos 2026, si bien es preciso indicar que el acceso maritimo es viable solo para los visitantes que lleguen
al pais desde o a través del sudoeste europeo; por tanto, la mayoria de visitantes internacionales tendran que
llegar en avion. Por ese motivo, el acceso maritimo ofrece una capacidad marginal al analizar el nimero total de
visitantes internacionales.

Otras medidas que se podrian adoptar para aumentar la conectividad internacional incluyen la conversion de
hangares y antiguas terminales en terminales provisionales, solo durante el torneo, ademas de contar con mas
vuelos charter internacionales y aumentar los vuelos nacionales entre Casablanca o Marrakech y los aeropuertos
pequenos.

e Parece haber suficiente capacidad en el trafico aéreo para afiadir vuelos, si bien el aumento general
de trafico sobre Portugal, Espafia y el sur de Francia debido al verano europeo podria restringir esta
posibilidad en cierta manera.

e Los grupos constitutivos de la FIFA (vuelos de selecciones, entre otros) serian los que mas utilizarian la
infraestructura de los aeropuertos mas pequefios, limitando con ello las opciones de aparcamiento de
aviones y de uso de pistas para el desplazamiento de aviones charter suplementarios, sobre todo en dias
de partido.

¢ Sin embargo, el aumento considerable del transporte aéreo nacional para servir a los aeropuertos
periféricos podria sobrecargar los de Casablanca y Marrakech, que ya se ocupan de seis estadios a los que
se les da un gran uso.

En general, puede afirmarse que Marruecos cuenta con un plan de desarrollo a largo plazo para aumentar la
accesibilidad internacional, basado sobre todo en ampliar el principal punto de entrada, que es Casablanca,
asi como el resto de aeropuertos principales en Marrakech y Agadir. Si a esto se suma el crecimiento previsto
en el trafico aéreo general del pais y el desarrollo planeado de la red, incluido el control del trafico aéreo,

la accesibilidad internacional de Marruecos podria alcanzar unos niveles suficientes a los efectos del torneo,
siempre y cuando se confirmen las mejoras y proyectos méas ambiciosos.
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Conexion interurbana

Marruecos 2026 presenta propuestas para mejorar las conexiones interurbanas. Se basan, principalmente, en
un elevado crecimiento del trafico (de un 7 % anual aproximadamente), asi como en un aumento temporal

del numero de vuelos nacionales hacia aeropuertos regionales desde los de Casablanca y Marrakech durante

el torneo. También se est4 trabajando en trenes de alta velocidad, los primeros de esta clase en Africa, para
reducir el tiempo de trayecto entre las ciudades anfitrionas. Ejemplo de ello son las lineas de alta velocidad
proyectadas para unir Tanger y Casablanca, por un lado, y Marrakech y Agadir, por otro, las cuales se detallan a
continuacion.

En lo tocante a la conectividad aérea nacional, las conexiones entre las ciudades son poco numerosas, lo cual

anade bastante presion a Casablanca y Marrakech para ejercer como principales centros de los vuelos nacionales.

La falta de trenes modernos, rapidos y frecuentes en al menos 4 de las 12 ciudades anfitrionas (Nador,
Ouarzazat, Oujda y Tetuan) impide que el ferrocarril compense la ausencia de opciones de vuelos nacionales en
dichas ciudades.

Marroco tiene intencién de aumentar su oferta de vuelos nacionales con una serie de medidas temporales que
incluyen la introduccién de rutas adicionales y la reactivacion de instalaciones caidas en desuso. No obstante,
deberan tenerse en cuenta las siguientes limitaciones:

e Cuando se disputen varios partidos el mismo dia, o en dias consecutivos, en Casablanca y Marrakech
(se propone que cada una de estas ciudades tenga dos estadios mundialistas), es probable que los
aeropuertos vean mermada su capacidad para gestionar también los vuelos nacionales suplementarios
y de adoptar otras medidas especiales. Ademas, Casablanca y Marrakech constituyen las principales
entradas internacionales y también aqui se prevé ofrecer la mayoria del alojamiento.

e Se necesitarfan recursos ingentes para adoptar algunas de las medidas provisionales previstas, como la
utilizacién de terminales en desuso y la conversion de hangares, y habria que aportar muchos mas detalles
a los planes de supervision del proceso.

¢ Algunos de los aumentos de capacidad previstos en los dias de partido podrian ser factibles si los vuelos
suplementarios se repartieran de forma equilibrada durante las 24 horas. Sin embargo, en general habria
que aumentar la capacidad en periodos mucho mas ajustados (por ejemplo, salidas entre seis y siete horas
tras el final del partido), especialmente en las ciudades anfitrionas donde el alojamiento es escaso.
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En lo que respecta a la infraestructura ferroviaria, la nueva linea de alta velocidad ofrece buena accesibilidad a la
mayoria de ciudades costeras, ya que se extiende de Tanger a Casablanca, y mejora la conexion con Marrakech
y Agadir. No obstante, no queda clara la capacidad que se ofrecera durante el torneo (es decir, el nimero de
trenes por hora en cada sentido) cuando se disputen varios partidos el mismo dia en el mismo corredor. Parece
gue el horario actual ofrece tan solo un tren por hora y sentido, pero el candidato ha indicado que antes de
2026 se adquiriria material rodante para permitir aumentar la frecuencia de trenes.

También se ha propuesto una nueva linea de alta velocidad entre Marrakech y Agadir en la planificacién nacional
a medio y largo plazo. La fecha de finalizaciéon se situaria en 2025, por lo que podria plantear un riesgo sobre

la entrega o no a tiempo. Por ejemplo, el hecho de que la nueva linea requeriria cinco tuneles, 15 viaductos y

60 puentes ferroviarios y de carreteras eleva el riesgo de que el proyecto se prolongue mas alla de la fecha de

fin de obra fijada en la actualidad. Este riesgo se veria atenuado, en parte, por la proximidad del aeropuerto de
Marrakech y porque ya hay una autopista entre Marrakech y Agadir.

Ademas de la linea de alta velocidad, el servicio convencional de trenes marroqui adolece de trayectos
relativamente largos y de una baja frecuencia de circulacion. La Unica excepcion es la linea Casablanca-Fez (que
también ofrece servicio a Mequinez y Rabat), con 18 trenes diarios.

En cuanto a las obras de carreteras, se prevé ampliar la autopista de la costa y también renovar algunas de las
carreteras de las ciudades. Por lo demds, no se estima que la capacidad general ni las zonas cubiertas por la red
de carreteras marroquies mejoren de forma significativa antes de 2026.

Como ya se ha mencionado en relacion con la conexién internacional, Marruecos podria utilizar sus puertos, tan
bien desarrollados, para paliar algunos de los problemas de conexion interurbana a los que se enfrentan algunas
de las ciudades candidatas. Tanger y Tetuan, por ejemplo, podrian aprovecharse de su proximidad con el sur de

Espafa, donde se podrian alojar algunos visitantes.

Como comentario final sobre la conectividad interurbana, es preciso hacer constar los problemas que se plantean
en Ouarzazat. En la actualidad, la ciudad esta situada a mas de tres horas de Marrakech por carretera y esta
aislada del resto de ciudades anfitrionas propuestas. Por este motivo, esta prevista la construccién de un nuevo
tunel de 12 kildmetros y una autovia que reducirian el tiempo de viaje desde Marrakech a unas dos horas. No
obstante, la falta de tren y el pequefo tamafio del aeropuerto hacen que Ouarzazat sea la menos accesible de
todas las ciudades anfitrionas propuestas.
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Movilidad en las ciudades anfitrionas en dia de partido
La evaluacion de la movilidad local en las ciudades anfitrionas propuestas arroja el siguiente resultado:

e Ha sido complicado analizar las opciones de movilidad «del ultimo kildbmetro», dado que la mayoria de
los estadios propuestos todavia no han sido construidos. En el caso de los estadios que se construiran en
barrios periféricos poco desarrollados, como el Grand Stade de Casablanca, podrian plantearse problemas
mas serios de accesibilidad, puesto los vecindarios podrian no desarrollarse a la par de los plazos
establecidos para las obras de los estadios.

e Parece que de los 14 estadios propuestos, solo siete (Casablanca, Agadir, El Yadida, Oujda, Rabat, Tanger y
Tetuan) disponen de un plan de transporte y opciones de accesibilidad claros y viables. No obstante, estos
estadios también dependen de proyectos de transporte y carreteras futuros, junto con mejoras provisionales
relativamente ambiciosas (como la dotacién de servicios de enlace en autobus durante el torneo).

¢ Los siente estadios restantes parece que se enfrentan a problemas de movilidad. Algunos son de gran
tamano, otros dependen demasiado de grandes infraestructuras nuevas, mientras que otros estan
demasiado lejos del centro de la ciudad y, en ciertos casos, estan conectados a la urbe por una sola
carretera de baja capacidad (p. e]. el Grand Stade de Casablanca y los dos estadios de Marrakech). En
relacion con el Grand Stade de Casablanca, es preciso apuntar que el candidato indicé durante la visita
de inspeccion que la carretera que llega al estadio estard conectada con dos autopistas principales y se
ampliara para que cuente con mas carriles.

e Se han anunciado cerca de 25 nuevas lineas de autobus de transito rapido, junto con varias nuevas
lineas de tranvia. Si bien estos proyectos son claramente ventajosos, no solo para el torneo, sino para
la movilidad de los marroquies en su conjunto, la cantidad de trabajo e inversién requerida aumenta el
riesgo de que se terminen las obras a tiempo.

¢ También se han anunciado planes para complementar los proyectos de desarrollo: habra una flota de
mas de 1500 autobuses de enlace para ayudar a transportar a los espectadores a los estadios. Este
servicio pretende reducir el uso de automaéviles privados y taxis, pero puede resultar complejo organizarlo
bien. Dado que parte de la idea implica utilizar autobuses para transportar personas entre las ciudades
anfitrionas, los organizadores tendrian que tener en cuenta que harian falta terminales, alojamiento y
formacion para los conductores, etc.
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Conclusion

Marruecos 2026 ofrece un nivel casi suficiente de accesibilidad internacional, cuyo centro son Casablancay
Marrakech, con el respaldo de aumentos provisionales de la capacidad en otros aeropuertos, mas vuelos charter
y acceso maritimo del suroeste de Europa. No obstante, los dos aeropuertos centrales también serian esenciales
para el Ultimo tramo de trayecto de los viajeros internacionales hacia otras ciudades anfitrionas periféricas, y para
gestionar el aumento de trafico aéreo nacional los dias de partido, ya que daran servicio a cinco o seis estadios
situados muy proximos.

La conexion interurbana plantea algunas dificultades excepto en el corredor Tanger-Rabat-Casablanca-
Marrakech, donde es buena gracias en gran parte al mantenimiento continuo de la autopista y las conexiones
ferroviarias de alta velocidad (esto ultimo beneficia en concreto a Agadir y Tetuan) que ya estan casi terminadas
o lo estardn antes de 2026.

La situacién de la movilidad local varia considerablemente en las ciudades candidatas propuestas debido a

la diferencia de tamafio y de estructura urbana, asi como a la manera en gue los estadios conectan con los
sistemas de transporte. Se han anunciado ambiciosos planes de inversién que incluyen la creacién de 25 rutas

de autobus de transito rapido, pero estas no dan servicio especifico a los estadios propuestos. Por ese motivo,
serdn necesarios autobuses de enlace para satisfacer esta necesidad. También se han anunciado mejoras en las
principales arterias, carreteras nacionales y autopistas. Estas seran esenciales para lidiar con la congestion que
sufre la autopista principal de la costa, que ya crece rapidamente, y ofrecer alternativas suficientes a las carreteras
gue se utilizan para acceder a los estadios.

A continuacion, se detallan algunos de los riesgos méas destacados que plantea el transporte, junto con la
clasificacion general de riesgo atribuida al criterio «Transporte».

Las puntuaciones obtenidas en la evaluacion técnica del transporte conforme al sistema de puntuaciéon aprobado
figuran en el anexo A, apartado 4.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

e El plan de transporte de Marruecos 2026 prevé una presion considerable en el aero-
puerto de Casablanca, que sera el principal punto de acceso internacional y punto de
partida y llegada de los numerosos vuelos que conectaran las ciudades periféricas.

Transporte

¢ La candidatura también confia en la entrega, en un plazo muy corto, de una elevada
cantidad de proyectos de infraestructura ambiciosos que abarcan la red de transporte
aéreo, ferroviario, por carretera y publico.
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5.2.5 Combinacion de alojamiento y transporte

Introduccion

El alojamiento y el transporte se evaluan individualmente, tal como se detalla en los dos apartados anteriores.

No obstante, uno de los elementos importantes para el éxito de una Copa Mundial de la FIFA™ es Ja relacion
entre ambos elementos. Por ejemplo, un pais o paises organizadores con niveles insuficientes de alojamiento
para satistacer las necesidades de una sede concreta en su ciudad anfitriona mas cercana podran compensar este
hecho si cuentan con un sistema de transporte que permita a los aficionados u otros grupos viajar a la sede de la
ciudad desde las afueras o incluso desde otras ciudades cercanas.

Por tanto, la puntuacion de alojamiento y transporte de forma combinada tiene en cuenta los subcriterios clave
de ambos criterios individuales. Los subcriterios de alojamiento general y conexion interurbana se evaluan de
forma combinada y cada uno vale la mitad del resultado final. Los subcriterios del grupo central de la FIFA y
accesibilidad internacional terminan de dar forma a la puntuacion, y cada uno vale el 25 % de la puntuacion
combinada de alojamiento y transporte. En la siguiente tabla se observa el desglose.

a Alojamiento y transporte (50 %)

Subcriterio Alcance Coeficiente
Alojamiento general y Por estadio 50%
conexion interurbana

Grupo central de la FIFA Por estadio 25%

Accesibilidad internacional Puntuacion del pais 25%

? - -

Evaluacion

Alojamiento general y conexidn interurbana

Segun el andlisis de la FIFA de la informacién provista en la candidatura Marruecos 2026 y las posteriores
aclaraciones, aparentemente todas las ciudades anfitrionas propuestas excepto dos —Quarzazat y Nador—
cumpliran los requisitos minimos de la FIFA relativos al criterio de alojamiento y transporte combinados.

Cabe mencionar que la candidatura no cumple los requisitos minimos de la FIFA con respecto al subcriterio de
transporte «Accesibilidad internacional». No obstante, la candidatura ha logrado la suficiente puntuacion general
en la combinacién de alojamiento y transporte, debido a los puntos obtenidos en los subcriterios «Grupo central
de la FIFA» y «Alojamiento general y conexion interurbana».



72

Evaluacion de la candidatura Marruecos 2026

Tal y como se describe en la evaluacion del alojamiento (apartado 5.2.3), el grupo de trabajo ha aceptado
garantfas vinculantes y ejecutables emitidas por el Gobierno nacional, junto con compromisos en firme de
promotores inmobiliarios, operadores de hoteles y de otras formas de alojamiento, lo cual ha permitido que la
candidatura cumpla los requisitos minimos de alojamiento general.

A continuacioén, se enumeran algunos de los principales riesgos que plantean el alojamiento y el transporte
analizados en su conjunto, junto con la clasificacidon general de riesgo de la combinacién de ambos criterios.

Para las puntuaciones recibidas en la evaluacién del alojamiento y el transporte segun la evaluacién técnica y el
sistema de puntuacién aprobado, consulte el anexo A, apartado 5.

Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

e El andlisis de la FIFA sugiere que Marruecos 2026 cumple los requisitos minimos cen-
trales de proporcionar unos niveles suficientes, de forma combinada, de alojamiento
general y conexion interurbana para servir a un minimo de 12 estadios.

Criterio

Combinacion de
alojamiento y
transporte

e El grupo de trabajo ha aceptado unas garantias gubernamentales vinculantes y ejecu-
tables que, una vez cumplidas, permitiran que las 12 ciudades anfitrionas propuestas
dispongan de servicios hoteleros suficientes en 2026.

e Los posibles riesgos significativos que se plantean en cuanto al alojamiento y el trans-
porte de forma individual también son aplicables a esta evaluacién combinada.
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5.2.6 Informatica y telecomunicacionesy
Centro Internacional de Radio y Television (CIRTV)

Introduccion

Solo una minoria de aficionados tiene la oportunidad de asistir a un partido en directo de la Copa Mundial de la
FIFAT. [a gran mayoria de aficionados del mundo entero depende de que los medios de comunicacion cubran la
informacion de forma detallada, sequra y puntual. A fin de garantizar que el torneo se disfrute en todo el planeta
con la maxima calidad y nivel técnico posibles, es vital contar con una red de informética y telecomunicaciones
de primera clase y con un Centro Internacional de Radio y Television (CIRTV).

Dado que este criterio se compone de dos elementos (informatica y telecomunicaciones, y CIRTV) con un
coeficiente combinado del 7 % en la puntuacion total de la candidatura, ha sido necesario asignar a cada
elemento un coeficiente concreto. Tras sopesar su relevancia para la organizacion con éxito de la Copa Mundial
de la FIFA™ se ha atribuido un 5 % al componente «Informatica y telecomunicaciones» y un 2 % al CIRTV, por lo
que la proporcion es de 70:30.

Los elementos de informaética, telecomunicaciones y CIRTV se puntuan en una escala del 0 al 5 mediante los
subcriterios de la columna izquierda de las siquientes tablas.

Informatica y telecomunicaciones y
Centro Internacional de Radio y Television (CIRTV)

Informatica y

telecomunicaciones (70 %) CIRTV (30 %)
Subcriterio Coeficiente Subcriterio Coeficiente
Red de telecomunicaciones 30% Accesibilidad 14%
Red mavil para servicios de Espacios 33%
voz y datos 30% Infraestructura 22%
Rate card para informatica 5% Instalaciones auxiliares 9%
y telecomunicaciones Otros (se incluyen las con-  22%
Solucion de comunicacio- diciones generales, la pro-
piedad, las condiciones de
nes entre sedes 5%

uso y la disponibilidad)
Marco regulador 15%

Plataforma tecnoldgica 15%
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Informatica y telecomunicaciones: evaluacion

Marruecos 2026 presenta una infraestructura nacional de telecomunicaciones e informacion moderna que
incluye una red de fibra 6ptica de méas de 55 000 km de cable por todo el pais. El expediente de candidatura
también describe la inversion prevista para mantener esta infraestructura al mejor nivel y conforme a las normas
mundiales mas recientes, y el plan de ampliar el acceso a internet de banda ancha en todas las ciudades
anfitrionas.

Existe una mezcla de operadores nacionales e internacionales con un abanico de servicios que incluyen llamadas
internacionales, roaming, internet de banda ancha y red local (conexién LAN/red de drea amplia WAN).

El expediente de candidatura explica que todas las ciudades anfitrionas propuestas estan conectadas a la red
nacional de fibra 6ptica redundante y el candidato confirmé posteriormente a la FIFA que existe infraestructura
WAN redundante entre las ubicaciones propuestas para el CIRTV y las ciudades o estadios, a excepcion de
Ouarzazat, que se conectara en 2020 o antes.

Aungue todavia no esta instalada, los estadios propuestos tendran una tecnologia integrada que permitira
garantizar la continuidad del servicio a todos los usuarios. En todos los estadios se ofrecerd puntos de entrada
doble para telecomunicaciones (con dos salas de telecomunicaciones), asi como rutas de cable redundantes
(permanentes o temporales) para dar servicio a las zonas prioritarias como los centros de acreditacion, las zonas
de transmision, las oficinas de operaciones y las zonas de prensa y competicion. Se prevé que la red Wi-Fi de los
estadios alcance todas las gradas, zonas de servicios preferentes, palcos de lujo, entrada y recepcion, asi como
las zonas exteriores fuera de las entradas principales. Se instalard una red exclusiva para garantizar un ancho

de banda de 2 Mbps por usuario, asi como una red inaldambrica local (WLAN) para al menos el 15 % de los
espectadores.

En cuanto al servicio internacional, cada operador tiene al menos dos puntos de acceso independientes a

las redes internacionales, con una capacidad general de mas de 1.125GB. Esta cifra aumenté en un 73 %

de 2016 a 2017. El crecimiento seguira esta tonica para que el ritmo responda a la demanda de internet,

a lo cual los operadores nacionales siempre han respondido veloces y eficientes. Marruecos ha construido
cables internacionales que lo conectan con Europa, y también estd conectado con los cables mundiales mas
importantes que atraviesan la regiéon (SEA-ME-WE 3). En la actualidad, el trafico internacional de doce paises
africanos utiliza la infraestructura marroqui ya instalada. En 2019, los operadores iniciaran la instalaciéon de
nuevos cables submarinos internacionales que ofrecerdn una mayor capacidad y disponibilidad. Estos proyectos
permitiran al pais seguir mejorando su conexién internacional.

La descripcién de los servicios de telecomunicaciones actuales y posibles permite intuir que habré una plataforma
comun y coherente en todas las localizaciones clave. La garantia gubernamental también parece ofrecer la
mayoria de elementos exigidos. Aqui se incluye la dotacién de la infraestructura necesaria indicada en los
requisitos de la FIFA, asi como la cobertura de los gastos de uso por parte de la FIFA y sus representantes. La
garantia también ofrece una rate card para servicios de telecomunicaciones que sigue la linea de los que se
prestaron en anteriores eventos de la envergadura de la Copa Mundial de la FIFA™,
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En la documentacién se afirma que ya existen numerosos puntos Wi-Fi en espacios privados. Asimismo, se
explica que las principales ciudades estan en proceso de instalar puntos Wi-Fi publicos, sobre todo en los
lugares de interés publico mas importantes y los centros de actividad. Aunque todavia no estan disponibles, los
operadores seguiran trabajando para que todas las ciudades anfitrionas cuenten con acceso Wi-Fi en 2026 para
cumplir las normas internacionales. Ademas, el candidato informa de que en el 95 % de las ciudades anfitrionas
hay cobertura 4G y que, en 2020, sera del 100 %. En la candidatura también consta que se desplegara la
tecnologia 5G; ademas, durante el proceso de ampliacion de informacion, los candidatos confirmaron a la FIFA
gue todas las ciudades anfitrionas tendran cobertura 5G a tiempo para la Copa Mundial de la FIFA 2026™.

Ademads, hay dos redes de bucle local de radio que cubren varias urbes. Si se prevé usarlas en la Copa Mundial
de la FIFA 2026™, habria que aclarar si todas las ciudades anfitrionas estan conectadas a dichos bucles.
También se menciona la posibilidad de contar con frecuencias asignadas por la Agencia Nacional Reguladora
de Telecomunicaciones (ANRT) para tener una red de radio exclusiva para la Copa Mundial de la FIFA 2026™,
aungue no se ofrecen garantias al respecto.

A continuacion, se detallan algunos de los riesgos mas destacados que plantean la informatica y las
comunicaciones, junto con la clasificacién general de riesgo atribuida al componente de informatica y
comunicaciones de este criterio.

Las puntuaciones obtenidas en la evaluacién técnica de la Informatica y las telecomunicaciones conforme
al sistema de puntuacién aprobado, junto con la puntuacién general del apartado «Informatica y
telecomunicaciones y centro internacional de radio y televisién» figuran en el anexo A, apartado 6.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Informatica ¢ la mayor parte de la infraestructura y la tecnologia existentes o propuestas cumplirian
los requisitos de la FIFA. Asiy todo, seguirfa siendo necesario construir ciertas infraes-
tructuras.

¢ Sj bien ya existe o estd planificado un cierto nivel de servicios de voz y datos méviles,
serfa necesario desarrollarlos méas (y contar con un plan detallado) en ciertas zonas
geogréficas para poder cumplir con las demandas del evento en 2026.
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Centro Internacional de Radio y Television: evaluacion

La candidatura Marruecos 2026 propone tres sedes para instalar el Centro Internacional de Radio y Television:
dos de ellas estan en Casablanca y la tercera, en Marrakech. La eleccion depende de las preferencias de las
empresas y la FIFA recabaria su opiniéon en caso de que Marruecos resultara elegida.

En el caso del Centro de Convenciones y Exposiciones de Marrakech, las obras daran comienzo en 2019y
finalizaran en 2022. El recinto interior dispondra de una superficie permanente de 33 250 m2, a la que se suman
12 250 m2 que tendran un caracter temporal.

Respecto a las dos sedes de Casablanca propuestas —el Palacio de la Oficina de Ferias y Exposiciones (OFEC) y

el parque logistico MITA—, ambas estan ya construidas pero se someterian a ampliaciones. En el caso del OFEC,
el espacio interior se ampliaria méas del doble, de 18 000 a 45 000 m2 (6000 de los cuales serian temporales),
mientras que el plan de expansién del MITA prevé que el parque pase de casi 30 000 a 45 000 m2. Los proyectos
de ampliacién de las dos sedes de Casablanca terminaran en 2022.

En opinién de la FIFA, todas las ubicaciones propuestas cumplirian los requisitos para albergar el CIRTV, dado que
las instalaciones provisionales son de gran nivel. Tanto las instalaciones como el espacio disponible se consideran
suficientes. No obstante, todas las propuestas requeririan aclarar el calendario de construccién previsto para
demostrar que el CIRTV se montaria a tiempo y siguiendo las normas exigidas.

Entre los factores decisivos para elegir una de las tres ubicaciones se encuentran: la eficiencia de la solucion
técnica (incluidos la conectividad del proveedor, potencia, calefaccion, ventilacion y aire acondicionado), la
proximidad del alojamiento del personal y las distancias entre ambos (la FIFA ha partido de la base de que el
alojamiento estara en el centro de la ciudad), y el nivel de servicios suplementarios en el CIRTV o en los aledafos.
Tras llevar a cabo la visita de inspeccién, la FIFA entiende que el parque logistico MITA contaria en el futuro con
los servicios de una linea ferroviaria exclusiva.

A continuacion, se detallan algunos de los riesgos mas destacados que plantea la ubicacién del CIRTV, junto con
la clasificacion general de riesgo atribuida al componente «CIRTV» de este criterio.

Las puntuaciones obtenidas en la evaluacion técnica del CIRTV conforme al sistema de puntuacion aprobado,
junto con la puntuacién general del apartado «Informatica y telecomunicaciones y CIRTV» figuran en el anexo A,
apartado 6.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

CIRTV e las propuestas presentadas cumplen los requisitos de la FIFA, si bien el planteamiento
de utilizar obras temporales en algunas partes de las instalaciones despierta algunas
dudas en términos de cumplimiento de plazos y de la normativa internacional (de
insonorizacion, aislamiento, etc.) dentro del presupuesto. Las instalaciones 100 %
permanentes podrian salir mas rentables.
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5.2.7 FIFA Fan Fest™

Introduccion

La Copa Mundial de la FIFA™ atrae a millones de aficionados al futbol de todo el mundo, pero solo una minoria
tiene la oportunidad de acudir a los estadios. Desde 2006, la FIFA organiza las FIFA Fan Fest™ en estas ciudades,
donde proyecta todos los partidos al aire libre y ofrece entretenimiento cultural en un entorno sequro. Asi se
aporta una gran experiencia a la aficion mundialista.

El criterio de las FIFA Fan Fest™ consta de cinco subcriterios clave que se detallan en la siguiente tabla. Cada uno
tiene asignado un coeficiente, que puede consultarse en la columna derecha.

@ FIFA Fan Fest™

Subcriterio Coeficiente

Capacidad de los recintos  20%

Propuestas de sitios 25%
Ubicacion 25%
Seguridad del sitio 20%
V Calidad del sitio 10%

Evaluacion

Todas las ubicaciones propuestas cumplen el requisito minimo
de capacidad, con 15 000 espectadores por sede (40 000 en el - L
caso de Casablanca, ya que se ha propuesto que se disputen alli ; s
el partido inaugural y la final), y parecen hallarse, en general, en
lugares emblematicos (desde la Punta Malabata, en Tanger, con Y ¥
un dique donde cabrian mas de 135 000 espectadores, hasta sitios s = i
reconocidos como Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO
como la plaza Yamaa el Fna de Marrakech, la puerta Bab Bou
Jeloud de Fez y la casba de Taourirt, en Ouarzazat, del siglo XVII).

En algunos de estos lugares se han celebrado eventos de
envergadura similar a las FIFA Fan Fest™ (es decir, conciertos,
convenciones, ferias, etc.), mientras que otros son grandes zonas
publicas que, en general, nunca han albergado nada de este
tamafio. Segun pudo constatarse en la visita de inspeccién de

la FIFA, algunos lugares como Sindibad en Casablanca estan en
fase de desarrollo. Determinadas localizaciones estan alejadas
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del centro de la ciudad, acerca de lo cual el candidato indicé a la FIFA que se pondra en funcionamiento un
servicio exclusivo de autobuses. El hecho de que la mayoria de las localizaciones se encuentren en zonas muy
frecuentadas, muchas de las cuales se han utilizado para acontecimientos publicos en el pasado, seguramente
ayudaria a desarrollar estrategias para minimizar los riesgos comerciales y de seguridad. No obstante, convendria
aclarar ciertos casos en los que la ubicacién de la FIFA Fan Fest™ podria suponer problemas de acceso como, por
ejemplo, en Fez, Marrakech y Mequinez.

Conclusion
En resumen, las ubicaciones propuestas por Marruecos 2026 para las FIFA Fan Fest™ parecen cumplir la mayoria
de requisitos de la FIFA.

A continuacién, se detallan algunos de los riesgos mas destacados que plantean las localizaciones de la FIFA Fan
Fest™, junto con la clasificacion general de riesgo atribuida al criterio «FIFA Fan Fest™y,

Para consultar la puntuacion obtenida en la evaluacién de las FIFA Fan Fest™ conforme a la evaluacién técnica y
al sistema de puntuacion aprobado, ver el anexo A, apartado 7.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

FIFA Fan Fest™

e A pesar de que las localizaciones propuestas para Marruecos 2026 constituyen
lugares emblematicos y son lo suficientemente grandes, este punto plantea ciertas
preocupaciones sobre las posibilidades de gestionarlas con éxito los dias de partido
cuando se celebren encuentros en la misma ciudad anfitriona de la FIFA Fan Fest™.
Deberia estudiarse con mas detenimiento la forma de abordar posibles problemas de
trafico, seguridad y gestion de espectadores, asi como determinados asuntos
comerciales y de proteccién de marcas que causan cierta preocupacion.
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5.2.8 Costes de organizacion

Introduccion
Los costes asociados a la organizacion de la Copa Mundlal de la FIFA™ suponen uno de los principales elementos
del gasto total de la FIFA. Estos se componen, principalmente, de lo siguiente:

e [os costes de organizacion directos de la FIFA relacionados con el torneo;

e [os costes relativos al cumplimiento de las obligaciones asignadas a la federacion miembro, por ser
coorganizadora del torneo;

e [os costes derivados de impuestos no reembolsables o acreditables (en caso de que no se garantice la
exencion fiscal absoluta), incluidos en concreto el IVA, el impuesto sobre bienes y servicios, impuestos
sobre ventas o similares.

Esto refleja el nuevo modelo operativo de la Federacion Internacional para la organizacion de la Copa Mundial de
la FIFA™, en el que esta asume un control mucho mayor de las operaciones.

La evaluacion que hace la FIFA de cada candidatura se basa en el andlisis de la proyeccion de gastos de
organizacion de cada una: se combina el presupuesto de gasto de la federacion o federaciones con la prevision
de gastos organizativos de la FIFA y se contraponen a una cifra base.

Este valor referencial se ha extraido de los gastos de organizacion de la Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™,
con un aumento para reflejar el nuevo formato ampliado del torneo en 2026. Alli donde ha sido necesario, se
han hecho ajustes manuales para incluir requisitos particulares o gastos suplementarios de operaciones.

La cifra base asciende a un total aproximado de 1970 millones de USD. Aqui no se incluyen los fondos para
la entidad organizadora (a fin de evitar que haya un cémputo doble, ya que las obligaciones de la federacion
miembro constan en la cifra base). Tampoco se incluye el alquiler de los estadios, que forma parte de la
evaluacion de los ingresos por venta de entradas.

Costes de organizacion

Evaluacion de costes de organizacion

Puntuaciéon  Evaluacion Nivel de gasto frente a cifra base
otorgada

0 muy pobre supera en =20 % los costes

1 pobre supera en 10-19 % los costes
2 satisfactorio supera en 0-9 % los costes

B bueno reduce en 0-9 % los costes

4 muy bueno reduce en 10-19 % los costes
5 excelente reduce en =20 % los costes
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Es importante recalcar que la contribucion de la FIFA al presupuesto de eventos consolidado es una estimacion
de gastos y no se basa todavia en ningun presupuesto acordado. La version inicial del presupuesto de la Copa
Mundial de la FIFA 2026™ se definira de forma conjunta entre la FIFA y la federacion o federaciones miembro en
la fase operativa inicial que durara hasta el 31 de diciembre de 2079.

Evaluacion

Costes de organizacion directos de la FIFA

Como se ha explicado anteriormente, la contribucién de la FIFA al presupuesto de eventos consolidado es una
estimacion de gastos elaborada por la misma. En el caso de la candidatura de Marruecos 2026, se calcula que los
costes de organizacion de la FIFA rondarian los 1820 millones de USD.

Los principales factores de coste del presupuesto son:

e Comerciales (incluidas las operaciones de television)

e Administracién (incluida la administracion del personal)

e Servicios (incluida la informatica y las telecomunicaciones)
* Servicios a las selecciones

A continuacién, se muestra un desglose de estos factores de coste junto con una comparacion general de las
estimaciones para cada factor de coste con la cifra base.

Costes de organizacion de la FIFA

Otros n

Otros 4% W

Operativo de Seguridad

partidos y servicios
a las selecciones 10%

Administracion 50%

Gestion de estadios e 1
infraestructuras

Servicios 11% Operativo de partidosy NN

servicios a las selecciones

Servicios I

Aspectos

. i I
comerciales 26% Aspectos comerciales

Administracion |

B Marruecos 2026 Cifra base

Prevision total de gastos de organizacion por ambito en % Previsién de gastos de organizacion frente a cifra base
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Presupuesto de la federacion miembro

Se solicité al candidato que presentase dos borradores del presupuesto: el primero que abarcase la fase operativa
inicial (desde el periodo de nombramiento hasta la creaciéon de la entidad de la Copa Mundial de la FIFA 2026™
en el pais anfitrion el 21 de diciembre de 2019) y el segundo que cubriese el ciclo de vida restante del torneo

(de 2020 a 2027). Téngase en cuenta que las cifras no incluyen el ajuste a la inflacion para hacerlas compatibles
con la cifra base que se basa en los costes de organizaciéon de la Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™. Los
parametros generales de los presupuestos facilitados por el candidato (como el tipo de cambio de divisas a USD y
la inflacién) parecen razonables.

Marruecos 2026 ha presentado un presupuesto combinado de gasto de la federaciéon miembro (para los dos
periodos descritos anteriormente) de aproximadamente 52 millones de USD respecto al presupuesto general de
eventos consolidado. Por lo general, el presupuesto ha sido elaborado conforme a las expectativas y requisitos de
la FIFA.

Los principales factores de coste del presupuesto incluyen la administracion del personal (aproximadamente 17
millones de USD), la seguridad (unos 11 millones de USD) y las comunicaciones (en torno a 8 millones de USD).
En cuanto a la administracién del personal, las previsiones de costes del candidato se ven respaldadas por un
plan de personal detallado.

A un alto nivel, las categorias de costes que parecen desviarse mas de la cifra base son:

¢ Seguridad: Los costes de seguridad presupuestados (de 11 millones de USD) se consideran inferiores a la
cifra base.

¢ Transporte: Los gastos de transporte del evento presupuestados se consideran inferiores a la cifra base.
En parte, esto se podria deber a que la candidatura es bastante compacta, ya que todas las ciudades
anfitrionas propuestas se encuentran en un radio de aproximadamente 550 km.

Costes de impuestos no reembolsables o acreditables

Dado que Marruecos 2026 ha proporcionado una exencion fiscal casi absoluta como parte de la candidatura, no
se espera una repercusion en los costes derivados de impuestos no reembolsables o acreditables (por ejemplo, el
IVA, el impuesto sobre bienes y servicios, impuestos sobre ventas, etc.).
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Conclusion

Al combinar los tres aspectos principales descritos al inicio de este apartado (costes de organizacion directos de la
FIFA, obligaciones en materia de costes de la federacién miembro anfitriona y cualquier coste fiscal relevante) se
estima que el total de gastos de organizar la Copa Mundial de la FIFA™ en Marruecos seria de 1870 millones de
USD. Esto corresponde a una disminucion de los costes de organizacién de entre el 0-9 % en comparacion con la
cifra base de la Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™™,

A continuacion, se detallan algunos de los riesgos mas destacados que plantean los costes de organizacién, junto
con la clasificacion general de riesgo atribuida al criterio «Costes de organizacion».

Para consultar la puntuacién obtenida en la evaluacién de los costes de organizacion conforme a la evaluacién
técnica y al sistema de puntuacion aprobado, ver el anexo A, apartado 8.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

¢ En lineas generales, el presupuesto esta elaborado conforme a las expectativas y los
requisitos de la FIFA, si bien existen algunos riesgos con respecto a un posible exceso
presupuestario, ya que algunos &mbitos se consideran inferiores a la cifra base de la
FIFA, especialmente el de seguridad (11 millones de USD).

Costes de organizacién

e Asimismo, el grupo de trabajo observé, durante el proceso de presentacion de las
candidaturas, que los gastos de personal enviados parecen bajos teniendo en cuenta
la participacion de expertos y consultores internacionales. Si esta tendencia se
mantiene, como se espera, en todos los proyectos relativos al cumplimiento de las
obligaciones organizativas de la federacion miembro, los gastos de personal podrian
incrementarse significativamente.
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5.2.9 Ingresos por derechos audiovisuales y de marketing

Introduccion

Los ingresos procedentes de la venta de derechos de marketing y audiovisuales suman cerca del 80 % de todos
los ingresos generados por la Copa Mundial de la FIFA™. Dado que este criterio se compone de dos elementos
distintos (ingresos de marketing e ingresos audiovisuales), la FIFA ha asignado a cada uno un coeficiente del

10 % total que les corresponde en conjunto. Segun la valoracion de su contribucion a los ingresos totales de la
Copa Mundial de la FIFA™, los ingresos por la venta de derechos audiovisuales valen un 6 %, los de marketing
un 4 % del 10 % asignado segun el sistema de puntuacion.

e Estimacion de ingresos de la venta
de derechos audiovisuales y de marketing

q Audiovisuales (60%) Marketing (40%)

Audiovisuales 70% Marketing 70%
Impacto fiscal 30% Impacto fiscal 30%

Como en cada pais e, incluso, en cada estado o municipio se aplican impuestos diferentes, la FIFA también debe
tener en cuenta cdmo afecta la tributacion a la hora de estimar los ingresos del torneo. Los impuestos evaluados
se limitan a aquellos relacionados directamente con las fuentes de ingresos que aqui se abordan.

En la siguiente tabla se observa la escala de puntuacion que se aplicara al analisis de la exencion de impuestos.
Por ejemplo, si se considera que una candidatura ha presentado una exencion total de impuestos, recibira 5
puntos, mientras que aquella que presente una ligera exencion recibira 1 punto.

Valoracion de la exenciéon de impuestos
Cruntuacion | bxpcocion
Sin exencion de impuestos

Poca exencion de impuestos
Exencién de impuestos limitada
Exencién de impuestos significativa

Exencion de impuestos casi total

v bW N = O

Exencion de impuestos total

Dada la importancia del efecto fiscal en los resultados financieros, la FIFA basara sus calculos en los ingresos
netos, en lugar de los brutos, y la valoracion de la exencidn de impuestos supondra un 30 % del resultado total
de este criterio.



84

Evaluacion de la candidatura Marruecos 2026

En el caso de los ingresos por los derechos audiovisuales, las candidaturas se han valorado en funcién de las
zonas horarias en que se disputarian los partidos y en la prevision de la repercusion que esto podria tener en la
audiencia mundial del torneo, que es un medidor del posible valor de los derechos de transmision de todo el
planeta.

Como base para la posible audiencia, la FIFA ha usado las cifras de alcance total de la Copa Mundial de la FIFA
Brasil 2014™. E| efecto del nuevo formato (ampliacion a 48 selecciones) en la audiencia se prevé constante para
ambas candidaturas, y se parte de la base de que la audiencia mundial aumenta un 10 % como resultado del
aumento del numero de selecciones y partidos.

Ingresos audiovisuales

Puntuacion | Evaluacion Audiencia frente alcance
total de la CMF 2014

0 muy pobre -10 % o inferior

1 pobre -5% a-10%

2 satisfactorio 0% a-5%

3 bueno 0% a +5%

4 muy bueno +5% a+10 %

5 excelente +10 % o superior

Respecto a los ingresos de marketing, las candidaturas se han evaluado segiin dos componentes:

¢ [a posible audiencia mundial del torneo sequn la zona horaria en la que se vayan a disputar los partidos.
Esta zona horaria servira de indicador de la exposicion de marca para el programa comercial de la FIFA;

o ¢l PIB del pais o paises anfitriones, como indicador del poder adquisitivo de la poblaciéon que se ve mas
atraida por el torneo de forma natural, lo cual influye en el atractivo y el valor de los paquetes nacionales
y globales.

Para calcular la puntuacion total de los ingresos de marketing, ambos elementos se ponderan al 50 %.

Ingresos de marketing

Puntuacion | Evaluacion Audiencia frente a alcance | Clasificacion mundial por
total CMF 2014 (50 %) PIB (50 %)

0 muy pobre -10 % o inferior 11+

1 pobre -5% a -10% 81-110

2 satisfactorio 0% a-5% 51-80

3 bueno 0% a +5% 21-50

4 muy bueno +5 % a+10 % 11-20

5 excelente +10% o superior 10 primeras
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Ingresos por derechos audiovisuales: evaluacion

Evaluacion de los ingresos

Segun el analisis de la FIFA, el hecho de que Marruecos se encuentre en el huso horario UTC+1 ayudaria

a que la audiencia televisiva mundial aumentara cerca del 2.9 % en comparacion con la Copa Mundial de

la FIFA Brasil 2014™. Y esto sin contar el aumento estimado del 10 % por la ampliacién de selecciones y
partidos en la edicién de 2026. Teniendo ambos factores en cuenta, la audiencia televisiva global aumentaria
aproximadamente un 12.9 %.

La base de esta estimacion se describe en la siguiente tabla. Cabe fijarse en las columnas en que figura la

cifra base de referencia (de la Copa Mundial de la FIFA Brasil 2014™) y la proyeccién para la candidatura
Marruecos 2026.

Ademads, en la tabla se muestran los datos de la Copa Mundial de la FIFA Sudé&frica 2010™ y se comparan las
cifras de las ediciones de 2010 y 2014. Se han incluido para aportar una cifra orientativa de las cifras alcanzadas
en una zona horaria similar (UTC+2) a la de Marruecos. El andlisis sugiere que los husos horarios de la regién
africana tienden a generar mayores audiencias en la region de Asia/Oceania, compensando las cifras més
modestas registradas en el continente americano.

CMF 2014 (UTC-3) CMF 2010 (UTC+2) Diferencia entre 2014 Proyeccion de
y 2010 Marruecos 2026

(UTC+1)
EMEA 802 314 332 810 079 859 -7 765 527 807 491 350
América 558 130 011 514 893 087 43 236 924 529 305 395
Asia/Oceania 770 254 252 897 354 805 -127 100 553 854 987 954
Audiencia estimada de Marruecos 2026 respecto a la Copa Mundial de la FIFA Brasil 2014™ +2.9%
Audiencia estimada respecto a la Copa Mundial de la FIFA Brasil 2014™, incluido el efecto del tor- +12.9%

neo con 48 selecciones

Comparacion de la audiencia televisiva durante 20 minutos en la Copa Mundial de la FIFA 2010™ y la Copa Mundial de la FIFA 2014™ con estimaciones para la
Copa Mundial de la FIFA 2026™ sj se seleccionara la candidatura Marruecos 2026.

Tal y como se ha explicado al abordar la metodologia, el calculo de ingresos comerciales por derechos de
television se ha efectuado utilizando audiencias televisivas como referente del atractivo de los derechos para los
licenciatarios (y por tanto, el potencial de generar beneficios) a escala mundial. Cabe destacar que la FIFA ya

ha firmado un contrato comercial de los derechos de 2026 para ciertos territorios (que incluyen el posible pago
de primas de algunos licenciatarios norteamericanos, segun informa el candidato). Por tanto, la FIFA ya tiene
garantizados ciertos ingresos por los derechos para estos territorios, mientras que todavia no se han venido los
derechos de otros territorios.
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Efecto fiscal

Tal como se indica en el anexo C, se ha presentado la garantia gubernamental pertinente conforme al
documento tipo de la FIFA. Si asumimos que se aplica, los ingresos procedentes de los derechos audiovisuales de
la FIFA en la Copa Mundial de la FIFA 2026™ se beneficiarian de una exencién fiscal absoluta.

Ingresos de marketing: evaluacion

Evaluacion de los ingresos

Para calcular la influencia de los husos horarios en la candidatura de Marruecos 2026, se ha utilizado la misma
base que para el componente de ingresos por derechos audiovisuales que, en este caso, sirve como medida o
indicador de exposicién a las marcas del programa comercial de la FIFA.

Para calcular la puntuacion del PIB, la FIFA ha utilizado la clasificacion del PIB del pais anfitrion, usando las
cifras del Banco Mundial a 1 de marzo de 2018 (en USD, sin ajustar a la paridad de poder adquisitivo). El PIB de
Marruecos, de algo mas de 103 000 millones de USD, lo sitta en el puesto 58.° de la clasificacion mundial.

Efecto fiscal

Tal como se indica en el anexo C, se ha presentado la garantia gubernamental pertinente conforme al
documento tipo de la FIFA. Si asumimos que se aplica, los ingresos procedentes de los derechos de marketing de
la FIFA en la Copa Mundial de la FIFA 2026™ se beneficiarian de una exencion fiscal absoluta.
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Conclusién

Respecto a los ingresos procedentes de los derechos audiovisuales, a partir de los resultados de la evaluacién

se estima que Marruecos 2026 obtendria una audiencia mundial un 10 % superior a la cifra base de la Copa
Mundial de la FIFA Brasil 2014™. Para estimar los ingresos de marketing, también se ha utilizado esta misma
referencia, junto con el factor adicional de la clasificacion de PIB (como indicador del poder adquisitivo de la
poblacién que, de manera natural, mas vinculada va a estar con el torneo), en cuyas Ultimas ediciones Marruecos
2026 se ha movido en el rango entre el 51.ery el 80.° lugar. En cuanto al impacto fiscal de ambas fuentes de
ingresos, se considera que Marruecos 2026 ofrece una exencién fiscal total y un entorno fiscal excelente.

Algunos de los riesgos principales asociados con los ingresos procedentes de los derechos audiovisuales y de
marketing se destacan a continuacion, junto con la evaluacion general de riesgos del criterio.

Para consultar la puntuacién obtenida en la evaluacion de los ingresos procedentes de los derechos audiovisuales y
de marketing conforme a la evaluacion técnica y al sistema de puntuacion aprobado, ver el anexo A, apartado 9.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios
Derechos audiovisuales [ :/AV/6] ¢ Se parte de que la ventajosa localizacion de Marruecos por la cercania de Europa y los
y marketing mercados de television decisivos para el futbol generarad un aumento de los ingresos

por derechos audiovisuales y marketing en comparacion con la cifra base calculada a
partir de los ingresos obtenidos en la Copa Mundial de la FIFA Brasil 2014™.

* Es probable que, en algunas ciudades anfitrionas, haya ciertas restricciones en los
horarios debido al tiempo o al clima, lo cual podria provocar que algunos partidos se
disputen fuera de las franjas horarias ideales para la audiencia televisiva. Ademas, la
flexibilidad a este respecto es menor debido a que el torneo se celebraria en una sola
zona horaria.

o Los derechos de comercializacion locales y mundiales y su atraccion se ven afectados
por el poder adquisitivo de la poblacién més implicada normalmente con el torneo (es
decir, el pais o paises organizadores). Por ello, una crisis econdmica que conllevara un
impacto significativo en la economia nacional tendrfa un efecto negativo en el valor
de mercado del torneo. No obstante, es dificil predecir este tipo de tendencias y,
actualmente, la probabilidad se considera baja. No obstante, el riesgo es mayor
cuando hay solo un anfitrién, puesto que la exposicién a los riesgos no se diversifica.
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5.2.10 Ingresos procedentes de la venta
de entradas y servicios preferentes

Introduccion

Ademas de los ingresos procedentes de los derechos audiovisuales y de marketing, las ganancias de la venta
de entradas y de servicios preferentes constituyen dos fuentes de ingresos importantes en el marco de la Copa
Mundial de la FIFA™, ya que la FIFA utiliza estos fondos para financiar sus ayudas y contribuciones para la
federacion miembro anfitriona, asi como para costear sus actividades y obligaciones estatutarias.

@ Ingresos procedentes de la venta
de entradas y servicios preferentes

Entradas (55%) Servicios preferentes (45%)
Entradas 70% Servicios preferentes 70%
Impacto fiscal 30% Impacto fiscal 30%

Los ingresos procedentes de la venta de entradas y de servicios preferentes cuentan un 10 % de la puntuacion
final de las candidaturas de la evaluacion técnica. Dado que estos diez puntos porcentuales se componen de dos
elementos (ingresos de la venta de entradas y de servicios preferentes), se han ponderado segun la contribucion
relativa de cada elemento a los ingresos totales de la Copa Mundial de la FIFA™. Asi, en la evaluacion técnica
los ingresos por la venta de entradas valen un 5.5 % y los de servicios preferentes, un 4.5 %, lo cual supone una
proporcion de 55:45.

Se utilizan cifras base para evaluar ambos componentes, y la prevision de ingresos para la Copa Mundial de

la FIFA 2026™ se compara con la proyeccion de ingresos por venta de entradas y servicios preferentes de la
proxima Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™ (ajustada para incluir el formato ampliado de 2026 y la inflacién),
como se muestra a continuacion.

Gestion de entradas Servicios preferentes

Puntuacion Evaluacién Ingresos especificos Puntuacion Evaluacion Ingresos especificos
frente a estimacion frente a estimacion
CMF 2018 CMF 2018

0 muy pobre -30% o inferior 0 muy pobre -30% o inferior

1 pobre -15% a -30% 1 pobre -15% a -30%

2 satisfactorio 0% a-15% 2 satisfactorio 0% a-15%

3 bueno 0% a+10 % 3 bueno 0% a+10 %

4 muy bueno +10% a +20% 4 muy bueno +10% a +20%

5 excelente +20% o superior 5 excelente +20% o superior
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La evaluacion de la FIFA de los ingresos por venta de entradas de las candidaturas se basa en el analisis del nimero
neto de entradas adquiribles (calculado restando al aforo bruto de los estadios de todos los partidos del torneo

el numero previsto de asientos bloqueados, asi como de asientos para prensa, VIP, gratuitos y de reserva para
emergencias).

A continuacion, las entradas adquiribles se clasifican por categorias segun el tipo de localidad, el precio de la entrada
y su ubicacion en el estadio. La mayoria de localidades se dividen en cuatro cateqorias, siendo la 1.2 la mas cara

y la 4.2 la mas econdmica. También se incluyen los palcos de lujo y las tribunas de categoria ejecutiva, segun la
configuracion de los estadios propuestos.

Otros factores que también se tienen en cuenta al analizar los posibles ingresos por la venta de entradas son la
demografia de la aficién futbolera del pais o paises anfitriones y sus paises vecinos, y la conveniencia de la movilidad
geogréfica.

Asimismo, cabe mencionar que, dado el vinculo directo entre el potencial de generar ingresos por entradas de
un estadio y el precio exigido por el alquiler, se ha restado a los ingresos por entradas previstos el precio de los
alquileres.

Por altimo, es importante sefialar que las candidaturas se evaltian en funcion de la proyeccion de ingresos, tal

como se indique en las candidaturas presentadas (los candidatos deben presentar una plantilla de informacion
donde se indique la estimacion de ingresos por venta de entradas, donde también se incluyan los ingresos por
servicios preferentes). No obstante, la FIFA también realiza su propio analisis independiente para verificar las cifras
consignadas (sequn el aforo de los estadios, las categorias de las entradas y las opciones de servicios preferentes). En
el caso de que alguna de las cifras difiera en mas de un 10 % de las cifras presentadas por la FIFA, el valor o valores
de esta ultima prevaleceran y se usaran como base del calculo de la puntuacion de la candidatura.

La evaluacion de la FIFA de la prevision de ingresos por los servicios preferentes de las candidaturas se basa en el
analisis de la posible oferta de servicios preferentes en los estadios propuestos, el precio medio de los paquetes y la
solidez del mercado de servicios preferentes en el pais o paises anfitriones.

Dado que la direccion de la estrategia para el modelo de negocio de los servicios preferentes no se establecera
hasta que se haya seleccionado al anfitrion (o anfitriones), se han utilizado analisis de datos historicos de anteriores
programas de servicios preferentes de la Copa Mundial de la FIFA™ para prever el futuro rendimiento. Estos se han
aplicado para generar la proyeccion de ingresos de servicios preferentes, y también se han tenido en cuenta factores
como: la cercania del candidato a los mercados europeos, la situacion econémica de Marruecos y la solidez del
sector de servicios preferentes del pais.
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Al tratar de comparar los ingresos de los servicios preferentes de un torneo de 64 partidos (Copa Mundial de la FIFA
Rusia 2018™) con otro de 80 encuentros (Copa Mundial de la FIFA 2026™), es importante sefialar que no cambiara
el nimero de partidos de maximo interés (incluidos los cuartos de final, las semifinales y la final), ya que el aumento
de encuentros solo afecta a la fase de grupos y a la nueva ronda de dieciseisavos. Se ha aplicado el aumento de
partidos a las cifras base de la Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™ para que la comparacion con las estimaciones
de 2026 sea justa.

El posible efecto fiscal se calcula con la misma metodologia explicada en el apartado anterior («Ingresos
procedentes de la venta de derechos de marketing y audiovisuales»), si bien la puntuacion del propio efecto fiscal
puede variar respecto a la aplicada a los ingresos de la venta de derechos de marketing y audiovisuales debido

a que solo se tienen en cuenta los impuestos directamente relacionados con las fuentes de ingresos que aqui se
abordan.

Ingresos por venta de entradas: evaluacion
Evaluacion de los ingresos
La candidatura Marruecos 2026 ha presentado una estimacién de 3.8 millones de entradas adquiribles en 80

partidos. Las entradas se clasificarian en las siguientes categorias.

Marruecos 2026: distribucion de categorias de entradas

Asientos de

Localidades de acceso especial 1%
Palcos de lujo 2%
. e 0% T
clase ejecutiva

1.% categoria 29%

4. categoria19%

2. categoria22 %
3.2 categoria 22% J 9 ’

El candidato prevé una asistencia del 90 % en cada partido. Esto equivaldria a 3 456 175 entradas vendidas, de
un total de 3.8 millones de boletos disponibles.

Los precios propuestos para las primeras tres categorias comenzarian en 125 USD, y las entradas de la categoria
inferior (4.2) comenzarian en 27 USD para los ciudadanos marroquies, lo cual supone el 19 % de la asignacién
total. El candidato ha presentado a la FIFA una tabla de precios basada en el aforo de los estadios y su uso en

el calendario de partidos propuesto, y también utiliza los precios medios de las entradas de torneos nacionales
e internacionales comparables. En este contexto, cabe sefalar que los 27 USD que propone el candidato como
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precio para las entradas de 4.2 categoria se corresponden con la tarifa mas elevada que se cobra actualmente en
los partidos de la seleccion nacional en el Estadio Mohammed V de Casablanca.

Si se combina con la previsién de venta de entradas, el candidato prevé unos ingresos brutos por las entradas de
cerca de 785 millones de USD.

No obstante, dado que los datos sobre el poder adquisitivo son relativamente bajos, la media de asistencia

de publico en los partidos de liga también es baja, y otros factores relevantes, el grupo de trabajo considera
gue seria mas adecuado hacer una estimacién inferior. El analisis de la FIFA reduce la estimacion de ingresos
por entradas, y la sitia mas cerca de los 690 millones de USD. Aqui se ha partido de una ratio de venta de
aproximadamente el 70 %, que fue la cifra alcanzada en la Copa Mundial de la FIFA Sudéafrica 2010™. En lo
que respecta al precio medio por entrada, como ya se ha mencionado, el precio propuesto para las entradas de
categoria 4 se ajusta al precio mas caro de las entradas para partidos de la seleccidon nacional, lo cual sugiere
gue se espera que tales boletos fuesen consumidos principalmente en el mercado nacional; ello podria exigir

la recategorizacion del estadio para conseguir vender todo el aforo, reduciendo también el contingente de
algunas categorias mas altas, como se hizo con la Copa Mundial de la FIFA Sudafrica 2010™. Dicho esto, cabe
mencionar que Marruecos se halla a unas tres horas en avién de la mayoria de ciudades europeas y el candidato
espera que acudan también numerosos aficionados africanos y de Oriente Préximo.

En relacion con los precios de alquiler estimados, Marruecos 2026 ha garantizado que todas las sedes (estadios,
instalaciones de entrenamiento, etc.) se ofreceran sin coste alguno, por lo que no es preciso deducir cantidad
alguna a la estimacién de ingresos por entradas.

Efecto fiscal

Tal como se indica en el anexo, se ha presentado la garantia gubernamental pertinente conforme al documento
tipo de la FIFA. Si asumimos que se aplica, el entorno fiscal permitiria hacer una proyeccion de la venta de
entradas muy halagtena, ya que la FIFA no tendria que asumir ningun coste fiscal significativo ademas de los
aceptados explicitamente en la garantia.

Evaluacion: ingresos por venta de servicios preferentes

Evaluacion de los ingresos

Para calcular los posibles ingresos por servicios preferentes de la candidatura Marruecos 2026, la FIFA ha
considerado la oferta de entradas y paquetes de servicios preferentes, la solidez del mercado nacional e
internacional (teniendo en cuenta consideraciones geograficas) y la situacion econémica del pais. La evaluacién
conjunta que la FIFA ha hecho de estos factores se ha combinado con datos histéricos de anteriores ventas de
servicios preferentes de la Copa Mundial de la FIFA™, incluida la edicién de 2010 organizada en Africa.

Teniendo en cuenta estos factores, la FIFA ha estimado que los ingresos brutos por servicios preferentes rondaran
los 380 millones de USD.
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Efecto fiscal

Tal como se indica en el anexo C, se ha presentado la garantia gubernamental pertinente conforme al
documento tipo de la FIFA. Si asumimos que se aplica, los ingresos procedentes de los servicios preferentes de la
FIFA en la Copa Mundial de la FIFA 2026™ se beneficiarian de una exencion fiscal absoluta.

Conclusion

Respecto a los ingresos procedentes de la venta de entradas, se estima que Marruecos 2026 generara 690
millones de USD, lo que supone un aumento estimado en los ingresos por venta de entradas de entre el 0 y
el 10 % respecto a la cifra base de la prevision de la Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™. No obstante, los
ingresos estimados por los servicios preferentes de cerca de 380 millones de USD equivalen a una reduccién
de mas del 22 % respecto a las cifras de la Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™. En cuanto a los ingresos
por derechos audiovisuales y marketing, se considera que el impacto fiscal de ambas fuentes de ingresos para
Marruecos 2026 ofrece un entorno fiscal entre muy bueno y excelente.

Algunos de los riesgos principales asociados con los ingresos procedentes de la venta de entradas y los servicios
preferentes se destacan a continuacién, junto con la evaluacién general de riesgos del criterio.

Para consultar la puntuaciéon obtenida en la evaluacién de los ingresos procedentes de los derechos audiovisuales
y de marketing conforme a la evaluaciéon técnica y al sistema de puntuacién aprobado, ver el anexo A, apartado 10.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Entradas y servicios ¢ En lo tocante a los ingresos por venta de entradas, la evaluacion se basa en estadios
preferentes que, en gran parte, aln no estan construidos y en los calculos de ingresos efectuados
sobre los aforos proyectados.

¢ Enlo tocante a los ingresos por servicios preferentes, cabe destacar que los servicios
preferentes externos se ubicarian en instalaciones temporales y ello conlleva unos
costes elevados que podrian reducir los margenes generales de beneficio de este
componente.
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5.3 EVALUACION DE RIESGOS
5.3.1 Riesgos juridicos

Documentos de apoyo gubernamental
Un evento de la magnitud de la Copa Mundial de la FIFA™ no se puede organizar sin un amplio apoyo por parte
de las autoridades gubernamentales competentes del pais o los paises anfitriones y las ciudades sede.

Como condicién para su designaciéon para organizar el torneo de manera conjunta en colaboraciéon con la FIFA,
los candidatos deben obtener y garantizar el apoyo total de las autoridades gubernamentales del dambito federal,
estatal y municipal en el pais o paises candidatos.

A tales efectos, se exige que los candidatos obtengan una serie de documentos emitidos por los gobiernos u
otras autoridades competentes a nivel local, regional o nacional de los paises candidatos. Estos documentos
incluyen los siguientes:

(i) Declaracion gubernamental

(i) Garantias gubernamentales

(iii) Declaracion juridica gubernamental

(iv) Contratos de las ciudades anfitrionas y
(v) Declaraciones de las ciudades anfitrionas

En relacion con las garantias gubernamentales (punto ii), los candidatos deben entregar a la FIFA garantias
relacionadas con los siguientes aspectos

e Garantia gubernamental n.° 1 : procedimientos relativos a visados, permisos, inmigracién y entrada al pais
e Garantia gubernamental n.° 2: permisos de trabajo y legislacién laboral

¢ Garantfa gubernamental n.° 3: exencion fiscal y compromisos por tipo de cambio

e Garantia gubernamental n.° 4: seqguridad

e Garantia gubernamental n.° 5: proteccion y explotacion de derechos comerciales

e Garantia gubernamental n.° 6: informatica

e Garantfa gubernamental n.° 7: renuncia, indemnizacién y otros asuntos legales

La «Guia sobre la seleccién del organizador de la Copa Mundial de la FIFA 2026™», publicada por la FIFA en
noviembre de 2017, contiene una explicacion detallada de las garantias gubernamentales.



http://resources.fifa.com/mm/document/affederation/administration/02/91/88/61/es_gu%C3%ADasobrelaselecci%C3%B3ndelorganizadordelacopamundialdelafifa2026_spanish.pdf
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Documentos contractuales de organizacion

Como se ha mencionado en el apartado 4.2.1 del presente informe, las garantias suponen el marco vinculante
y juridico entre la FIFA y las partes interesadas (es decir, gobiernos, autoridades de los estadios, campos de
entrenamiento, aeropuertos, etc.) en el marco de la celebracion y organizacion del torneo, y definen en detalle
los derechos y obligaciones de todas las partes.

En concreto, estos documentos incluyen los siguientes:

e Contrato de organizacion

¢ Contratos de las ciudades anfitrionas

e Declaraciones de las ciudades anfitrionas

¢ Contratos de los estadios

¢ Contratos de los campos de entrenamiento
e Contratos de los aeropuertos

e Dictdmenes juridicos

Con la ayuda de expertos externos, la FIFA ha evaluado los riesgos juridicos de ambas candidaturas. Esta labor se
basa en la evaluacion del cumplimiento (descrita en el apartado 5.1 del presente informe), y también contempla
otros riesgos constatados durante la evaluacién de riesgos.

La evaluacion de riesgos de Marruecos 2026 se describe a continuacion. En el anexo B se puede consultar un
resumen de los resultados de la evaluacién del cumplimiento en relacién con los documentos tipo presentados
por la candidatura.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Riesgo juridico total: BAJO * Se presentaron todas las garantias gubernamentales y la declaracion gubernamental
apoyo gubernamental conforme a los documentos tipo de la FIFA.

¢ Mediante una carta de fecha 17 de abril de 2018, la FIFA solicité al candidato mas
informacion sobre las leyes que fueran a aprobarse a fin de ejecutar todas las garan-
tias gubernamentales. El 27 de abril de 2018, el jefe de Gobierno de Marruecos con-
firmoé que todas las leyes necesarias se aprobaran antes del 31 de mayo de 2021.

e Asimismo, el Gobierno y los organismos gubernamentales entregaron otros 16 docu-
mentos de apoyo, que en parte contienen compromisos vinculantes y ejecutables en
materia de, entre otros, financiacién de infraestructuras y calidad de los estadios, asf
como construccién y alojamiento.

Riesgo juridico total:
documentos contrac-
tuales de organizacién

e Se presentaron el contrato de organizacion, los contratos de las ciudades anfitrionas,
los contratos de los estadios, los contratos de los campos de entrenamiento, los con-
tratos de los aeropuertos y las declaraciones de las ciudades anfitrionas conforme a
los documentos tipo de la FIFA.

e A su vez, diversas entidades privadas entregaron trece documentos de apoyo suple-
mentarios, que en parte contienen compromisos vinculantes y ejecutables en materia
de operaciones de alojamiento para el Mundial.
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5.3.2 Vision, legado e informacion acerca del pais anfitrion

Vision de la organizacion

La candidatura Marruecos 2026 describe una vision de la organizacién de la Copa Mundial de la FIFA 2026™
gue se ajusta a los planes del Gobierno marroqui de emplear el deporte, y el fatbol en particular, como un medio
para impulsar la unidad y la cohesién nacional, y de aprovechar la oportunidad de organizar el torneo para
acelerar «nuevos proyectos sociales y de infraestructura muy necesarios».

El concepto de organizacién se basa en el uso de 14 estadios en 12 ciudades anfitrionas como parte de un plan
general «<sumamente compacto» en el que todos los partidos se disputarian en una misma zona horaria y con
tiempos de desplazamiento relativamente cortos para las selecciones y sus aficionados. A pesar de la ampliacion
del torneo a 48 equipos, en el expediente de candidatura se afirma que el impacto medioambiental serd menor
que el de la Copa Mundial de la FIFA 2014™,

El candidato, que hace hincapié en la «ubicacién éptima» de Marruecos como punto de encuentro de Africa y
Europa, promete un entorno memorable para los aficionados, el maximo valor para los socios comerciales, los
medios de comunicacion y las radiodifusoras, asi como un clima mediterrdneo éptimo para las selecciones y los
arbitros. La candidatura calcula que cerca del 60 % de los paises que participaran en la Copa Mundial de la FIFA
2026™ se encontraran a una diferencia horaria inferior a tres horas de Marruecos.

También subraya la pasion de Marruecos por el futbol, practicado habitualmente por dos millones de personas
en el pais. El expediente de candidatura indica que los Leones del Atlas fueron la primera seleccién africana que
se clasifico para la fase final de la Copa Mundial de la FIFA™, en 1970, y el primero que alcanzé la segunda fase
del torneo, en 1986. El candidato también menciona la organizacién del Campeonato Africano de Naciones

de este afo en Marruecos como prueba de la popularidad del futbol en el pais, en el que se vendieron més de
500 000 entradas en total, lo que super6 ampliamente el récord anterior de 297 000 entradas de la edicién
disputada en Sudéfrica en 2014.

Legado

Los planes de legado de Marruecos 2026 para el torneo se encuentran en consonancia con las prioridades
estratégicas del Gobierno nacional para 2030 (cuyos cinco pilares son: los jévenes, los deportes, el desarrollo
regional, la sustentabilidad y el liderazgo para impulsar la cooperaciéon panafricana) y con la estrategia para el
crecimiento del futbol lanzada recientemente por la Federacion Marroqui de Futbol.

Los planes de legado se dividen en tres objetivos principales: impulsar el desarrollo del futbol en todos los niveles;
ayudar a Marruecos en la transicion hacia una economia ecoldgica e inclusiva, y desempefar un papel esencial
en el desarrollo econémico del pafs mediante la creacién acelerada de infraestructuras no deportivas.

EEn cuanto al desarrollo futbolistico, el expediente de candidatura de Marruecos 2026 afirma que la organizacion
de la Copa Mundial de la FIFA™ seria el motor que impulse la tan esperada inversion en el futbol masculino y
femenino en todas las categorias de edad, con el objetivo de que Marruecos vuelva a convertirse en una de las
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potencias del futbol africano. Entre las metas se incluye la construccion de 100 campos de futbol (ademas de los
100 que ya se estan construyendo), la duplicacién del numero de jugadores inscritos a un total de 150 000 y de
jugadoras para 2030, y el aumento del nimero de entrenadores cualificados a 2500 para 2030.

Después del torneo, la candidatura tiene previsto emplear 20 bases operativas e instalaciones de entrenamiento
en la sede como centros de entrenamiento y academias para clubes profesionales, mientras que otras 11 se
convertirdn en centros de futbol regionales. También se empleard un Centro de Excelencia Internacional previsto
en Casablanca para transferir el conocimiento y la experiencia de organizar la Copa Mundial de la FIFA™ a otras
naciones africanas que aspiren a albergar grandes acontecimientos deportivos.

Asimismo, la candidatura hace hincapié en el uso del concepto de «estadio modular de legado» (EML), que
contaria con construir seis nuevos estadios de manera que puedan reducirse de tamafio después del torneo. De
este modo, la intencién es limitar los costes de inversion y garantizar un legado sustentable posterior al evento
gue se adapte mejor a las necesidades de la comunidad y el futbol local. No obstante, durante las visitas de
inspeccion de la FIFA, el candidato confirmé que todavia no ha tomado una decision sobre dénde acabaran los
elementos desmantelados de los estadios modulares.

En lo que respecta al legado medioambiental, el expediente de candidatura de Marruecos 2026 presenta una
serie de iniciativas y promesas, desde actividades de sensibilizacion y planes para la participacion de las partes
interesadas en las primeras etapas de los preparativos hasta planes de construccién sustentable para los estadios.
Esto Ultimo, junto con las academias y las instalaciones de entrenamiento, se cubriria con energia 100 % limpia
y renovable. Después del torneo, esta previsto que estas normas de sustentabilidad pasen a otros sectores, como
la construccién y el turismo, asi como a otros paises africanos, a través del Centro de Excelencia Internacional.

En cuanto al desarrollo econémico mas amplio, el candidato afirma que organizar la Copa Mundial de la FIFA™
permitiria a Marruecos mostrar su desarrollo a una audiencia mundial, desbloquear nuevas inversiones y acelerar
nuevos proyectos de infraestructura y desarrollo para mejorar todavia més la calidad de vida de la poblacién
marroqui. El expediente de candidatura prevé un impacto econémico positivo de mas de 2700 millones de USD
para la economia nacional y la creacién de mas de 110 000 empleos en varios sectores. En la documentacién
también se enumeran ejemplos de infraestructuras no deportivas que se verian aceleradas con la organizacion
de la Copa Mundial de la FIFA™ por parte de Marruecos, como el tunel Marrakech-Ouarzazat, la creacion de

un tren de alta velocidad en la nueva linea Marrakech-Agadir, y nuevas ampliaciones de tranvias y autobuses en
Rabat, Casablanca y Tanger.

La Federacion Marroqui de Futbol ha creado un Grupo Ejecutivo de Legado (GEL) con el objetivo de garantizar la
puesta en practica de varios programas e iniciativas de legado.
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Pais y ciudades candidatas

Informacién general del pais

Marruecos tiene una poblacion de 34.9 millones de habitantes, de los cuales el 30 % tiene entre 15y 29 afios.
El pais, situado a solo 14 km de la costa espafiola y a tres horas de vuelo de las principales capitales europeas, se
encuentra en la zona horaria UTC+1 y tiene dos idiomas oficiales: arabe y amazigh (idioma beber) El francés y el
espafnol también estdn muy extendidos.

La seleccion marroqui de futbol, apodada los Leones del Atlas, se ha clasificado en cinco ocasiones para la Copa
Mundial de la FIFA™ (incluyendo la Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™). Su mejor puesto fue en 1986,
cuando alcanzé la fase de eliminacion directa y cayd derrotada ante Alemania Federal, a la postre subcampeona.

Marruecos es una monarquia democratica, parlamentaria, social y constitucional, liderada por su majestad el
rey Mohammed VI, el cual nombra al jefe de Gobierno de dentro del partido politico que gana las elecciones
legislativas.

En términos econémicos, Marruecos ha experimentado un importante crecimiento y un desarrollo econémico
sostenible en los Ultimos 15 afios. Desde 2003, las grandes reformas estructurales para liberalizar y modernizar
los principales sectores estratégicos han ayudado a que la economia duplique su tamafio. El nimero de turistas
también se ha duplicado en ese lapso de tiempo. En 2017, el pais recibio a 11.3 millones de visitantes.

Ciudades anfitrionas propuestas

Las 12 ciudades candidatas para la Copa Mundial de la FIFA 2026™ son Casablanca, Marrakech, Agadir, Tetuan,
Mequinez, El Yadida, Nador, Rabat, Ouarzazat, Tanger, Fez y Oujda. Todas se encuentran en un radio de 550 km
de Casablanca, el eje central del pais para el torneo y la principal puerta de acceso internacional. Por lo general,
el clima de Marruecos es moderado, aunque las temperaturas en las zonas interiores pueden ser mas extremas
durante los meses de junio y julio. En Marrakech y Quarzazat se alcanzan los 37 y 38 °C, respectivamente,

a media tarde durante el mes de julio. Las temperaturas medias maximas en Fez, Mequinez, Nador y Oujda
también superan los 30 °C en julio.

Principales dias festivos

Las festividades religiosas mas importantes en Marruecos se celebran en fechas que varian en funciéon del
calendario musulman. En 2026, el mes del Ramadan se extendera del 18 de febrero al 19 de marzo dentro del
calendario georgiano, por lo que no coincidira con el torneo. Pese a que las celebraciones de Eid al-Adha y el
Ao Nuevo Musulman estan programadas para los meses previos al torneo (en mayo y junio, respectivamente),
no se espera que afecten considerablemente a las operaciones debido a su corta duracién.
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Eventos deportivos anteriores

En los ultimos afios, Marruecos ha organizado una serie de torneos internacionales de futbol, como la Copa
Mundial de Clubes de la FIFA (en 2013 y 2014), el Campeonato Africano de Naciones de este afo y el
Campeonato Sub-23 de la CAF 2011. También fue la sede del campeonato continental de Africa, la Copa
Africana de Naciones, en 1988. Entre los torneos internacionales anuales disputados en Marruecos se incluyen
el torneo de tenis Grand Prix Hassan Il (parte de los ATP World Tour 250) y el Hassan Il Golf Trophy, que forma
parte del PGA European Tour desde 2010.
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5.3.3 Seguridad, medicina y otros asuntos relacionados
con el evento

Seguridad

La candidatura de Marruecos 2026 cubre la mayoria de actividades relacionadas con la seguridad y las
estrategias en las sedes necesarias para albergar un torneo de la envergadura de la Copa Mundial de la FIFA™,
si bien los documentos se centran casi Unicamente en la reaccion y no en la prevencién. Tampoco se abordan
concretamente las gestiones en materia de seguridad en los eventos relacionados con la competiciéon (sorteo
preliminar, sorteo final, reunién informativa con las selecciones y Congreso de la FIFA), cuestién que deberia
aclararse si Marruecos resulta elegido anfitrién de la Copa Mundial de la FIFA 2026™,

En la propuesta, se ha tenido en cuenta y se ha integrado la nueva estructura de gestion del torneo.

Con respecto a la informacién provista por el candidato acerca de los estadios, se agradeceria informacion mas
detallada sobre las normas de seguridad en los estadios propuestos y sobre las tareas encomendadas al personal
encargado de garantizar la seguridad. También serian muy de agradecer mas detalles sobre la estructura de
seguridad del estadio (p. e]. perimetro de seguridad, influencia de la seguridad al planificar los estadios, etc.).

El candidato menciona que la violencia en el deporte lleva mas de una década en el punto de mira de las
autoridades, desde que emergieron los primeros grupos de aficionados ultras en el pais. Asimismo, se explica
gue la Divisién de Seguridad Deportiva de la nacion, creada en 2013 bajo la supervisién del Ministerio de
Interior, ha desempenado un papel importante al conseguir controlar la violencia en el futbol a nivel nacional.
No obstante, los recientes incidentes acaecidos en la Copa Mundial de Clubes de la FIFA 2013, la Copa Mundial
de Clubes de la FIFA 2014 y, més recientemente, el Campeonato Africano de Naciones 2018 sugieren que

la conducta de la aficién y la respuesta de la policia siguen siendo motivo de preocupacion. En todo caso, se
requeriria mas informacién sobre cémo prevé el pafs abordar estos sucesos o, en el mejor de los casos, evitarlos.

El candidato también presenta la estructura de seguridad prevista del torneo, junto con varios niveles de
coordinacion y responsabilidades entre empresas de seguridad privada y publica en los estadios. A partir de

la informacion entregada, no queda del todo claro de quién seria la responsabilidad operativa ultima de la
seguridad de los estadios, incluida la gestién de multitudes, la provisiéon del cuerpo de auxiliares de seguridad,
etc., por lo que se requiere mas informacién a este respecto.
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En general, Marruecos 2026 trata la mayoria de los problemas que cabe abordar respecto a la seqguridad, pero
harian falta planes detallados, sobre todo en los dmbitos concretos mencionados anteriormente.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Seguridad ¢ Se requeriria mas informacion en cuanto a las normas de seguridad en los estadios, y
cabria incluir las tareas en esta materia del personal de seguridad, asi como la confir-
macion del numero de empleados.

e Los sucesos recientes hacen dudar de la capacidad de comprensién y puesta en prac-
tica de aforos seguros, control de accesos y gestion de multitudes por parte de las
autoridades del estadio y policiales. Esto deberfa supervisarse en caso de que Marrue-
cos resulte elegido anfitrion.

* Asimismo, serfa necesario aclarar quién tendria la responsabilidad operativa Ultima en
la gestion de la seguridad de los estadios, incluida la gestion de multitudes, el cuerpo
auxiliar de seguridad, etc.

Salud y atencion médica

Sobre la base de la informacién del candidato y de los datos adicionales recabados por la FIFA, existen indicios
claros de que Marruecos 2026 se compromete plenamente a ofrecer la infraestructura sanitaria definida en los
requisitos de la candidatura. Es preciso indicar que el Gobierno marroqui prevé implantar un gran programa de
desarrollo sanitario, con una inversion de 900 millones de USD, para renovar la infraestructura hospitalaria del pafs.

La evaluacion de la FIFA de los servicios médicos actuales arrojé que el pais cuenta con una amplia red de
hospitales y clinicas privadas de calidad. No obstante, el nivel de cuidados ofrecido varia y la mayoria se
encuentra en las grandes ciudades, sobre todo en Casablanca, Marrakech y Rabat. Los médicos estan bien
formados (a menudo estudian en Francia y Norteamérica), pero los servicios de enfermeria son, en general,
inferiores. Ello limita el tipo y alcance de tratamientos médicos que se realizarian en Marruecos, de manera que
es posible que los casos mas complejos requiriesen evacuacion internacional.

En general, el drabe y el francés son los principales idiomas gue se hablan en las instalaciones médicas del pais.
No todo el personal sanitario habla inglés y la barrera del idioma para quien no sabe francés o arabe supone
cierto riesgo. Existen servicios de ambulancias privadas en caso de urgencia, si bien seria necesario disponer de
ambulancias adicionales para brindar un nivel de cobertura suficiente para la organizacién de una Copa Mundial
de la FIFA™,

Desde el punto de vista exclusivo del torneo, vale la pena sefalar que Marruecos organizoé a principios de este
ano el Campeonato Africano de Naciones (CHAN) y los servicios médicos en las cuatro ciudades anfitrionas
(Casablanca, Marrakech, Agadir y Tanger) se consideraron buenos. En cuanto a las condiciones de juego, habria
que tener cuidado para minimizar el riesgo de los partidos que se disputen a temperaturas demasiado elevadas,
sobre todo en ciudades en las que las temperaturas durante el dia superan habitualmente los 32 °C (por
ejemplo, Ouarzazat, Marrakech y Fez).

En caso de que Marruecos se eligiera para albergar la Copa Mundial de la FIFA 2026™, se precisaria mas
informacién sobre las soluciones previstas para los problemas mencionados.
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Por lo que respecta a las medidas antidopaje, la FIFA ha confirmado que Marruecos 2026 cumple los requisitos
fijados por la Agencia Mundial Antidopaje.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Salud y atencion ¢ |a candidatura Marruecos 2026 presenta, en general, una atencién sanitaria de alta
médica calidad, aunque solo hay servicios especialistas de nivel internacional en las ciudades
mas grandes, principalmente.

¢ Se podria mejorar la atencion médica gracias a un gran programa de desarrollo sani-
tario, con una inversién total de 900 millones de USD, aunque seria necesario revisar
todos los detalles.

e Seria necesario tomar medidas para reducir el riesgo de partidos que se disputen a
temperaturas demasiado altas, por ejemplo, evitar que comiencen a primera hora de
la tarde en ciudades en las que las temperaturas diurnas superen habitualmente los
32 °C.

Voluntarios
Marruecos 2026 prevé formar a 20 000 voluntarios que, junto con otras partes interesadas, se encargarian de
poner en marcha el programa de acogida de los visitantes «lbtissam» («sonrisa», en arabe).

En la documentacion se observa que se entiende bien cual es la funcion y la importancia de los voluntarios,
asi como la diferencia entre los voluntarios relacionados con el evento y los de las ciudades anfitrionas, que
se establece habitualmente en la Copa Mundial de la FIFA™. También se indica la financiacion prevista para
el programa de voluntariado, si bien seria til disponer de mas informacién sobre detalles de la asignacion
presupuestaria, por ejemplo, la distincién entre costes de personal y otros costes operativos.

En el expediente de candidatura se hace referencia al éxito de Marruecos con programas de voluntariado
anteriores (si bien de menor escala), en la Copa Mundial de Clubes de la FIFA de 2013 y 2014, y este afio en el
Campeonato Africano de Naciones.

En primer lugar, la labor de captacion de voluntarios se centrara en los jovenes, (en Marruecos, el 30 % de la
poblacién tiene entre 15 y 29 anos), pero no se limitara exclusivamente a este grupo de edad. La experiencia
como voluntario se entiende como una via de desarrollo de aptitudes, en sectores como los servicios preferentes,
la seguridad, la gestién y la relacion con el cliente. Al finalizar, se otorgara un diploma del Programa de
Voluntariado 2026 que servira para presentarse a puestos de trabajo o a cursos académicos.

El programa de voluntariado también sigue la estrategia en materia de organizacion y derechos humanos de

la candidatura, y se compromete con una serie de medidas de igualdad y diversidad, entre las que se incluye

la igualdad de género, el compromiso de contar al menos con un 5 % de plazas destinadas a personas con
discapacidad y la integracion de gentes provenientes de grupos desfavorecidos. En la documentacion se describe el
ciclo por el que pasaria el programa, desde la promocion y la captacion hasta la formacién, el operativo y el legado.



102

Evaluacion de la candidatura Marruecos 2026

El expediente de candidatura subraya que también se acogera con agrado a voluntarios internacionales,
centrandose particularmente en captar gente de otros paises africanos. El objetivo de esta idea es ayudar a
generar conocimientos en organizacién de eventos deportivos y futbolisticos en todo el continente. Durante el
proceso de aclaracién, el candidato confirmé a la FIFA que las disposiciones especiales relativas al voluntariado
se incluirian en el paquete juridico relacionado con el torneo, cuya aprobacion esta prevista para el 31 de mayo
de 2021. Este abarcaria a los voluntarios marroquies e internacionales, y se espera crear un marco juridico que
promueva el voluntariado en todo el pais mas alla de la duraciéon de la Copa Mundial de la FIFA 2026™, en
consonancia con la «Estrategia Nacional para la Juventud de 2030» del gobierno marroqui.

En resumen, Marruecos 2026 entiende perfectamente la importancia del voluntariado para el éxito de la Copa
Mundial de la FIFA™. La candidatura reconoce los beneficios mutuos del voluntariado, para el eventoy la
comunidad deportiva en su conjunto, por un lado, y para los propios voluntarios, por otro (favorece su desarrollo
personal y profesional, ademas de que ser voluntario en el Mundial es una experiencia en si misma). No
obstante, en caso de que Marruecos 2026 resultara elegida para organizar la Copa Mundial de la FIFA 2026™,
serian necesarios mas detalles para aclarar la asignacion presupuestaria, incluida la division entre salarios y otros
costes operativos.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Voluntarios ¢ La candidatura muestra que entiende bien la funcién y la importancia de los voluntarios.

e Marruecos 2026 prevé captar a 20 000 voluntarios, centrandose en los jévenes marro-
quies y en voluntarios de otros paises africanos.

o Es necesario proporcionar informacion mas detallada sobre la asignacion presupuestaria.

Comunicacion, RR. PP. y promocion del evento
Marruecos 2026 afirma que desarrollard una estrategia de comunicacién, relaciones publicas y promocion de
eventos «de 360°», con la intencién de mostrar lo mejor del futbol y del pais.

La candidatura tiene cuatro objetivos principales: mantener un elevado nivel de entusiasmo por parte del publico
en los ocho afos previos a la competicion; crear las condiciones para lograr el compromiso del mayor publico
posible; promocionar los valores comunes de la FIFA y la Copa Mundial de la FIFA 2026™, y garantizar el éxito
econémico, sobre todo el del programa de venta de entradas y patrocinio.

La propuesta de Marruecos 2026 presenta un resumen conciso de las plataformas y los objetivos que tener en
cuenta en la etapa previa al torneo. También incluye ideas originales para desarrollar tanto en el mundo virtual
como en el real, a fin de dar a conocer la competicién y conseguir el compromiso de las partes interesadas en

Marruecos y fuera, siguiendo un calendario de activacién predefinido. Sin embargo, algunas de estas ideas no
parecen proporcionadas respecto a su posible repercusion, sobre todo fuera de Marruecos.
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Se han detectado problemas clave de comunicacion en el mapa de riesgos que incluye el expediente. De

todas formas, esta lista de problemas y de medidas para reducirlos no parece exhaustiva. Algunas de las
preocupaciones ligadas a la organizacion de la Copa Mundial de la FIFA™ en Marruecos, como la comunicacion
acerca del plan de legado en el pafs anfitrion, apenas se abordan de forma marginal.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Comunicacion, RR. PP. e |a candidatura presenta metas claras y un resumen conciso de sus principales
y promocion del objetivos en los medios de comunicacion para la etapa previa al torneo.
evento

e Las propuestas de concienciacion y compromiso de las partes interesadas son sélidas,
pero es posible que sobreestimen su posible repercusién, sobre todo fuera de
Marruecos.

e Serd necesario trabajar mas en la deteccién de posibles dificultades, y en cémo
superarlas o reducirlas.

Eventos relacionados con la competicion

Marruecos 2026 propone siete localizaciones en las cuatro ciudades anfitrionas para los principales eventos
relacionados con la competicion (sorteo preliminar, sorteo final, reunion informativa con las selecciones de la
Copa Mundial de la FIFA™ y Congreso de la FIFA), con dos sedes para cada evento, de la siguiente manera: Se
propone la Oficina de Ferias y Exposiciones de Casablanca como sede para el sorteo final y el Congreso de la
FIFA:

Sorteo preliminar: Rabat (Grand Théatre) o Marrakech (Palacio de Congresos Mévenpick).

Sorteo final: Marrakech (Centro de Convenciones y Exposiciones de Marrakech) o
Casablanca (Oficina de Ferias y Exposiciones)

Reunidn informativa con

las selecciones de la CM

de la FIFA: Agadir (Palacio de Congresos) o Marrakech
(Palacio de Congresos de la Palmeraie)

Congreso de la FIFA: Casablanca (Palacio de Congresos de la Marina u Oficina de Ferias y Exposiciones)

En cuanto al estado actual de las sedes propuestas, por la visita de inspeccién de la FIFA, se entiende que cuatro
de las siete localizaciones (Centro de Convenciones y Exposiciones de Marrakech, Grand Théatre de Rabat,
Palacio de Congresos de Marrakech y Palacio de Congresos de la Marina de Casablanca) estan previstas o en
construccién. La Oficina de Ferias y Exposiciones de Casablanca ya esté construida, pero se sometera a
ampliaciones que se completaran en 2022.
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En el expediente se afirma que todas las sedes estén cerca de los aeropuertos y los hoteles, lo cual es positivo
para organizar los desplazamientos a los eventos. Ademas, las sedes propuestas para el sorteo preliminar,

el sorteo final y la reunién informativa con las selecciones parece que cumplen el requisito de aforo bruto'y
capacidad. La documentacién no ofrece detalles sobre factores como las instalaciones en el escenario y entre
bastidores, las zonas de expositores comerciales, el complejo de transmision y las instalaciones para la prensa, ni
sobre la cantidad de instalaciones temporales que se necesitaran. Por tanto, seria necesario realizar inspecciones
para aprobar y seleccionar las sedes, en caso de que Marruecos 2026 resultara elegida.

La reunion informativa con las selecciones de la Copa Mundial de la FIFA™ es una cita més distendida, con
menos requisitos y exigencias de la prensa, ya que se trata de una reunién donde intercambiar conocimientos
entre las federaciones miembro participantes. Las dos sedes propuestas parecen cumplir los requisitos, si bien, de
nuevo, seria necesario visitarlas para confirmarlo si Marruecos 2026 fuera escogida.

De las dos opciones en Casablanca presentadas para celebrar el Congreso de la FIFA, una (el Palacio de
Congresos de la Marina) se considera demasiado pequefa y, por tanto, no cumple los requisitos. La segunda
opcion, el Palacio de la Oficina de Ferias y Exposiciones (OFEC), es lo suficientemente grande. Ofrece un espacio
para exposiciones de 21 000 m2, lo cual sobrepasa los requisitos. Se necesitarian planos detallados para analizar
como dividir el espacio en salas para el Congreso de la FIFA.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Eventos relacionados e Cuatro de los siete lugares propuestos estan alin por construirse y es necesaria una
con la competicion labor de ampliacién en una quinta ubicacién propuesta.
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5.3.4 Sustentabilidad, derechos humanos y proteccion
medioambiental

La FIFA y las federaciones candidatas tienen la responsabilidad de albergar y celebrar la Copa Mundial de

la FIFA 2026™ de manera que se limite su posible repercusion negativa y se maximice el impacto positivo

que se espera generalmente del torneo. Los principios y normas en materia de sustentabilidad y derechos
humanos, desarrollados en las ultimas décadas y aplicados por organizaciones internacionales, ofrecen el marco
para obtener un buen resultado. En los siquientes apartados se detalla la evaluacion que hace la FIFA de la
informacion y los planes presentados por la candidatura Marruecos 2026 en relacion con la gestion sustentable
del evento, los derechos humanos y laborales y la proteccion medioambiental, concretamente en lo tocante a la
organizacion propuesta de la candidatura de la Copa Mundial de la FIFA 2026™,

Gestion sustentable del torneo

La Federacion de Futbol de Marruecos (FRMF) se ha comprometido a celebrar una Copa Mundial de la FIFA™
cuya proteccién medioambiental, gestién sustentable y promocién de los derechos humanos seran excelentes.
Aqui se incluye la garantia de que todas las operaciones desarrolladas en la candidatura y el torneo cumplen la
norma ISO 20121 para eventos sostenibles.

A partir de la informacion especifica sobre gestion sustentable de eventos, la FIFA estima que se cumplen todos
los requisitos de la candidatura y se demuestra que se entienden perfectamente los prerrequisitos para garantizar
gue dicha gestion se integra tanto en los preparativos como en el torneo.

La Comision de Desarrollo Sustentable y de Derechos Humanos de la Federacion Marroqui de Futbol,

formada por autoridades publicas y grupos y organismos diversos de la sociedad civil, aplicaria la estrategia de
sustentabilidad. Se nombrarian directores para encomendarles la responsabilidad de la integracién operativa en
derechos humanos, desarrollo sustentable, contratacion responsable e integridad. Ademas, los grupos de trabajo
tematicos ofrecerfan un mecanismo mediante el cual las partes interesadas contribuirian a los planes de accién
cubriendo un amplio abanico de temas relacionados con la sustentabilidad y los derechos humanos.

La FIFA confia en que este sistema garantiza que en el mas alto nivel de direccién se tenga en cuenta la
sustentabilidad, y que se ofrezcan conocimientos de expertos en las areas operativas al aplicar la estrategia en
el torneo. Asimismo, no obstante, la FIFA considera que seria necesario conformar un equipo de sustentabilidad
cualificado para poner en marcha adecuadamente la estrategia y velar por que se dirigen e integran los asuntos
de esta materia en el dia a dia de la organizacion.

La candidatura creard foros de consulta y plataformas exclusivas para permitir el didlogo entre las partes interesadas
y los grupos clave, incluidas las comunidades relacionadas con los estadios, los voluntarios y los proveedores de
servicios clave. Este didlogo se celebrard conforme a la Norma de Participacién de los Interesados AA1000. La FIFA
considera que este enfoque constituye un buen punto de partida. En caso de que la candidatura resultara elegida,
serfa necesario trabajar mas para obtener el compromiso de las partes interesadas y de la comunidad.
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La candidatura creard foros de consulta y plataformas exclusivas para permitir el didlogo entre las partes
interesadas y los grupos clave, incluidas las comunidades relacionadas con los estadios, los voluntarios y

los proveedores de servicios clave. Este didlogo se celebrard conforme a la Norma de Participacién de los
Interesados AA1000. La FIFA considera que este enfoque constituye un buen punto de partida. En caso de que la
candidatura resultara elegida, seria necesario trabajar mas para obtener el compromiso de las partes interesadas
y de la comunidad.

En cuanto a los informes de sustentabilidad, Marruecos 2026 ha presentado un informe sobre desarrollo
sostenible que sigue las medidas de la Iniciativa Mundial de Presentacion de Informes (GRI), y abarca el proceso
de presentacion de candidaturas hasta marzo de 2018. En él se incluyen publicaciones de caracter general, sobre
la gestion y otras sobre temas concretos.

El expediente de candidatura propone también el desarrollo de varios procesos de gobernanza, antisoborno

y anticorrupcién. Estos incluirian: creacién de la cultura del comportamiento ético, programas de evaluacion
de riesgos y de definicién de politicas, desarrollo de habilidades y formacién continua, y la accion correctiva
inmediata cuando se requiera. El programa estarfa dirigido por un responsable de ética y contratacién, aunque
todavia no se han presentado los detalles de la implementacion del programa de buenas préacticas de control
(que se espera garantice la gobernabilidad, transparencia e integridad en todos los procesos y operaciones).
Habria que definir y ajustar el programa para que satisfaga a medida las necesidades de los preparativos y la
organizacién de la competicion.

La FIFA considera que los compromisos, politicas y estrategia que conforman la base del sistema de gestion
sustentable de eventos de Marruecos 2026 ofrece un buen marco para desarrollar sistemas y procedimientos
eficaces que garanticen una gestion de eventos sustentable.

Subcriterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Gestion sustentable ¢ El candidato demuestra entender bien la gestion de eventos sustentable y han
del torneo presentado planes que conforman una buena base para ofrecer un evento
sustentable.

e Cabria trabajar mas para obtener el compromiso de las partes interesadas y la
comunidad.
También se requiere mas informacion y perfeccionamiento en el programa de buenas
practicas de control.
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Derechos humanos y normativa laboral

Marruecos 2026 se compromete a establecer las mejores practicas respecto a todas las actividades relacionadas
con los derechos humanos asociadas al torneo y ha presentado un plan de accién que incluye mecanismos
humanos, técnicos y tecnoldgicos, disefados para mitigar y gestionar los riesgos que puedan surgir.

Teniendo en cuenta, por un lado, los riesgos en materia de derechos humanos inherentes a la Copa Mundial de
la FIFA™ —al margen de dénde se celebre—y, por otro lado, la evaluacion de todos los documentos relativos a
los derechos humanos y laborales de la candidatura Marruecos 2026 (en particular, el analisis independiente del
contexto de los derechos humanos aportado por el candidato), la FIFA considera que estos son los principales
riesgos en materia de derechos humanos y laborales que plantea la candidatura:

e Derechos humanos y laborales en la construccion, es decir, relacionados con la construccion de la
infraestructura del torneo (como estadios, campos de entrenamiento, elementos decorativos desmontables
y renovaciones municipales directamente ligadas al evento), asi como respecto al uso del terreno y el
derecho a la vivienda.

e Derechos humanos y laborales en las cadenas de suministro: existen numerosos riesgos para los derechos
humanos y laborales relacionados con las cadenas de productos que se utilizan en el torneo. En concreto,
estos riesgos suelen estar en puestos de trabajo de baja cualificacion y remuneracion en los paises
organizadores, asi como en la cadena de suministro internacional

¢ Libertad de expresion y derecho de reunion pacifica: existe el riesgo de que se pongan limites ilicitos a la libertad
de expresion y al derecho de reunion pacifica, asi como el peligro de que se haga un uso desproporcionado de la
fuerza por parte del personal de seguridad al tratar de dispersar protestas no autorizadas.

¢ Discriminacion: la conducta discriminatoria de los aficionados y espectadores supone un riesgo significativo
para los derechos humanos en la celebracién de cualquier gran evento deportivo. Concretamente respecto
a Marruecos, existe un riesgo de discriminacién basada en la orientacion sexual como consecuencia de
la legislacion del pais. Asimismo, existe otro riesgo de discriminacién basado en el género, ya que las
protecciones juridicas pertinentes no siempre se aplican con eficacia.

e Otros riesgos destacados en materia de derechos humanos y laborales se relacionan con la seguridad de
los participantes en el torneo, las libertades de los activistas pro derechos humanos y de los periodistas, y
la proteccién de los derechos de los nifos.

Se inst6 a los candidatos a que presentaran documentacién elaborada sobre los riesgos en materia de derechos
humanos y laborales detectados por cada candidato, junto con las medidas para abordarlos. La evaluacion

de estos documentos por parte de la FIFA ha contado con el respaldo de evaluaciones independientes de las
estrategias de derechos humanos de los candidatos realizadas por un equipo experto de BSR (Business for Social
Responsibility).

En el caso de Marruecos 2026, la FIFA sostiene que la documentaciéon es completa y demuestra que el candidato
entiende bien los requisitos en estas materias. Los documentos presentan un compromiso sélido del candidato
con los derechos humanos y laborales, lo cual cumple a rajatabla los requisitos de candidatura.
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La estrategia en materia de derechos humanos también demuestra que el candidato entiende bien la mayoria
de los riesgos para los derechos humanos y laborales asociados al torneo, ya que la evaluacién de estos riesgos
por parte del candidato se ajusta plenamente a aquellos detectados como riesgos destacados en el analisis
independiente del contexto. Sin embargo, en la documentacién presentada no se abordan en concreto riesgos
para algunos grupos potencialmente afectados, como los representantes de la comunidad LGTBI+. En los
documentos también se aprecia la ausencia de una metodologia integral para dar prioridad a los riesgos.

La FIFA opina que el plan de acciéon propuesto contiene una buena lista de medidas iniciales que se adecuan a
los Principios rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas y los derechos humanos. El plan también sigue
de cerca los procesos dirigidos por el gobierno y trata las maneras de abordar los posibles puntos en que no

se aplica la ley, que se destacaron en el andlisis independiente del contexto. Ademas, la estrecha implicacién
prevista con el Consejo Nacional de Derechos Humanos se percibe como positiva. Asimismo, las clausulas en
materia de derechos humanos y laborales incluidas en los contratos con las autoridades de los estadios, los
campos de entrenamiento y los hoteles cumplen rigurosamente los requisitos.

Los documentos presentados por las autoridades gubernamentales y municipales muestran un compromiso
muy elevado para desarrollar su parte de las actividades en torno al Mundial velando por los derechos humanos
y laborales, y un firme deseo de respaldar la labor del equipo de candidatura y de la FIFA en favor del respeto
de dichos derechos. Los compromisos contraidos en materia de derechos humanos en las declaraciones del
Gobierno y de las ciudades anfitrionas reflejan los requisitos y llevan la firma de las autoridades pertinentes. Los
elementos en materia de derechos humanos y laborales incluidos en las garantias gubernamentales presentadas
por el candidato cumplen rigurosamente los requisitos.

Los documentos presentados por el candidato indican que el compromiso con las partes interesadas externas
durante la preparacion de la candidatura fue muy elevado, con conversaciones entre la Federacién de Futbol de
Marruecos y el Consejo Nacional de Derechos Humanos. Si esta candidatura resultara elegida, seria necesario
contar con la implicacion de representantes de titulares de derechos y de partes interesadas internacionales.

En general, la FIFA considera que la estrategia y los compromisos presentados por el candidato constituyen una
buena base para el desarrollo de sistemas y procedimientos eficaces cuyo objetivo es garantizar el respeto por los
derechos humanos y laborales relacionados con el torneo, conforme a las normas internacionales y, en concreto,
a los Principios rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas y los derechos humanos. El candidato ha
presentado una buena estrategia en materia de derechos humanos que cuenta con el apoyo del prestigioso
Consejo Nacional de Derechos Humanos de Marruecos. Asimismo, vale la pena sefialar que la labor del
candidato en estos dmbitos se ha visto respaldada por un compromiso muy elevado de las autoridades publicas
del pais, que tiene el potencial de actuar como catalizador para una mejora constante en materia de derechos
humanos en Marruecos.

En caso de que la candidatura salga elegida, la FIFA proporcionara al candidato una serie de medidas disefiadas para
afianzar la eficacia de la estrategia en derechos humanos. La puesta en marcha tanto de la estrategia propuesta
como de estas medidas adicionales establecidas por la FIFA sera obligatoria, conforme al contrato de organizacion.
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Subcriterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Derechos humanos y ¢ Los documentos presentados por el candidato constituyen una buena base para el

laborales desarrollo de sistemas y procesos eficaces, cuyo objetivo es garantizar el respeto por
los derechos humanos y los derechos laborales relacionados con el torneo, conforme
a las normas internacionales y a los requisitos de la FIFA.

¢ a candidatura incluye una evaluacion relativamente exhaustiva y profunda de los
riesgos para los derechos humanos y laborales asociados al torneo, junto con el firme
compromiso del equipo de la candidatura, el Gobierno y las ciudades anfitrionas
candidatas.

¢ La candidatura no aborda en concreto riesgos para algunos grupos potencialmente
afectados, como la comunidad LGTBI+.

o Entre las areas detectadas que requieren especial atencion se incluyen: derechos
laborales en la construccién y las cadenas de suministro; riesgos relacionados con la
libertad de expresion y de reunién pacifica y uso desproporcionado de la fuerza por
parte del personal de seguridad, y riesgos asociados a la conducta discriminatoria en
general.

Proteccion medioambiental

La informacion presentada en el expediente de candidatura de Marruecos 2026 cubre todos los requisitos y
demuestra que se entienden bien los aspectos medioambientales al preparar y organizar la Copa Mundial de la
FIFA™. La Federacién de Futbol de Marruecos ha presentado una estrategia de desarrollo sustentable que integra
perfectamente los conceptos de proteccidn y sustentabilidad medioambientales. Partira de la experiencia del pais
en la organizacion de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico 2016, y progresara sobre
el compromiso nacional hacia el desarrollo sustentable.

En cuanto a la construccién y reforma de los estadios, la candidatura se compromete a obtener los certificados
BREEAM y HQE para todos ellos. Los estadios nuevos y reformados se disefiaran para alcanzar al menos el
«Bien» en la certificacion BREEAM. Més adelante, se integraran dos etiquetas mas para la calidad energética 'y
medioambiental (HPE y HQE) en los planes para garantizar unas operaciones 6ptimas. Esta promesa cumple los
requisitos de la FIFA sobre certificacion de construccion sostenible. Seis de los nuevos estadios se construirdn por
madulos, a fin de reducir el impacto de la obra, y cinco de ellos se desmontaran parcialmente tras el torneo, de
manera que el uso posterior sea mas sustentable.

Marruecos 2026 prevé utilizar la organizacion de la Copa Mundial de la FIFA 2026™ para lograr que se
impliquen las partes interesadas y acelerar las politicas publicas en materia medioambiental. El candidato desea
desarrollar una estrategia y un plan de accién que limite la huella medioambiental del torneo y deje un legado de
infraestructuras fisicas que cumpla las normas medioambientales internacionales mas estrictas.

La evaluacion del impacto medioambiental presentada en la candidatura sefala una huella de carbono preliminar
razonable para todo el evento. La evaluacion se basa en la norma ISO 14064-1 y utiliza la herramienta de calculo
de la Fundacion Mohammed VI para la Proteccion Medioambiental. También analiza extensamente el posible
impacto medioambiental que podrian causar la infraestructura y las operaciones relacionadas con el torneo, y el
marco juridico e institucional que marcaria las medidas de proteccion medioambiental en Marruecos.
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El estudio incluye una lista de recomendaciones de medidas de reduccion y una compensacion a través del mercado de
carbono que se esta desarrollando en Marruecos en el marco de las obligaciones contraidas en el Acuerdo de Paris. La
FIFA esta convencida de que las medidas previstas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero constituyen
una base soélida para el programa, que comenzaria inmediatamente después de la seleccion de la candidatura.

La documentacion también presenta siete «dmbitos» para las iniciativas de proteccién medioambiental que
cubren todos los temas clave que la FIFA ha detectado y abordado en torneos anteriores.

La FIFA considera que el analisis del impacto medioambiental, la huella de carbono, las estrategias y
los compromisos presentados por la candidatura suponen una buena base para desarrollar sistemas y
procedimientos efectivos que garanticen la proteccién del medioambiente.

Subcriterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Protecciéon e El anélisis del impacto medioambiental, la huella de carbono, las estrategias y los

medioambiental compromisos presentados por la candidatura suponen una buena base para
desarrollar sistemas y procedimientos efectivos que garanticen la proteccién del
medioambiente.

Marruecos 2026 implica una gran cantidad de obras de construccién (en estadios y
otra infraestructura). El equipo de la candidatura se ha comprometido a obtener las
certificaciones BREEAM y HQE para todos los estadios.

Los siete dmbitos para las iniciativas de proteccién medioambiental cubren todos los
temas clave que la FIFA ha detectado y abordado en torneos anteriores

Marruecos 2026: ambitos medioambientales e Transporte
Marruecos 2026 considera esenciales los siguientes La candidatura se compromete a ofrecer una

siete ambitos para lograr sus objetivos en materia opcién de transporte que fomente el servicio

de proteccion medioambiental:

¢ Balance cero en emisiones de carbono
Controlar todas las emisiones de gases de

efecto invernadero (transporte, construccion,

catering, etc.) para que puedan ser
compensadas
¢ Proyectos de construccion ejemplares

Aplicacion de la normativa medioambiental en
la construccién de todos los estadios, asi como
en la eleccién de los materiales y la energia

utilizados.

¢ Energia
Aspiracion de que el 100 % de la energia
utilizada en la organizacion del torneo sea
renovable.

publico, con un impacto medioambiental bajo.
Alimentacion

El catering del torneo promocionara marcas
de calidad, que pongan en valor los alimentos
producidos en Marruecos y respeten las
normas nacionales e internacionales en
desarrollo sustentable.

Residuos

Desarrollo de sistemas para que la separacion
de residuos sea eficaz, a fin de reciclar al
maximo.

Recursos hidricos y calidad del agua

Se deberan realizar estudios para minimizar

la presion sobre el suministro de agua y las
depuradoras.
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6.1 EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO
6.1.1 Cumplimiento del proceso de candidatura

En el marco del proceso de candidatura, la FIFA solicité (de acuerdo con los requisitos formales y otras
condiciones del documento de inscripcion de la candidatura y el acuerdo de candidatura) a los candidatos que
enviaran la documentacion, incluido el expediente de candidatura, los documentos tipo de la candidatura y los
documentos de organizacién, para organizar la Copa Mundial de la FIFAT™,

Canada, México y Estados Unidos presentaron, como la candidatura conjunta Unidos 2026, toda la
documentacion de candidatura exigida el 15 de marzo de 2018 en plazo y forma estipulados de conformidad
con la reglamentacion y directrices aplicables:

e Los documentos originales y copias impresas se entregaron en persona en la sede de la FIFA en Zurich.
¢ Las copias en formato electrénico se recibieron en dispositivos de almacenamiento masivo y se subieron a
la extranet de la candidatura.

Junto con esta documentacion, el candidato presenté otros documentos obligatorios:

e Ladeclaracién de interés se entregé en plazo y forma estipulados el 31 de mayo de 2017.

¢ El documento de inscripcion de la candidatura se entregé en plazo y forma estipulados el6.1 30 de
septiembre de 2017.

¢ El acuerdo de candidatura se entregd en plazo y forma estipulados el 29 de noviembre de 2017.

¢ El resto de documentos (entre los que se incluyen la marca de candidatura, la persona de contactoy la
documentacion actualizada del apoyo gubernamental) se presentaron en el plazo estipulado

Al objeto de contribuir al cumplimiento de las normas de conducta del proceso de presentacion de candidaturas
y las normas de buena gobernanza generalmente aceptadas, el candidato nombré a un oficial de cumplimiento
y ética en plazo y forma adecuados el 20 de diciembre de 2017. Se enviaron a la FIFA copias de la declaracién de
cumplimiento del personal y los asesores implicados en las actividades del proceso de candidatura.

La FIFA recibi¢ varios informes relativos a las actividades promocionales del candidato para evitar cualquier
injerencia que violase las normas de conducta del proceso de presentaciéon de candidaturas. Los informes se
presentaron, en general, en el plazo estipulado.
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6.1.2 Cumplimiento de los documentos tipo

La FIFA llevé a cabo una exhaustiva labor de valoracion, para lo cual también conté con el apoyo de asesores
externos locales, al objeto de sopesar el alcance de los riesgos juridicos derivados de los documentos tipo
entregados por cada candidato.

En el caso de Unidos 2026, México es el Unico que ha proporcionado garantias y declaraciones gubernamentales
gue cumplen integramente los documentos tipo de la FIFA. La garantia y la declaracién gubernamentales de
Canada solo los cumplen parcialmente, mientras que se considera que las de Estados Unidos no los cumplen.
Asimismo, la declaracion juridica gubernamental de Estados Unidos afirma que de los documentos de apoyo
gubernamentales «no emana ningun derecho ni obligacién en virtud de ninguna ley». Esto se repite en la
garantia gubernamental namero 7.

En su carta de fecha 17 de abril de 2018, la FIFA solicité al candidato que aportara mas informacion respecto
a los documentos de apoyo gubernamentales de los tres paises. En su respuesta, el comité de candidatura de
Unidos 2026 presento a la FIFA:

(i) con respecto a Canada, una carta del Ministerio de Deporte en la que se volvia a confirmar el
apoyo general del Gobierno a la candidatura;
(ii) con respecto a Estados Unidos, una carta adicional de apoyo del presidente de Estados Unidos,

otra carta del asesor legal de la USSF sobre el dictamen juridico, y cartas adicionales de la USSF
sobre las garantias gubernamentales y el mercado secundario de venta de entradas; y

(iii) con respecto a México, una carta adicional de la Federacién Mexicana de Futbol Asociacion,
A. C. con respecto a las garantias gubernamentales.

Se presentaron el contrato de organizacion, los contratos de las ciudades anfitrionas, los contratos de los
estadios, los contratos de los campos de entrenamiento, los contratos de los aeropuertos y las declaraciones de
las ciudades anfitrionas conforme a los documentos tipo de la FIFA, excepto por algunas diferencias explicadas
en el anexo del presente informe.

El anexo E contiene mas informacion sobre el cumplimiento con los documentos tipo.

6.1.3 Cumplimiento de los requisitos de organizacion

Todas las observaciones y resultados sobre el cumplimiento de los requisitos de organizaciéon de la Copa Mundial
de la FIFA 2026™ por parte de los candidatos se incluyen en los informes de evaluacién técnica y anélisis de
riesgos de cada candidatura (apartados 5.2 y 5.3 para Marruecos 2026 y apartados 6.2 y 6.3 para Unidos 2026).
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6.2 INFORME DE EVALUACION TECNICA
6.2.1 Estadios

Introduccion
Los estadios son la base del éxito de la Copa Mundial de la FIFA™. Seran el escenario central de los 80 partidos
para selecciones, aficionados y telespectadores, asi que es indispensable que sean de la maxima calidad.

La importancia de los estadios se refleja en el hecho de que este criterio supone el 35 % de la puntuacion total

de las candidaturas. La puntuacion de cada estadio se calcula mediante los subcriterios de la siguiente tabla. En
la columna derecha se indlica el coeficiente de cada subcriterio.

Estadios

Subcriterio Coeficiente
Costes de los estadios y fases de la planificacion 10%
Orientacion del estadio y requisitos de espacio 10%
Aforo del estadio 22.5%
Terreno de juego 10%
Instalaciones técnicas 20%
Accesibilidad y sustentabilidad 7.5%

Techo, residentes y elementos decorativos desmontables 20%

Tal como se explica en el apartado 4 («Principios de la metodologia de la evaluacion de candidaturas»), la FIFA
considera que hay elementos esenciales respecto a los estadios, que son:

e Orientacion del estadio

e Aforo bruto

e Dimensiones del terreno de juego (las medidas del terreno de juego de la Copa Mundial de la FIFA™
deben ser, sin excepcion, de 105 m x 68 m).

Se aplica otro requisito a los estadios por construir para evitar edificar «elefantes blancos» es decir, proyectos
costosos que resultan desproporcionados por su frecuencia de uso y valor de legado. Un estudio del Observatorio
del Fatbol del CIES, solicitado por la FIFA, halloé que existe una correlacion significativa entre la poblacion total

de las ciudades y la asistencia media a los partidos. Para calcular la sustentabilidad de los estadios sin construir,

la FIFA ha utilizado el aforo bruto propuesto (después del torneo) y lo ha comparado con la asistencia media
prevista sobre la base del estudio del CIES (como se muestra a continuacion). Si el aforo supera en mas del

50 % la cifra de asistencia media, se considerara que el estadio en cuestion supone un posible riesgo de
sustentabilidad. A menos que el candidato pueda justificar el tamano del estadlio, este recibira menos de 2.0, la
puntuacion minima requerida.
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Cifras del estudio de sustentabilidad del CIES*

100 000 15 607
200 000 19 921
500 000 27 505
1000 000 35108
2 000 000 44 813
3000 000 51690
4 000 000 57 200
5000 000 61875

El incumplimiento de los requisitos de la FIFA en cualquiera de los cuatro elementos esenciales descritos
anteriormente conllevara una puntuacion del estadio inferior a «2.0».

Ademas, en el caso concreto de los estadios, el sistema de puntuacion reconoce el riesgo afiadido de que la
candidatura contemple la construccion de varios estadios. A los colosos por construir se les aplica una «tasa de
descuento» que aumenta por cada estadio inexistente, como se observa en la siquiente escala:

Riesgo de entrega del estadio

—_
o

0.52
0.58
0.63
0.68
0.73
0.78
0.83
0.88
0.92
1 0.96
0 1.00

N W b U1 O N 00| O

Una vez que se hayan evaluado todos los estadios de la candidatura, debera haber un minimo de 12 estadios
que satisfagan los requisitos minimos de la FIFA (es decir, que tengan una puntuacion igual o superior a 2.0). En
caso contrario, el criterio «Estadios» recibird automaticamente una puntuacion inferior a 2.0.

*E| estudio aporta cifras distintas segun se trate de ciudades europeas o no. Para el Informe de evaluacién de candidaturas de la Copa Mundial de la FIFA 2026™,
se han utilizado las cifras europeas.
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Evaluacion
La candidatura Unidos 2026 incluye 23 estadios en 23 ciudades anfitrionas de los tres paises candidatos, si bien
se pretende reducir esta cifra a 16 estadios en 16 ciudades en un proceso de evaluacién y seleccién final.

Los 23 estadios propuestos en el expediente de candidatura se reparten asi: 3 en Canada, otros 3 en México y
17 en Estados Unidos. Unidos 2026 prevé que se disputen 10 partidos en Canada, 10 en México y 60 en Estados
Unidos.

Los 23 estadios propuestos ya existen, lo cual elimina la necesidad de construirlos o de hacer grandes inversiones.
No obstante, en 6 de ellos se haran remodelaciones en los proximos anos. 13 son de propiedad publicay 10,
privada. Todos los estadios cuentan con operador. 18 de ellos son empresas privadas y 5, publicas.

Costes de los estadios y puntos clave de la planificacion

Los 23 estadios del expediente de candidatura de Unidos 2026 ya estan construidos y funcionan al 100 %.
Segun la documentacion, 2 de ellos (Cincinnati y Montreal) requeririan inversiones que ascienden a un total de
335.5 millones de USD entre ambos. En la fase de aclaraciones, se detectaron otros 4 colosos que necesitan
remodelacién, si bien todavia no se han confirmado los costes de inversion ni los calendarios.

Dada la falta de informacién sobre los costes de renovacién, no ha sido posible evaluar al completo la inversién
ni la planificacion de cuatro estadios. El candidato confirmd en las visitas de inspeccion de la FIFA que las
autoridades competentes se han comprometido a correr con los gastos de las remodelaciones.
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Estadios propuestos en la candidatura Unidos 2026

Nombre del estadio: Mercedes-Benz Stadium
Maxima categoria de partido propuesta: semifinal
Capacidad bruta en 2026: 75 000

Tipo de campo en la actualidad: césped artificial
Estado: existente

_.__ Nombre de la ciudad anfitriona: Atlanta o

Nombre de la ciudad anfitriona: Baltimore e
Nombre del estadio: Estadio M & T Bank

Maxima categoria de partido propuesta: partido inaugural y/o final

Capacidad bruta en 2026: 70 976

Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: existente

* Nombre de la ciudad anfitriona: Boston e
Nombre del estadio: Estadio Gillette

Maxima categoria de partido propuesta: semifinal

Capacidad bruta en 2026: 70 000

Tipo de campo en la actualidad: hibrido

Estado: existente

Nombre de la ciudad anfitriona: Cincinnati o
Nombre del estadio: Estadio Paul Brown

Maxima categoria de partido propuesta: cuartos de final o partido por el 3. puesto

l Capacidad bruta en 2026: 67 402

Tipo de campo en la actualidad: césped artificial

Estado: existente

Nombre de la ciudad anfitriona: Dallas e
Nombre del estadio: Estadio AT&T

Maxima categoria de partido propuesta: semifinal o final

Capacidad bruta en 2026: 92 967

Tipo de campo en la actualidad: césped artificial

Estado: existente

Nombre de la ciudad anfitriona: Denver o
Nombre del estadio: Estadio Mile High

Maxima categoria de partido propuesta: cuartos de final o partido por el 3. puesto
Capacidad bruta en 2026: 77 595

Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: existente

Nombre de la ciudad anfitriona: Edmonton o
Nombre del estadio: Estadio Commonwealth

Maxima categoria de partido propuesta: octavos de final

Capacidad bruta en 2026: 56 418

Tipo de campo en la actualidad: césped artificial

Estado: existente

Nombre de la ciudad anfitriona: Guadalajara e
Nombre del estadio: Estadio Akron

Maxima categoria de partido propuesta: octavos de final

Capacidad bruta en 2026: 48 071

Tipo de campo en la actualidad: césped natural

§ Estado: existente

*Todas las cifras de aforo bruto se basen en los datos que constan en el expediente de candidatura.
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Nombre de la ciudad anfitriona: Houston o
Nombre del estadio: Estadio NRG

Maxima categoria de partido propuesta: cuartos de final o partido por el 3. puesto
Capacidad bruta en 2026: 72 220

Tipo de campo en la actualidad: hibrido

Estado: existente

Nombre de la ciudad anfitriona: Kansas City @
Nombre del estadio: Estadio Arrowhead

Maxima categoria de partido propuesta: quarter-final or 3rd place

Capacidad bruta en 2026: 76 640

. Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: existente

Nombre de la ciudad anfitriona: Los Angeles m
Nombre del estadio: Rose Bowl|

Maxima categoria de partido propuesta: partido inaugural y/o final

Capacidad bruta en 2026: 88 432

Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: existente

Nombre de la ciudad anfitriona: Ciudad de México @
Nombre del estadio: Estadio Azteca

Maxima categoria de partido propuesta: partido inaugural

Capacidad bruta en 2026: 87 523

Tipo de campo en la actualidad: hibrido

Estado: existente

Nombre de la ciudad anfitriona: Miami @
Nombre del estadio: Estadio Hard Rock

Maxima categoria de partido propuesta: cuartos de final o partido por el 3. puesto
Capacidad bruta en 2026: 67 518

Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: existente

Nombre de la ciudad anfitriona: Monterrey @
Nombre del estadio: Estadio BBVA Bancomer

Maxima categoria de partido propuesta: octavos de final

Capacidad bruta en 2026: 53 460

Tipo de campo en la actualidad: césped natural

. Estado: existente

Nombre de la ciudad anfitriona: Montreal @
Nombre del estadio: Estadio Olimpico

Maxima categoria de partido propuesta: octavos de final

Capacidad bruta en 2026: 55 822

Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: existente

Nombre de la ciudad anfitriona: Nashville @
Nombre del estadio: Estadio Nissan

Maxima categoria de partido propuesta: cuartos de final o partido por el 3.¢ puesto
Capacidad bruta en 2026: 69 722

Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: existente

*Todas las cifras de aforo bruto se basen en los datos que constan en el expediente de candidatura.
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Nombre de la ciudad anfitriona: Nueva York/Nueva Jersey
Nombre del estadio: MetLife Stadium

Maxima categoria de partido propuesta: partido inaugural y/o final
Capacidad bruta en 2026: 87 157

Tipo de campo en la actualidad: césped artificial

Estado: existente

17)

Nombre de la ciudad anfitriona: Orlando

Nombre del estadio: Camping World Stadium

Maxima categoria de partido propuesta: cuartos de final o partido por el 3. puesto
Capacidad bruta en 2026: 65 000

Tipo de campo en la actualidad: césped artificial

Estado: existente

18]

Nombre de la ciudad anfitriona: Filadelfia

Nombre del estadio: Lincoln Financial Field

Maxima categoria de partido propuesta: cuartos de final o partido por el 3. puesto
Capacidad bruta en 2026: 69 328

Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: existente

Nombre de la ciudad anfitriona: Bahia de San Francisco

Nombre del estadio: Levi's Stadium

Maxima categoria de partido propuesta: cuartos de final o partido por el 3. puesto
Capacidad bruta en 2026: 70 909

Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Estado: existente

Nombre de la ciudad anfitriona: Seattle

Nombre del estadio: CenturyLink Field

Maxima categoria de partido propuesta: cuartos de final o partido por el 3. puesto
Capacidad bruta en 2026: 69 000

Tipo de campo en la actualidad: césped artificial

Estado: existente

: § R =S
Data provided according to Bid Book submission

Nombre de la ciudad anfitriona: Toronto

! Nombre del estadio: BMO Field

Maxima categoria de partido propuesta: octavos de final
Capacidad bruta en 2026: 45 500

Tipo de campo en la actualidad: césped natural

Uso principal en la actualidad: polivalente

Estado: existente

Nombre de la ciudad anfitriona: Washington D. C.
Nombre del estadio: FedExField

Maxima categoria de partido propuesta: semifinal
Capacidad bruta en 2026: 70 659

Tipo de campo en la actualidad: césped natural

i Estado: existente
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Orientacion del estadio y requisitos de espacio
Todos los estadios propuestos por Unidos 2026 cumplen los requisitos minimos centrales de la FIFA en cuanto a
la orientacion.

16 de 23 cumplen todos los requisitos de la FIFA respecto a la orientacién, que se han elaborado para evitar

que la grada principal esté orientada al sol desde el mediodia hasta el atardecer en la época del afio en que se
celebra la Copa Mundial de la FIFA™. Los otros 7 se puede considerar que también cumplen, ya sea gracias a la
correccién de la definicién de «grada principal» y «grada opuesta» respecto a lo que indica la documentacién de
candidatura, ya sea porque se han aportado estudios sobre la trayectoria del sol que demuestran que por la tarde
no daré en la grada principal ni interferird con la posiciéon de la cdmara principal de television.

En cuanto a los espacios disponibles alrededor de los estadios, Unidos 2026 cumple todos los requisitos. Todos
los estadios propuestos tendrian suficiente espacio en las inmediaciones para cumplir los requisitos relacionados
con el torneo para las zonas exteriores de servicios preferentes, las instalaciones de television, los aparcamientos,
etc.

En todas las propuestas, la falta de informacién sobre la distribucién del espacio previsto para la Copa Mundial
de la FIFA™ y las dimensiones interiores de los estadios han hecho dificil evaluar con eficiencia las operaciones
de la Copa Mundial de la FIFA™ en las sedes. No obstante, en la revision realizada durante la visita de inspeccién
técnica se demostré que los estadios propuestos ofrecen muy buenas opciones para planificar y llevar a cabo las
operaciones de la Copa Mundial de la FIFA™,
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Aforo del estadio
Todos los estadios propuestos por Unidos 2026 se consideraron que cumplian o sobrepasaban los requisitos
minimos centrales de la FIFA respecto al aforo bruto actual o previsto.

El aforo medio de los 23 estadios es de 69 261 personas, mientras que el aforo medio bruto de los siete coliseos
propuestos en la candidatura para albergar «los cuatro grandes» partidos (partido inaugural, semifinales y final)
se estima en 81 576 personas.

Sin embargo, existe un riesgo de que haya numerosos asientos con visibilidad reducida, lo cual reduciria el aforo
neto efectivo. Este aspecto se aborda también en la evaluacién del terreno de juego que viene a continuacion.

Terreno de juego
Los 23 estadios propuestos cumplen los requisitos minimos centrales sobre las dimensiones del terreno de juego.

El hecho de que el terreno de juego sea mas ancho en los estadios mundialistas, en comparacién con otros
deportes que se practican en los colosos propuestos, puede hacer que un numero considerable de asientos
tengan visibilidad limitada. Si se suma a los problemas de visibilidad mencionados anteriormente, el aforo neto
real de 21 estadios de 23 puede verse afectado. En la visita de inspeccién técnica, se presentaron medidas
paliativas. En al menos 9 estadios parece que seria necesario elevar las areas del terreno de juego o el propio
terreno.

Solo siete de los 23 estadios cumplen las dimensiones del &rea del terreno de juego exigidas (se componen del

terreno de juego y la zona adyacente hasta la delimitacion de las gradas). Dado que las zonas auxiliares afectan
al servicio y a la calidad (es decir, seguridad, visibilidad, televisiéon, operaciones, etc.), parece necesario ampliar

provisionalmente las areas del terreno de juego en al menos 16 estadios para solucionar la falta de espacio.

Segun el expediente de candidatura, 11 de los 23 estadios tienen actualmente césped artificial, si bien el
candidato se ha comprometido a cumplir los requisitos de la FIFA para que haya césped natural en todos los
estadios de la Copa Mundial de la FIFA 2026™.
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Instalaciones técnicas

Las instalaciones técnicas de la candidatura de Unidos 2026 (que incluyen suministro eléctrico, iluminacion
artificial, pantallas gigantes, sistemas de control de gestion de edificios e instalaciones de informatica y
telecomunicaciones) se consideraron muy buenas.

Tal como consta en la documentacion de candidatura, las instalaciones eléctricas actuales y futuras de los
estadios son de alta calidad, si bien habria que seguir investigando en el caso de 3 estadios que actualmente
no cuentan con suficientes alimentaciones de red. En todos los estadios se cumplen e incluso sobrepasan
considerablemente los requisitos de iluminacion artificial y de pantallas gigantes.

Accesibilidad y sustentabilidad
En todos los estadios propuestos se proporcionan buenas localidades para personas discapacitadas, y se cumplen
todos los requisitos respecto a la ratio de espectadores/bafios.

Algunos de los colosos ya cuentan con certificacion de edificio sustentable, y se prevé que el resto lo tengan
antes de 2026.

Techo, residentes y elementos decorativos desmontables

6 de los 23 estadios propuestos estan totalmente cubiertos (incluidos 4 que tienen techo retractil). Otros 5 estan
casi cubiertos o solo en parte, mientras que casi la mitad (12 de 23) son estadios sin techo. Habria que supervisar
de cerca la posibilidad de proteger de los elementos las operaciones que se realicen en la tribuna de prensa y el
palco VIP de dichos estadios, y ello podria provocar que el nivel de los servicios de algunos estadios fuera inferior.

Se espera que las remodelaciones y las operaciones de la Copa Mundial de la FIFA™ apenas afecten a los
vecindarios y sus habitantes.

Respecto a los recursos econémicos previstos para las instalaciones provisionales de la Copa Mundial de la
FIFA™ el candidato ha presentado estimaciones realistas. En las visitas de inspeccién, el candidato también
confirmé el compromiso de los propietarios de los estadios respecto a las obligaciones de los contratos de los
estadios.

Sustentabilidad de los estadios y riesgos de entrega
Dado que la propuesta de estadios de Unidos 2026 se basa Unicamente en estadios ya existentes y operativos,
ninguno de ellos necesitaba evaluacién de sustentabilidad ni de riesgos.
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Conclusion

Las propuestas de estadios de Unidos 2026 cumplen todos los criterios exigidos. No obstante, habria que abordar
una serie de asuntos, sobre todo porque los estadios de la Copa Mundial de la FIFA™ tendrian una funcién
distinta a la gran mayoria de arenas que conforman la candidatura, cuyo uso actual no es especifico para el
futbol.

En resumen, Unidos 2026 ofrece una cartera de estadios ya existentes, de buena calidad y plenamente operativos
para organizar la Copa Mundial de la FIFA 2026™.

A continuacion, se detallan algunos de los riesgos méas destacados que plantean los estadios, junto con la
clasificacion general de riesgo atribuida al criterio «Estadios».

Las puntuaciones obtenidas en la evaluacion técnica de los estadios conforme al sistema de puntuacion
aprobado figuran en el anexo D, apartado 1.

Subcriterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Estadios ¢ Todos los estadios propuestos en la candidatura existen y estan operativos. Ademads,
cumplen casi todos los requisitos de la FIFA. Las areas interiores y exteriores se pueden

usar eficientemente para las operaciones de la Copa Mundial de la FIFA™,

e Podrian plantearse riesgos respecto a la plantacion de césped natural en antiguas
canchas de césped sintético derivados de las obras de instalacién, los distintos
procedimientos operativos, etc. No obstante, es preciso mencionar que el candidato
ya ha adoptado medidas para abordar tales problemas, y asi lo demostré en el
transcurso de la visita de inspeccién oficial.

e Existe un riesgo en relacién con las lineas de visibilidad, sobre todo por la distinta
orientacion funcional de los estadios mundialistas y los estadios destinados a otros
deportes que conforman la mayor parte de sedes propuestas por Unidos 2026. Esta
situacion haria que hubiera un numero de localidades con visibilidad limitada, lo cual
afectaria al aforo neto real de las arenas pertinentes. Se podrian necesitar amplias
medidas paliativas para abordar este problema.
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6.2.2 Instalaciones para selecciones y arbitros

Introduccion

Dotar de alojamiento y campos de entrenamiento adecuados para las selecciones y los arbitros es un elemento
esencial de la celebracion y organizacion de la Copa Mundial de la FIFA™. A fin de garantizar que estos cuentan
con instalaciones adecuadas, disfrutan de una estancia placentera y no sufren las consecuencias de realizar
grandes desplazamientos durante el torneo, estas instalaciones deben cumplir los requisitos de la FIFA.

Las candidaturas deben ofrecer un minimo de 72 bases operativas para las selecciones (TBC) y dos para

los arbitros (RBC), asi como 48 parejas de hoteles de concentracion en la sede (VSTH) e instalaciones de
entrenamiento en la sede (VSTS), esto ultimo equivale a cuatro parejas de VSTH/VSTS para cada uno de los 12
estadios requeridos como minimo.

Es importante destacar que, al evaluar las instalaciones de selecciones y arbitros, la FIFA ha analizado los hoteles
y los terrenos de entrenamiento por parejas, ya que la distancia entre los hoteles y los terrenos determina la
capacidad de los mismos para resultar escogidos.

Cada pareja se puntua a partir de una division 50:50 entre hoteles y campos de entrenamiento. Tanto el

componente hoteles de concentracion como el de instalaciones de entrenamiento se han evaluado a partir de
ocho subcriterios distintos, como figura en las siguientes tablas.

Instalaciones para selecciones y arbitros

Hoteles (50 %) Campo de entrenamiento (50 %)
Subcriterio Coeficiente Subcriterio Coeficiente
Estado general/sustentabilidad 17% Estado general/sustentabilidad 17%
Distancia al campo 17% Terrenos de juego 17%
de entrenamiento Vestuarios 17%
Distancia al aeropuerto 17% Zona de prensa 17%
Numero de habitaciones 17% lluminacién artificial 10%
Salas funcionales 10% Gradas 10%
Instalaciones de cocina 10% Instalaciones deportivas 7%
Instalaciones deportivas 7% Instalaciones deportivas 5%
Instalaciones recreativas/ 5%

de recuperacion
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Evaluacion

La candidatura Unidos 2026 ha propuesto 92 instalaciones para las selecciones en la sede (compuestas de dos
parejas de VSTH y VSTS para cada una de las 23 ciudades anfitrionas candidatas)* y 56 bases operativas para los
equipos (TBC) y dos para los arbitros (RBC).

Como se menciona en este informe, Unidos 2026 propone una evaluacion y un proceso de seleccion finales
para reducir el nimero a 16 ciudades anfitrionas/estadios. Una vez que se complete el proceso, la candidatura
propone afiadir las 28 parejas de ciudades no elegidas (cuatro parejas por cada una de las siete ciudades no
seleccionadas) al grupo de 56 TBC y dos RBC. La incorporacion de estas 28 parejas daria un total de 86 parejas
de TBC y RBC, superando en 14 el nimero requerido por la FIFA (72).

Hoteles para las selecciones y los arbitros

La evaluacion de la FIFA de los VSTH propuestos constata que, en general, se cumplen los requisitos, no solo en
calidad, sino también en cuanto a los tiempos de desplazamiento al aeropuerto, los campos de entrenamiento

y los estadios. Por lo general, también disponen aparentemente de un numero suficiente de habitaciones,

salas funcionales e instalaciones de recreacién y entrenamiento para satisfacer las necesidades de todas las
selecciones. Los VSTH parecen tener el mismo estandar de calidad en todas las sedes, lo que resulta un factor
fundamental para ofrecer el mismo trato a todas las selecciones. La idoneidad de algunos hoteles puede
merecer mayor consideracién debido al gran nimero de habitaciones disponibles, que puede no ser ideal para la
privacidad de los equipos. No obstante, el candidato ha aclarado que se encontraran soluciones operativas (por
ejemplo, zonas exclusivas y puntos de acceso para las selecciones) para garantizar la seguridad y la privacidad de
los equipos en todas las propiedades involucradas, y que sera necesario que todos los hoteles demuestren que
pueden ofrecer privacidad y exclusividad a sus delegaciones.

Algunos hoteles de concentracién principales parecen tener demasiadas habitaciones disponibles, lo cual no
fomenta las condiciones ideales de los equipos, por lo que puede que sea necesario reconsiderarlos. Asimismo,
la experiencia de ediciones anteriores de la Copa Mundial de la FIFA™ sugiere que un equilibrio ideal de las
bases operativas propuestas incluird un mayor porcentaje de alojamientos del tipo academias de entrenamiento/
instalaciones deportivas profesionales multiusos, asi como una variedad de alojamientos alternativos, como
complejos de 80-100 habitaciones, que Canada, México y Estados Unidos ofrecen en abundancia.

*E| candidato ha confirmado esta cifra desde la publicacion del expediente de candidatura de Unidos 2026, en el que se mencionaron 96 instalaciones para las
selecciones en la sede. Esto se debid a la inclusion inicial de Vancouver, que ahora se ha trasladado al grupo de posibles TBC.
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Instalaciones de entrenamiento

Por lo general, el estandar de calidad de las instalaciones de entrenamiento (tanto las VSTS como las TBC)
parece ser alto. Esto se confirmé durante la visita de inspeccién de la FIFA, cuando el grupo de trabajo tuvo

la oportunidad de ver una pequefia muestra de las instalaciones de entrenamiento en la sede, incluidas las
modernas instalaciones que utiliza en la actualidad la selecciéon nacional mexicana y distintos clubes de la Major
League Soccer (en Atlanta, Toronto y Nueva York/Nueva Jersey).

La candidatura parece cumplir practicamente todos los requisitos de la FIFA en cuanto a instalaciones para
selecciones y arbitros, aunque en algunos casos el tamafio de algunos hoteles propuestos para los equipos es
superior al ideal. Ademas, teniendo en cuenta la enorme cantidad de alojamientos existentes y la calidad de las
infraestructuras deportivas y futbolisticas en Canadd, México y Estados Unidos, la FIFA estd convencida de que la
candidatura apenas presenta riesgos de escasez de instalaciones para selecciones y arbitros.

Algunos de los riesgos asociados con las instalaciones para las selecciones y los arbitros se enumeran a
continuacion, junto con la evaluacion general de riesgos del criterio.

Para consultar la puntuacién obtenida en la evaluacién de las instalaciones para las selecciones y los arbitros
conforme a la evaluacion técnica y al sistema de puntuacion aprobado, v. el anexo D, apartado 2.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Instalaciones para ¢ La mayoria de los hoteles para selecciones y arbitros ya existen y, en lineas generales,
selecciones y arbitros cumplen o superan los requisitos.

¢ El gran nimero de habitaciones disponibles en algunos de los hoteles de
concentracion principales propuestos no es ideal para la exclusividad y la privacidad
de las selecciones. En caso de que la candidatura salga elegida, deberan presentarse
propuestas para garantizar la privacidad/exclusividad de sus delegaciones o bien
sugerir un alojamiento alternativo.
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6.2.3 Alojamiento

Introduccion

No hay que subestimar la importancia del alojamiento en la organizacion de un gran evento internacional de

la talla de la Copa Mundial de la FIFA™. Los aficionados de todo el mundo viajaran al pais o paises anfitriones
para asistir al torneo y es imprescindible disponer de la infraestructura hotelera necesaria para acoger semejante
flujo de turistas. Ademas, el objetivo de la FIFA es garantizar que los principales clientes de las habitaciones
hoteleras destinadas al publico tengan acceso a un alojamiento de buena calidad, en condiciones razonables, y
estén protegidos frente al aumento de precios o la imposicién de condiciones desmedidas como, por ejemplo, la
exigencia de reservar un minimo de noches.

La evaluacion del alojamiento analiza dos subcriterios esenciales: el alojamiento general y el alojamiento del
grupo central de la FIFA.

La puntuacion del alojamiento general se deriva de una férmula que tiene en cuenta el nimero de

habitaciones existentes y planificadas en hoteles situados, como méximo, a dos horas por carretera de la sede
correspondiente. Por lo que respecta a la calidad, el nivel de calidad esperado es de hoteles calificados con cinco,
cuatro y tres estrellas. Si la oferta de habitaciones no es suficiente, deberan proporcionarse otras formas de
alojamiento dentro del nivel de calidad exigido.

A la cifra resultante (que incluye un limite de aumento de las habitaciones planificadas para garantizar unos
supuestos razonables sobre el crecimiento futuro), se le resta el 20 % de las habitaciones, segun la experiencia
adquirida por la FIFA organizando Mundiales, ya que normalmente no se puede adquirir mas del 80 % de la
capacidad hotelera asignada. El nimero de habitaciones exigido por la FIFA y sus invitados se resta para calcular
el numero total de habitaciones disponibles en cada sede. Para llegar a la puntuacion final del alojamiento
general por sede, esto se compara con el aforo del estadio (menos los requisitos de la FIFA sobre el nimero de
localidades) mediante la siquiente escala.

Alojamiento

Alojamiento del grupo Alojamiento general:
central de la FIFA: escala escala de puntuacion
de puntuacion

Puntuacién Requisitos cubiertos  puntuacién Numero de habitaciones dobles
como porcentaje del aforo del
estadio

90 % o menos
90 % a 99 %
100 % a 119 %
120 % a 149 %
150 % a 199 %
200 % o mas

9 % o0 menos
10% a19 %
20 % a 29 %
30 % a39 %
40 % a 49 %
50 % o mas

u M W N = O

u A W N = O
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Respecto al alojamiento del grupo central de la FIFA, compuesto por las personas que son «decisivas» para la
organizacion de un partido de la Copa Mundial de la FIFA™ (como el personal de la FIFA, las selecciones, etc.), la
FIFA realiza un proceso similar en el que analiza los hoteles uno a uno para determinar el nimero de habitaciones
viables desde el punto de vista operativo en cada una de las ciudades. Si la FIFA logra hallar hoteles adecuados
con la capacidad requerida para el 100 % o mas de este grupo, se otorgan como minimo «2.0» puntos
(puntuacion concedida cuando se cumplen los requisitos minimos), de acuerdo con la escala de puntuacion que
se muestra a continuacion.

La FIFA es consciente de que resulta crucial que se puedan cumplir los requisitos de alojamiento del grupo central
de la FIFA para que el torneo sea un éxito. Por ello, tiene que haber un nivel suficiente de alojamiento viable
desde el punto de vista operativo para el grupo central de la FIFA, para servir a un minimo de 12 estadios. De lo
contrario, el criterio «Alojamiento general» recibird automaticamente una puntuacién inferior a 2.0.

Evaluacion

Alojamiento general

Unidos 2026 ha presentado 23 ciudades anfitrionas en su propuesta de alojamiento, que se corresponden con
los 23 estadios que se han propuesto como posibles sedes para los partidos. Tras un proceso de seleccién, se
propone escoger 16 ciudades anfitrionas/estadios.

De acuerdo con la informacién facilitada en el marco de la candidatura y durante el posterior proceso de
aclaracién con la FIFA, parece que las 23 ciudades anfitrionas propuestas cumplen o superan ampliamente los
requisitos minimos de alojamiento general. De esas 23 ciudades propuestas, al menos 17 ofrecen niveles de
capacidad hotelera que superan con claridad los requisitos de la FIFA.

Edmonton y Filadelfia cumplen aparentemente los requisitos minimos de la FIFA en cuanto a capacidad hotelera,
pero ambas cuentan con pocos hoteles de primer nivel. En Montreal, es posible que la celebracion de una
carrera del Gran Premio de Férmula 1 coincida con las fechas marcadas para la Copa Mundial de la FIFA 2026™.
En Atlanta se plantea una preocupacién similar, ya que se prevé que una feria anual en el centro comercial
AmericasMart ocupe un gran parte de la capacidad hotelera de la ciudad. La propuesta de Unidos 2026

de ubicar el Centro Internacional de Radio y Televisién en Atlanta también podria ejercer mas presion en la
capacidad hotelera de la ciudad.

Por lo demas, todas las ciudades importantes cuentan con una abundante capacidad hotelera para el alojamiento
general, sobre todo Los Angeles y Nueva York/Nueva Jersey (propuestas como posibles ubicaciones para el
partido inaugural o la final) y Dallas (que también se ha propuesto como sede de la final).
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Alojamiento del grupo central de la FIFA

Segun la evaluacién de la FIFA de las propuestas presentadas por el equipo de la candidatura y las posteriores
aclaraciones, parece que las 23 ciudades propuestas cumplen o superan los requisitos minimos en cuanto al
alojamiento del grupo central de la FIFA. De acuerdo con la informacién facilitada por el candidato, es posible que
el alojamiento disponible para el grupo central de la FIFA sea escaso en las inmediaciones de los estadios de Los
Angeles, Washington D. C. y Ciudad de México. En el caso de Los Angeles, se ha propuesto dividir el alojamiento
del grupo central de la FIFA en dos hoteles. En Ciudad de México, el analisis inicial de la FIFA sefialé una posible
escasez de hoteles de primer nivel en las inmediaciones de la ciudad, y la mayoria estan bastante alejados de los
posibles campos de entrenamiento y el estadio que se estipulan en los requisitos de la candidatura.

Conclusion

Segun el andlisis de la FIFA de la informacién aportada inicialmente por la candidatura de Unidos 2026 y las
posteriores aclaraciones, las 23 ciudades anfitrionas propuestas cumplen los requisitos minimos en ambos
elementos. Asimismo, 13 de las 23 ciudades anfitrionas parecen cumplir o superar todos los requisitos de la FIFA.
En resumen, el anélisis realizado por la FIFA refleja que Unidos 2026 tendra un alojamiento viable desde el punto
de vista operativo mas que suficiente para atender a todos los grupos pertinentes.

A continuacion, se destacan algunos de los principales riesgos asociados al alojamiento, junto con la valoracion
del riesgo general en funcién de los criterios de alojamiento.

Para las puntuaciones recibidas en la evaluacion del alojamiento segun la evaluacién técnica y el sistema de
puntuacién aprobado, consulte el anexo D, apartado 3.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Alojamiento ¢ Unidos 2026 ha propuesto un nimero mucho mayor de ciudades anfitrionas
candidatas (23) de lo exigido, entre las que se incluye un numero suficiente de
ciudades que cumplen plenamente o superan los requisitos de alojamiento de la FIFA.

¢ En cuanto al alojamiento del grupo central de la FIFA, seria necesario verificar si
existen mas opciones disponibles en las inmediaciones de los estadios de Los Angeles,
Washington D. C. y Ciudad de México.

e Respecto al alojamiento general, Montreal y Atlanta albergaran otros eventos
importantes al mismo tiempo que la Copa Mundial de la FIFA 2026™, lo que ejercera
mas presidn en la capacidad hotelera de estas ciudades.
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6.2.4 Transporte

Introduccion

En la organizacion de un evento de la magnitud de la Copa Mundial de la FIFA™, el transporte y las operaciones
logisticas son retos clave, con unos estrictos requisitos que surgen de las distintas necesidades de los equipos, los
aficionados y otras partes interesadas. Contar con una infraestructura adecuada en materia de transporte publico
y privado y con una estrategia de movilidad en las ciudades anfitrionas, y entre estas, es sumamente importante
para que el torneo sea un éxito.

La evaluacion del transporte por parte de la FIFA tiene en cuenta tres subcriterios que se analizan de cerca y se
puntudan segun el peso que tengan sequn la columna derecha de la siguiente tabla.

0 Transporte

Subcriterio Coeficiente
Accesibilidad internacional 50 %
Conexion interurbana 30 %

Movilidad en las ciudades anfitrio- 20 %
nas en dia de partido

2=l

Evaluacion

La presentacién de 23 ciudades candidatas de Unidos 2026, antes de su reduccion a 16, ha complicado la
evaluacién del criterio de transporte por parte de la FIFA, ya que las distintas configuraciones de las ciudades que
se escojan al final obviamente afectaran al concepto final de transporte.

La FIFA ha detectado tres «grupos» de ciudades transfronterizas a efectos de andlisis. Son los siguientes:
e Grupo oriental (12 ciudades anfitrionas), compuesto por 10 urbes en Estados Unidos y dos en Canada
e Grupo centro-sur (7 ciudades anfitrionas), que consta de 4 ciudades en Estados Unidos y 3 en México

¢ Grupo occidental (4 ciudades anfitrionas), con 3 ciudades en Estados Unidos y 1 en Canada

En funcién de las decisiones de seleccién finales, sera posible tener un concepto de organizacion basado en dos
de estos grupos, o bien una extensidon mas amplia que abarque ciudades de los tres grupos.
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Aeropuertos (cifra
anual de pasajeros)

@ > 25 millones
@ 5 a 25 millones
. 1 hora de vuelo

le México

(] 1000
km

uTC -7 uTC -6 UTC -5 UTC -4

Zona horaria en el periodo de junio/julio
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La candidatura consta de tres paises anfitriones distintos, lo que plantea las siguientes complicaciones:

La documentacion menciona la intencién de llegar a un acuerdo de transporte transfronterizo para la
Copa Mundial de la FIFA 2026™. Durante las visitas de inspeccion, los candidatos comunicaron a la FIFA
que creardn un grupo de trabajo para abordar este tema en concreto. En caso de que no se llegue a un
acuerdo en esta drea, se podrian plantear dificultades en la movilidad de las selecciones, los visitantes
internacionales y otras partes interesadas. En cuanto a los desplazamientos de las selecciones, el candidato
ha mencionado el ejemplo de las grandes ligas de Norteamérica, con equipos con sede en Estados Unidos
y Canada y que también disputan partidos en México.

Las dimensiones geogréficas de la candidatura, unidas a los elementos transfronterizos ya mencionados,
presentan dificultades operativas como, por ejemplo, a la hora de elegir los hoteles de concentracién por
parte de las selecciones participantes.

Normalmente, se necesitan diferentes visados para entrar a los tres paises, lo que complica todavia mas la
situacion de movilidad transfronteriza.

La candidatura Unidos 2026 ha confirmado que tiene intenciéon de abordar todos los problemas
relacionados con los visados y la movilidad transfronteriza implantando un sistema de «tarjeta de hincha»
(FAN ID) transfronteriza tras la expedicién del primer visado.
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Accesibilidad internacional

Estados Unidos cuenta con uno de los sistemas aeroportuarios mas desarrollados del mundo, con un trafico
aéreo denso y regular procedente muchisimos paises. La mayoria de ciudades anfitrionas propuestas disponen
de varios aeropuertos con una accesibilidad continental e intercontinental muy sélida. Por ejemplo, Atlanta
tiene uno de los principales aeropuertos del mundo con un flujo de méas de 100 millones de pasajeros al afo.
Otras ciudades con aeropuertos importantes, como Nueva York, Miami y Dallas, contribuyen a la accesibilidad
internacional de la candidatura y ofrecen cobertura a los tres posibles grupos.

Las ciudades canadienses propuestas de Montreal y Toronto cuentan con aeropuertos con 17 y 44 millones

de pasajeros anuales, respectivamente. El aeropuerto de Edmonton es mas pequefio; aun asf recibe en torno

a 7 millones de pasajeros anuales. Sin embargo, no se facilitd informacion detallada sobre los destinos de los
pasajeros que hacen uso de estos aeropuertos. En el caso de Edmonton, con menos de 10 millones de usuarios al
afo, podria cuestionarse su papel como puerta de acceso internacional.

Con 42 millones de pasajeros anuales, el aeropuerto de Ciudad de México es sin duda la puerta de acceso
internacional a México. Guadalajara (11 millones de pasajeros al afio) y Monterrey (9 millones) cuentan con
aeropuertos nacionales importantes con niveles considerables de trafico continental, aunque también parecen
tener niveles cuestionables de accesibilidad internacional directa.

En la documentacién de candidatura faltan detalles sobre los futuros planes y previsiones de desarrollo para los
niveles de trafico aéreo en 2026. Sin embargo, las mejoras indicadas en los aeropuertos y el supuesto crecimiento
del trafico durante los préximos ocho a diez afios parecen ser razonables y estan respaldadas por estrategias a
largo plazo.

El panorama general es de una excelente accesibilidad internacional en las ciudades. Los visitantes extranjeros
podrén disponer de vuelos directos regulares a la ciudad anfitriona que deseen desde la mayoria de pafses del
mundo. Asimismo, el tréfico adicional que genera la Copa Mundial de la FIFA 2026™ no presentara grandes
complicaciones para las operaciones habituales de los sistemas aeroportuarios en las ciudades propuestas.

Como ya se ha dicho, la candidatura Unidos 2026 aun debe seleccionar las 16 sedes finales de entre las 23
propuestas. No obstante, se puede acceder de manera independiente a todas las ciudades propuestas desde el
extranjero, aunque no todos los vuelos seran directos.
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Conexion interurbana

Unidos 2026 incluye una serie de grandes areas metropolitanas, con ciudades como Ciudad de México, Nueva
York, Los Angeles, Houston, Toronto, Montreal y Filadelfia que superan el millén de habitantes. Ninguna de las
sedes propuestas tiene una poblacién inferior a 250 000 habitantes.

Todas las urbes cuentan con aeropuerto internacional, lo que garantiza la conexion aérea para los visitantes
extranjeros y para aquellos que deseen viajar a otras ciudades anfitrionas.

En cuanto al transporte por tierra, las distancias entre las ciudades anfitrionas propuestas son tales que viajar
en coche o tren solo es una opcidn realista en una parte del grupo oriental mencionado anteriormente. Esto
supone que las opciones de transporte terrestre dependen en gran medida de la seleccién final de las ciudades
anfitrionas y su distribucién geogréfica.

No obstante, dentro de estos grupos, cada candidato cuenta con una red densa de autopistas alternativas de
varios carriles y una serie de servicios ferroviarios locales y nacionales, lo que garantiza una buena conexién
regional y local.

La valoracion general de la FIFA es que la candidatura Unidos 2026 ofrece un nivel satisfactorio de conexién
interurbana, debido principalmente a una infraestructura de autopistas de buen nivel respaldada por un trafico
aéreo nacional y continental fiable. Sin embargo, la duracién de los desplazamientos entre los distintos grupos
dificultara los traslados de corta duracién, con tiempos de vuelo de hasta seis horas entre algunos de los destinos
mas alejados.
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Movilidad en las ciudades anfitrionas en dia de partido

AUn se estan desarrollando los conceptos de movilidad para ayudar a las personas a desplazarse por las ciudades
anfitrionas. Para ello se estd examinando una combinacion de medidas temporales y permanentes con el objetivo
de ofrecer opciones de transporte razonables a los espectadores y otros visitantes.

La evaluacion de la FIFA de la infraestructura de transporte actual en cada ciudad anfitriona arroja que:

¢ La mayoria de ciudades propuestas ofrecen buenas opciones por carretera, con vias principales o autovias
de varios carriles en todos los sentidos. En la mayoria de ciudades, los servicios de transporte publico
de gran capacidad estdn menos desarrollados, ya que el vehiculo privado continta siendo el modo de
transporte «diario» de preferencia, sobre todo en Estados Unidos.

e La capacidad del transporte publico entre los centros de las ciudades y los estadios propuestos se
considera entre «suficiente» y «buena» en Atlanta, Edmonton, Houston, Monterrey, Ciudad de México,
Montreal, Filadelfia, San Francisco, Seattle, Toronto y Washington D. C.

e Por otro lado, Boston, Dallas, Guadalajara, Kansas City y Los Angeles tienen estadios alejados de
sus respectivos centros urbanos, con servicios regulares de transporte publico entre los dos puntos
insuficientes en términos generales.
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Conclusién

Unidos 2026 propone una amplia variedad de ciudades anfitrionas con unos niveles generales de accesibilidad

al transporte intraurbano considerados muy buenos en lineas generales. La combinacion de una excelente
accesibilidad internacional y la conexién aérea interurbana con posibles mejoras locales (entre las que se incluyen
mejoras en el transporte publico y medidas temporales de gestion del trafico) podria mejorar aun mas la
infraestructura de transporte existente.

A continuacion, se detallan algunos de los riesgos mas destacados que plantea el transporte, junto con la
clasificacion general de riesgo atribuida al criterio «Transporte».

Las puntuaciones obtenidas en la evaluacion técnica del transporte conforme al sistema de puntuacion aprobado
figuran en el anexo D, apartado 4.

Criterio Nivel de riesgo rvaciones/comentarios

Transporte BAJO ¢ La lista de las 23 ciudades anfitrionas propuestas genera cierta incertidumbre con
respecto al plan de transporte. La estrategia de transporte se podria definir mas con-
cretamente si se confirman con antelacion las 16 ciudades anfitrionas definitivas (lo
idéneo serfa que estas estuviesen agrupadas entre si por regiones, para reducir al
minimo los viajes largos entre diferentes zonas horarias).

¢ Podrian no haberse considerado todos los aspectos del transporte transfronterizo y las
medidas conjuntas necesarias en materia de inmigracion y movilidad internacional. No
obstante, el candidato ha informado a la FIFA de que establecera un grupo de trabajo
para abordar especificamente el transporte transfronterizo en lo tocante al torneo. El
candidato también se remitio al ejemplo de las grandes ligas de Norteamérica, con
equipos con sede en Estados Unidos y Canada y que también disputan partidos en
México.

e Las capacidades del transporte publico de las ciudades anfitrionas propuestas debe-
rian ampliarse considerablemente. Durante las visitas de inspeccion de la FIFA, el
candidato confirmo que esa es, precisamente, su intencion, si bien todavia no se ha
entregado un plan concreto.

o Al firmar el contrato de ciudad anfitriona, las ciudades anfitrionas también se han
comprometido a trabajar con las autoridades de transporte competentes para desa-
rrollar un sistema de transporte gratuito para titulares de entradas los dias de partido.
Muchas de las ciudades han implementado proyectos similares para otros grandes
eventos, pero este punto sigue planteando riesgos debido a la cantidad de autorida-
des implicadas.
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6.2.5 Combinacion de alojamiento y transporte

Introduccion

El alojamiento y el transporte se evaltan individualmente, tal como se detalla en los dos apartados anteriores.

No obstante, uno de los elementos importantes para el éxito de una Copa Mundial de la FIFA™ es la relacion
entre ambos elementos. Por ejemplo, un pais o paises organizadores con niveles insuficientes de alojamiento
para satisfacer las necesidades de una sede concreta en su ciudad anfitriona mas cercana podran compensar este
hecho si cuentan con un sistema de transporte que permita a los aficionados u otros grupos viajar a la sede de la
ciudad desde las afueras o incluso desde otras ciudades cercanas.

Por tanto, la puntuacion de alojamiento y transporte de forma combinada tiene en cuenta los subcriterios clave
de ambos criterios individuales. Los subcriterios de alojamiento general y conexion interurbana se evalian de
forma combinada, y cada uno vale la mitad del resultado final. Los subcriterios del grupo central de la FIFA y
accesibilidad internacional terminan de dar forma a la puntuacion, y cada uno vale el 25 % del alojamiento y
transporte. En la siguiente tabla se observa el desglose.

0 Alojamiento y transporte (50 %)

Subcriterio Alcance Coeficiente
Alojamiento general y Por estadio 50 %
conexién interurbana

Grupo central de la FIFA Por estadio 25 %

Accesibilidad internacional Puntuacién del pafs 25 %

a8
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Evaluacion

Segun el andlisis de la FIFA de la informacién provista en la candidatura de Unidos 2026 y las posteriores
aclaraciones, aparentemente las 23 ciudades anfitrionas propuestas cumplen por el momento los requisitos
minimos de la FIFA en todos los aspectos de los criterios de alojamiento y transporte. Asimismo, la mayoria de
ciudades propuestas superan todos los requisitos de la FIFA en la mayoria o en todos los subcriterios (es decir,
alojamiento general y conexién interurbana de forma combinada, alojamiento del grupo central de la FIFA

y accesibilidad internacional). Esto refleja una infraestructura general de alto nivel en las diferentes ciudades
propuestas que se incluyen en la candidatura

A continuacion, se destacan algunos de los principales riesgos asociados al alojamiento y el transporte (cuando
se examinan de manera combinada) junto con la valoraciéon del riesgo general para el alojamiento/transporte de
forma combinada.

Para las puntuaciones recibidas en la evaluacién del alojamiento y el transporte segun la evaluacién técnica y el
sistema de puntuacién aprobado, consulte el anexo D, apartado 5.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Observaciones/ e Parece que las 23 ciudades anfitrionas propuestas cumplen actualmente los requisitos
comentarios minimos de la FIFA en todos los aspectos de los criterios de alojamiento y transporte.

® Los posibles riesgos que se plantean en cuanto al alojamiento y el transporte de for-
ma individual también se aplican a esta area.
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6.2.6 Informatica y telecomunicaciones y Centro Internacional
de Radio y Television (CIRTV)

Introduccion

Solo una minoria de aficionados tiene la oportunidad de asistir a un partido en directo de la Copa Mundial de la
FIFA™. [a gran mayoria de sequidores del mundo entero depende de que los medios de comunicacion cubran la
informacion de forma detallada, sequra y puntual. A fin de garantizar que el torneo se disfrute en todo el planeta
con la maxima calidad y nivel técnico posibles, es vital contar con una red de informética y telecomunicaciones
de primera clase y con un Centro Internacional de Radio y Television (CIRTV).

Dado que este criterio se compone de dos elementos (informatica y telecomunicaciones, y CIRTV) con un
coeficiente combinado del 7 % en la puntuacion total de la candidatura, ha sido necesario asignar a cada
elemento un coeficiente concreto. Tras sopesar su relevancia para la organizacion con éxito de la Copa Mundial
de la FIFA™, se ha atribuido un 5 % al componente «Informatica y telecomunicaciones» y un 2 % al CIRTV, por
lo que la proporcion es de 70:30.

Los elementos de informaética, telecomunicaciones y CIRTV se puntuan en una escala del 0 al 5 mediante los
subcriterios de la columna izquierda de las siquientes tablas.

Informatica y telecomunicaciones y
Centro Internacional de Radio y Television (CIRTV)

Informatica y

telecomunicaciones (70 %) CIRTV (30 %)

Subcriterio Coeficiente Subcriterio Coeficiente
Red de telecomunicaciones 30% Accesibilidad 14%

Red mavil para servicios de Espacios 33%

voz y datos 30% Infraestructura 22%

Rate card para informatica 5% Instalaciones auxiliares 9%

y telecomunicaciones Otros (se incluyen las con-  22%
Solucién de comunicacio- diciones generales, la pro-

piedad, las condiciones de

nes entre sedes 5% uso y la disponibilidad)

Marco regulador 15%
Plataforma tecnolégica 15%
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Informatica y telecomunicaciones: evaluacion

La candidatura Unidos 2026 propone una infraestructura de informética y telecomunicaciones que proporciona
el nivel necesario de circuitos de gran velocidad y disponibilidad entre todas las ubicaciones designadas para el
evento, asf como el acceso a puertas internacionales con especificaciones de ancho de banda y redundancia que
satisfacen los requisitos de FIFA'. Si se proporcionan segun lo descrito, la infraestructura y los servicios de ciertas
ubicaciones clave no solo cumplirén, sino que superaran en muchos casos los requisitos de la FIFA.

Este es el caso concreto de la infraestructura actual y prevista en los estadios propuestos. Esto se hizo evidente
durante las visitas de inspeccion de la FIFA a algunos de los estadios propuestos. El Mercedes-Benz Arena de
Atlanta brindé un ejemplo particularmente sélido de tecnologia de vanguardia, incluida la pantalla LED «halo»
de 360 grados (descrita como la pantalla mas grande del mundo en un estadio deportivo) y un exclusivo centro
de datos de IBM.

Dado que todos los estadios propuestos albergan habitualmente grandes acontecimientos deportivos que
cumplen los requisitos locales, nacionales e internacionales, Unidos 2026 incluye una completa infraestructura
de redes de retransmision y la infraestructura necesaria para la plataforma de Eventos informaéticos de la FIFA.
Asimismo, incluye la conectividad necesaria para ofrecer conexiones de retroceso completamente fiables entre
el CIRTV y cada uno de los estadios propuestos. También dispone de conectividad con las redes de cable
internacional, incluidos circuitos internacionales completamente redundantes.

Dado que muchos de estos estadios cuentan con importantes elementos de infraestructura de legado, la FIFA
debera recibir garantias de que dicha infraestructura puede aprovecharse en la medida de lo posible para
minimizar el coste y la complejidad operativa de su uso.

Un requisito clave de Unidos 2026 sera la posibilidad de aplicar una plataforma comun de telecomunicaciones
entre las fronteras internacionales de sus tres paises candidatos. Esto exigira un fuerte compromiso de las

partes para una estructura de proyectos comun gue gestione todos los servicios relacionados. A tal efecto, la
candidatura incluye un plan para que las autoridades gubernamentales pertinentes de Canada, México y Estados
Unidos creen un grupo de trabajo compuesto por representantes competentes de dichas autoridades y de la
FIFA, a fin de abordar cualquier problema que pueda surgir con respecto a la implantacion y prestacion de los
servicios requeridos. Dicho grupo de trabajo participaria de manera activa en la redaccién y el tratamiento de
todas las normativas y ordenanzas especiales y de los acuerdos contractuales.
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En cuanto a las garantias gubernamentales relativas a la informatica y las telecomunicaciones, el compromiso de
los tres paises de la candidatura Unidos 2026 obviamente ha requerido la disposicion de garantias por parte de
los tres gobiernos. Tras revisar estos documentos, habra que considerar los siguientes elementos:

e Las tres garantias son diferentes en su cobertura del requisito general de la FIFA, en particular en lo
referente a la solicitud de la FIFA de que sus proveedores y afiliados comerciales puedan recibir servicios
de forma gratuita. La garantia pertinente provista por el Gobierno mexicano parece haberse presentado
en la forma exigida por la FIFA. Sin embargo, la garantia de Estados Unidos sefiala expresamente que «el
marco regulador de la Nacién impide al Gobierno ordenar a los proveedores de servicios que se abstengan
de imponer cargos habituales a la FIFA y sus candidatos». De igual manera, la garantia de Canada estipula
gue «muchas de las garantias hacen referencia a servicios que deben ser provistos por terceros operadores
y el ISED (el departamento del Gobierno de Canadé para el Desarrollo de la Innovacién, la Ciencia y la
Economia) no puede garantizarlos directamente para estos eventos». Si se confirma, esta cuestiéon exige
la planificaciéon por parte de la FIFA del coste de tarifas por uso e incluso la provisién de la infraestructura
necesaria para las ubicaciones del evento en Canada.

e Puesto que estas garantias no son coherentes entre si, la complejidad de administrar estos servicios entre
las fronteras de los tres paises también se agravara por la diferencia en la aplicacion de las garantias
gubernamentales, lo que podria tener repercusiones administrativas y comerciales en la prestacion de
estos servicios clave.

En los tres paises, la candidatura indica que los proveedores de servicios moviles y de voz brindaran un acceso

integral y fiable a la red movil en todas las localizaciones. Actualmente, estos proveedores han implementado y
aplicado redes 4G LTE. Los estandares de quinta generacion (5G) de redes moviles ya se encuentran en fase de
desarrollo y varios proveedores de servicios inalambricos han empezado a realizar pruebas con esta tecnologia.

La conectividad en los estadios, que debera brindar Wi-Fi de alta densidad, formara parte del contrato de los
estadios. En la candidatura Unidos 2026 también se menciona el compromiso de garantizar la proteccién de
la informacion personal y econémica de los jugadores, oficiales, aficionados, representantes de los medios de
comunicacion y otros asistentes.
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Se pondra a disposicion exclusiva de la FIFA una solucion temporal de radio troncal terrestre digital que cubra
el evento para su empleo en la Copa Mundial de la FIFA™. No obstante, es probable que para 2026 las
plataformas de comunicacion como 4G LTE ofrezcan servicios de comunicaciones privadas con mas funciones.
De esta forma, el candidato tendra en cuenta la existencia de tecnologias alternativas, como LTE-A con licencia
y funciones de trunking y llamada en grupo, que ofrezcan la misma funcionalidad, o una adicional, que la de
TETRA en 2025/2026. En cualquier caso, la solucién deberd cumplir los requisitos de la FIFA.

A continuacion, se detallan algunos de los riesgos mas destacados que plantean la informatica y las
comunicaciones, junto con la clasificacion general de riesgo atribuida al componente de informatica y
comunicaciones de este criterio.

Las puntuaciones obtenidas en la evaluacion técnica de la Informatica y las telecomunicaciones conforme
al sistema de puntuacion aprobado, junto con la puntuaciéon general del apartado «Informética y
telecomunicaciones y Centro Internacional de Radio y Television» figuran en el anexo D, apartado 6.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Informatica ¢ Sise integra como se propone, la infraestructura general de informatica y telecomuni-
caciones en los tres paises anfitriones candidatos ofreceria unos estandares muy altos

que cumplan con la mayoria, si no con todos, los requisitos informaticos de la FIFA.

¢ La candidatura aun debe garantizar que no se aplicaran tarifas por uso de la infraes-
tructura facilitada a la FIFA y sus representantes. Actualmente, este no parece ser el
caso para las operaciones en los Estados Unidos y Canada.

e Es posible que algunos niveles de integracion a través de las fronteras nacionales no
respondan a las necesidades para una solucion «perfecta», lo que creara posibles
retos tecnolégicos que posiblemente requieran soluciones desarticuladas. Por ejem-
plo, estas pueden depender de diferentes proveedores «del tltimo kilometro», lo que
aumentaria considerablemente la complejidad del apoyo operativo.
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Centro Internacional de Radio y Television: evaluacion

Unidos 2026 recomienda situar el Centro Internacional de Radio y Televisién en Dallas o Atlanta, ambos ya
existentes y en pleno funcionamiento. Segun la FIFA, cualquiera de las ubicaciones propuestas deberd cumplir
sus requisitos. El espacio y las instalaciones que se indican superan los requisitos estipulados, aunque todavia
no esta clara la disposicion final de las instalaciones disponibles y debera proporcionarse una configuracion mas
detallada del CIRTV. Basandose en la experiencia de la FIFA en torneos anteriores, el tamafio y la calidad de las
instalaciones propuestas sugieren que las dos ciudades serian factibles como sedes del CIRTV.

No obstante, alin es necesario aclarar en ambas propuestas como puede combinarse de manera eficiente el
espacio exterior con el espacio interior, dado el cableado necesario entre estas dos areas. La cercania entre
ellas es un factor importante y la FIFA tendria que ver si las sedes pueden alojar las dos &reas una al lado de la
otra. Por ejemplo, los aparcamientos ubicados en una carretera principal de los pabellones del CIRTV no seran
adecuados para el espacio técnico exterior requerido.

Entre los factores decisivos para elegir una de las dos ubicaciones propuestas se incluyen: la eficacia de la
solucién técnica (incluidos la conectividad del proveedor, potencia, calefaccion, ventilacion y aire acondicionado);
la proximidad del alojamiento del personal y las distancias entre ambos (la FIFA ha partido de la base de que el
alojamiento estara en el centro de la ciudad), y el nivel de servicios suplementarios en el CIRTV o en los aledafos.

Por ultimo, dada la gran superficie y las multiples salas en ambas ubicaciones, seran necesarias mas aclaraciones
acerca de los medios previstos para garantizar el periodo de uso exclusivo, por ejemplo, mediante la creacién de
un perimetro de seguridad que cumpla los requisitos de la FIFA al tiempo que permita el correcto funcionamiento
del resto de la sede.

A continuacion, se detallan algunos de los riesgos mas destacados que plantea la ubicacién del CIRTV, junto con
la clasificacion general de riesgo atribuida al componente «CIRTV» de este criterio.

Las puntuaciones obtenidas en la evaluacion técnica del CIRTV conforme al sistema de puntuacién aprobado,
junto con la puntuacion general del apartado «Informatica y telecomunicaciones y Centro Internacional de Radio
y Television» figuran en el anexo D, apartado 6.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

CIRTV e Las propuestas presentadas incluyen instalaciones existentes que aparentemente
requieren una infraestructura adicional minima para cumplir los requisitos de la FIFA.

¢ No obstante, seria necesario aclarar la cuestion de la conexion transfronteriza de
regreso al CIRTV y los costes asociados.
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6.2.7 FIFA Fan Fest™

El Z6calo, Ciudad de México Central Park, Nueva York Nathan Phillips Square, Toronto

Introduccion

La Copa Mundial de la FIFA™ atrae a millones de aficionados al futbol de todo el mundo, pero solo una minoria
tiene la oportunidad de acudir a los estadios. Desde 2006, la FIFA organiza las FIFA Fan Fest™ en estas ciudades,
donde proyecta todos los partidos al aire libre y ofrece entretenimiento cultural en un entorno sequro. Asi se
aporta una gran experiencia a la aficion mundialista.

El criterio de las FIFA Fan Fest™ consta de cinco subcriterios clave que se detallan en la siguiente tabla. Cada uno
tiene asignado un coeficiente, que puede consultarse en la columna derecha..

@ FIFA Fan Fest™

Subcriterio Coeficiente

Capacidad de los recintos  20%

Propuestas de sitios 25%
Ubicacion 25%
Seguridad del sitio 20%

V Calidad del sitio 10%
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Evaluacion

Unidos 2026 cumple el requisito de proponer un minimo de dos ubicaciones para las FIFA Fan Fest™ en cada
ciudad anfitriona. Como se menciona en este informe, esta candidatura presentd inicialmente 23 ciudades
anfitrionas candidatas, aunque se propondré reducirlas a 16 durante una evaluacién final y un proceso de
seleccion en caso de que dicha candidatura sea la elegida para organizar la Copa Mundial de la FIFA 2026™,

Todas las ubicaciones propuestas por el equipo de la candidatura cumplen los requisitos minimos de aforo de

15 000 espectadores por sede y, en general, parecen hallarse en lugares emblematicos (desde el histérico centro
de Guadalajara hasta la costa tropical de la bahia Biscayne de Miami, pasando por el Liberty State Park de Nueva
Jersey y el bullicioso barrio de los Espectaculos de Montreal). Ademas, la mayoria de ubicaciones propuestas han
albergado anteriormente numerosos acontecimientos de una naturaleza y alcance similares a la FIFA Fan Fest™
(conciertos, convenciones, ferias, etc.).

El hecho de que estas ubicaciones se encuentren en zonas muy frecuentadas que ya se han utilizado previamente
para eventos de gran envergadura puede ayudar a minimizar los riesgos comerciales y de seguridad.

No obstante, deben solicitarse mas aclaraciones sobre el transporte y el acceso en caso de que alguno de los
escenarios propuestos para las FIFA Fan Fest™ se encuentre cerca de uno de los estadios mundialistas, sobre
todo los dias en que se disputen partidos en dicho estadio. Es posible que durante estos dias los sistemas de
transporte de la ciudad se vean sometidos a presiones si el estadio y el lugar propuesto para la FIFA Fan Fest™
estan cerca.

Conclusién
En resumen, las ubicaciones propuestas por Unidos 2026 para las FIFA Fan Fest™ parecen cumplir la mayoria de
requisitos de la FIFA, si no los cumplen todos.

A continuacion, se detallan algunos de los riesgos mas destacados que plantean las localizaciones de la FIFA Fan
Fest™, junto con la clasificacion general de riesgo atribuida al criterio «FIFA Fan Fest™y,

Para consultar la puntuacién obtenida en la evaluacién de las FIFA Fan Fest™ conforme a la evaluacién técnicay
al sistema de puntuacion aprobado, ver el anexo D, apartado 7.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

FIFA Fan Fest™ ¢ |a candidatura Unidos 2026 ha propuesto el nimero requerido de localizaciones para
las FIFA Fan Fest™ y estas constituyen, por lo general, emplazamientos emblematicos
lo suficientemente grandes.

¢ Sin embargo, se plantean ciertas dudas sobre el operativo de las FIFA Fan Fest™ los
dias de partido, en caso de que se disputasen partidos en la misma ciudad anfitriona.
Deberia estudiarse con méas detenimiento la forma de abordar posibles problemas de
tréfico, seqguridad y gestion de espectadores.
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6.2.8 Costes de organizacion

Introduccion
Los costes asociados a la organizacion de la Copa Mundlal de la FIFA™ suponen uno de los principales elementos
del gasto total de la FIFA. Estos se componen, principalmente, de lo siguiente:

e [os costes de organizacion directos de la FIFA relacionados con el torneo;

e [os costes relativos al cumplimiento de las obligaciones asignadas a la federacion miembro, por ser
coorganizadora del torneo;

e [os costes derivados de impuestos no reembolsables o acreditables (en caso de que no se garantice la
exencion fiscal absoluta), incluidos en concreto el IVA, el impuesto sobre bienes y servicios, impuestos
sobre ventas o similares.

Esto refleja el nuevo modelo operativo de la Federacion Internacional para la organizacion de la Copa Mundial de
la FIFA™, en el que esta asume un control mucho mayor de las operaciones.

La evaluacion que hace la FIFA de cada candidatura se basa en el andlisis de la proyeccion de gastos de
organizacion de cada una: se combina el presupuesto de gasto de la federacion o federaciones con la prevision
de gastos organizativos de la FIFA y se contraponen a una cifra base.

Este valor referencial se ha extraido de los gastos de organizacion de la Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™,
con un aumento para reflejar el nuevo formato ampliado del torneo en 2026. Alli donde ha sido necesario, se
han hecho ajustes manuales para incluir requisitos particulares o gastos suplementarios de operaciones.

La cifra base asciende a un total aproximado de 1970 millones de USD. Aqui no se incluyen los fondos para
la entidad organizadora (a fin de evitar que haya un computo doble, ya que las obligaciones de la federacion
miembro constan en la cifra base). Tampoco se incluye el alquiler de los estadios, que forma parte de la
evaluacion de los ingresos por venta de entradas.

Costes de organizacion

Costes de organizacion

muy bueno reduce en 10-19 % los costes
excelente reduce en =20 % los costes

Puntuacion Evaluacion Nivel de gasto frente a cifra base
otorgada

0 muy pobre supera en =20 % los costes
1 pobre supera en 10-19 % los costes
2 satisfactorio supera en 0-9 % los costes

3 bueno reduce en 0-9 % los costes

4

5

147
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Es importante recalcar que la contribucion de la FIFA al presupuesto de eventos consolidado es una estimacion
de gastos y no se basa todavia en ningun presupuesto acordado. La version inicial del presupuesto de la Copa
Mundial de la FIFA 2026™ se definira de forma conjunta entre la FIFA y la federacion o federaciones miembro en
la fase operativa inicial que durard hasta el 31 de diciembre de 2019.

Evaluacion

Costes de organizacion directos de la FIFA

Como se ha explicado anteriormente, la contribucién de la FIFA al presupuesto de eventos consolidado es una
estimacion de gastos elaborada por la misma. En el caso de la candidatura de Unidos 2026, se calcula que los
costes de organizacion de la FIFA rondarian los 1920 millones de USD.

Los principales factores de coste del presupuesto son:

e Comerciales (incluidas las operaciones de television)

e Administracion (incluida la administracion del personal)

e Servicios (incluida la informatica y las telecomunicaciones)
e Servicios a las selecciones

e Seguridad

A continuacion, se muestra un desglose de estos factores de coste junto con una comparacion general de las
estimaciones para cada factor de coste con la cifra base.

Costes de organizacion de la FIFA Otros u

Seguridad .

Otros 13% p® Administracion 41%

Gestion de estadios e I
infraestructuras

Servicios 11%

Gestion de estadios ———
e infraestructuras 16%
20%

Operativo de partidosy N
servicios a las selecciones

Servicios ]

Aspectos comerciales —

Aspectos comerciales Administracion
M Unidos 2026 Cifra base
Prevision total de gastos de organizacion por dmbito en % Prevision de gastos de organizacion

de Unidos 2026 frente a cifra base
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Presupuesto de la federacion miembro

Se solicité al candidato que presentase dos borradores del presupuesto: el primero que abarcase la fase operativa
inicial (desde el periodo de nombramiento hasta la creacién de la entidad de la Copa Mundial de la FIFA 2026™
en los paises anfitriones hasta el 31 de diciembre de 2019) y el sequndo que cubriese el ciclo de vida restante

del torneo (de 2020 a 2027). Téngase en cuenta que las cifras no incluyen el ajuste a la inflacién para hacerlas
compatibles con la cifra base que se basa en los costes de organizaciéon de la Copa Mundial de la FIFA Rusia
2018™. Los parametros generales de los presupuestos facilitados por el candidato (como el tipo de cambio de
divisas a USD y la inflacién) parecen razonables.

Unidos 2026 ha presentado un presupuesto combinado de gasto de las federaciones miembro (para los dos
periodos descritos anteriormente) de aproximadamente 238 millones de USD respecto al presupuesto general de
eventos consolidado. Por lo general, el presupuesto ha sido elaborado conforme a las expectativas y requisitos de
la FIFA.

Los principales factores de coste del presupuesto incluyen la seguridad (unos 99 millones de USD), la
administracion del personal (aproximadamente 92 millones de USD), y las comunicaciones (en torno a 12
millones de USD). En cuanto a la administracion del personal, las previsiones de costes del candidato se ven
respaldadas por un plan de personal detallado.

A un nivel general, las categorias de costes que parecen desviarse mas de la cifra base son:

¢ Costes de personal: segln el presupuesto de personal presentado por Unidos 2026, los gastos totales
de mano de obra superan de forma significativa la cifra base debido al elevado coste de vida y a que
coorganizar el torneo implica aumentar también el nimero de empleados.

e Seguridad: los gastos de seguridad de Unidos 2026, de 99 millones de USD, son bastante superiores a la
cifra base.

e Coorganizacion y aumento del niumero de sedes: Unidos 2026 ha propuesto el uso de 16 estadios
en 16 sedes (en ninguna de las ciudades anfitrionas candidatas se propone mas de un estadio). Segun la
evaluacion de la FIFA, se incurrirfa en mas gastos en varios factores de coste principales debido al nimero
relativamente elevado de sedes y a la necesidad de coordinar el torneo en los tres paises.

Costes de impuestos no reembolsables o acreditables

Debido a los distintos niveles de proteccién provistos por los gobiernos de los paises candidatos, podria tener
alguna repercusion en los costes derivados de impuestos no reembolsables y acreditables (el IVA, los impuestos
sobre ventas, etc.) sobre todo en Estados Unidos y Canada.
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Conclusion

Al combinar los tres aspectos principales descritos al inicio de este apartado (costes de organizacion directos de la
FIFA, obligaciones en materia de costes de las federaciones miembro anfitriona y cualquier coste fiscal relevante)
se estima que el total de gastos de organizar la Copa Mundial de la FIFA™ en Canada, México y Estados Unidos
seria de 2160 millones de USD. Esto corresponde a un aumento de los costes de organizacion de entre el 0-9 %
en comparacién con la cifra base de la Copa Mundial de la FIFA Rusia 20187™,

A continuacion, se detallan algunos de los riesgos mas destacados que plantean los costes de organizacién, junto
con la clasificacion general de riesgo atribuida al criterio «Costes de organizacion».

Para consultar la puntuacién obtenida en la evaluacién de los costes de organizacion conforme a la evaluacién
técnica y al sistema de puntuacion aprobado, ver el anexo D, apartado 8.

Criterio Nivel de riesgo bservaciones/comentarios

e Por lo general, el presupuesto ha sido elaborado conforme a las expectativas y requisi-
tos de la FIFA.

e Los costes presupuestados para seguridad y personal son bastante superiores a la cifra
base de la FIFA.

e La propuesta de usar 16 estadios generaria mas gastos debido a que el nimero de
sedes es mayor.

Costes de organizacion
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6.2.9 Ingresos por derechos audiovisuales y de marketing

Introduccion

Los ingresos procedentes de la venta de derechos de marketing y audiovisuales suman cerca del 80 % de todos
los ingresos generados por la Copa Mundial de la FIFA™. Dado que este criterio se compone de dos elementos
distintos (ingresos de marketing e ingresos audiovisuales), la FIFA ha asignado a cada uno un coeficiente del

10 % total que les corresponde en conjunto. Segun la valoracion de su contribucion a los ingresos totales de la
Copa Mundial de la FIFA™, los ingresos audiovisuales valen un 6 % y los de marketing un 4 %.

e Estimacion de ingresos de la venta
de derechos audiovisuales y de marketing

Audiovisuales (60%) Marketing (40%)

Audiovisuales 70% Marketing 70%
Impacto fiscal 30% Impacto fiscal 30%

Como en cada pais e, incluso, en cada estado o municipio se aplican impuestos diferentes, la FIFA también debe
tener en cuenta como afecta la tributacion a la hora de estimar los ingresos del torneo. Los impuestos evaluados
se limitan a aquellos relacionados directamente con las fuentes de ingresos que aqui se abordan.

En la siguiente tabla se observa la escala de puntuacion que se aplicara al analisis de la exencion de impuestos.
Por ejemplo, si se considera que una candidatura ha presentado una exencion total de impuestos, recibird 5
puntos, mientras que aquella que presente una ligera exencion recibird 1 punto.

Valoracion de la exencion de impuestos

m Explanation

Sin exencién de impuestos

Poca exencion de impuestos
Exencién de impuestos limitada
Exencién de impuestos significativa

Exencion de impuestos casi total

v bW N | = O

Exencién de impuestos total
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Dada la importancia del efecto fiscal en los resultados financieros, la FIFA basara sus calculos en los ingresos
netos, en lugar de los brutos, y la valoracion de la exencion de impuestos supondra un 30 % del resultado total
de este criterio.

En el caso de los ingresos por los derechos audiovisuales, las candidaturas se han valorado en funcién de las
zonas horarias en que se disputarian los partidos y en la prevision de la repercusion que esto podria tener en la
audiencia mundial del torneo, que es un medidor del posible valor de los derechos de transmision de todo el
planeta.

Como base para la posible audiencia, la FIFA ha usado las cifras de alcance total de la Copa Mundial de la FIFA
Brasil 2014™, E| efecto del nuevo formato (ampliacion a 48 selecciones) en la audiencia se prevé constante para
ambas candidaturas, y se parte de la base de que la audiencia mundial aumenta un 10 % como resultado del
aumento del numero de selecciones y partidos.

Ingresos audiovisuales

Puntuacion Audiencia frente alcance
total de la CMF 2014

0 muy pobre -10 % o inferior
1 pobre -5% a-10 %

2 satisfactorio 0%a-5%

3 bueno 0% a+5%

4 muy bueno +5 % a +10 %

5 excelente +10 % o superior

Respecto a los ingresos de marketing, las candidaturas se han evaluado segtn dos componentes:

* a posible audiencia mundial del torneo segun la zona horaria en la que se vayan a disputar los partidos.
Esta zona horaria servira de indicador de la exposicion de marca para el programa comercial de la FIFA,

o ¢/ PIB del pais o paises anfitriones, como indicador del poder adquisitivo de la poblacion que se ve mas
atraida por el torneo de forma natural, lo cual influye en el atractivo y el valor de los paquetes nacionales y
globales.

Para calcular la puntuacion total de los ingresos de marketing, ambos elementos se ponderan al 50 %.



Ingresos de marketing

Puntuaciéon | Evaluacion

Audiencia frente a alcance

total CMF 2014 (50 %)

Evaluacion de la candidatura Unidos 2026

Clasificacion mundial por
PIB (50 %)

0 muy pobre -10 % o inferior 111+

1 pobre 5% a-10 % 81-110

2 satisfactorio 0%a-5% 51-80

3 bueno 0%a+5% 21-50

4 muy bueno +5 % a +10 % 11-20

5 muy bueno +10 % o superior 10 primeras
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Ingresos por derechos audiovisuales: evaluacion

Evaluacion de los ingresos

Si bien los partidos comenzarfan en horarios locales diferentes, el calendario general de Unidos 2026 se basaria
en el huso horario UTC-4 (hora local de Nueva York) a los efectos del presente anélisis, para estandarizar los
horarios de comienzo de los partidos (y garantizar el periodo necesario entre encuentros).

Segun el analisis de la FIFA sobre los husos horarios afectados, se esperaria que Unidos 2026 experimentase
una reduccién general de la audiencia televisiva de aproximadamente el 0.7 % con respecto a la Copa Mundial
de la FIFA Brasil 2014™. Y esto sin contar el aumento estimado del 10 % por la ampliacién de selecciones y
partidos en la edicién de 2026. Teniendo ambos factores en cuenta, la audiencia televisiva global aumentaria
aproximadamente un +9.3 %.

La base de esta estimacion se describe en la siguiente tabla. Cabe fijarse en las columnas en que figura la

cifra base de referencia (de la Copa Mundial de la FIFA Brasil 2014™) y la proyeccién para la candidatura
Unidos 2026. Ademads, en la tabla se muestran los datos de la Copa Mundial de la FIFA Sudéafrica 2010™ y

se comparan las cifras de las ediciones de 2010 y 2014. Se han incluido para aportar una cifra orientativa de
husos horarios similares para ambas candidaturas. El analisis muestra que la audiencia televisiva prevista de
Unidos 2026 seria comparable a las cifras de la Copa Mundial de la FIFA Brasil 2014™, si bien se espera que la
ligera diferencia en el huso horario (UTC-4 en lugar de UTC-3) reduzca levemente el alcance en Asia y Oceania.

CMF 2014 (UTC-3) CMF 2010 (UTC+2) Diferencia entre 2014 Proyeccion de
y 2010 Unidos 2026 (UTC-4)
EMEA 802 314 332 810 079 859 -7 765 527 801 020 078
América 558 130 011 514 893 087 43236 924 565 336 165
Asia/Oceania 770 254 252 897 354 805 -127 100 553 749 070 827
Audiencia estimada de Unidos 2026 respecto a la Copa Mundial de la FIFA Brasil 2014™ -0.7 %
Audiencia estimada respecto a la Copa Mundial de la FIFA Brasil 2014™, incluido el efecto del +9.3 %

torneo con 48 selecciones

Comparacién de la audiencia televisiva durante 20 minutos en la Copa Mundial de la FIFA 2010™'y la Copa Mundial de la FIFA 2014™
con estimaciones para la Copa Mundial de la FIFA 2026™ si se seleccionara la candidatura Unidos 2026.
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Tal y como se ha explicado al abordar la metodologia, el calculo de ingresos comerciales por derechos de
television se ha efectuado utilizando audiencias televisivas como referente del atractivo de los derechos para los
licenciatarios (y por tanto, el potencial de generar beneficios) a escala mundial. Cabe destacar que la FIFA ya

ha firmado un contrato comercial de los derechos de 2026 para ciertos territorios (que incluyen el posible pago
de primas de algunos licenciatarios norteamericanos, segun informa el candidato). Por tanto, la FIFA ya tiene
garantizados ciertos ingresos por los derechos para estos territorios, mientras que todavia no se han venido los
derechos de otros territorios.

Efecto fiscal

Tal como se explica en el anexo F, en la evaluacion del efecto fiscal se han analizado las fiscalidades de los paises
candidatos (Canada, México y Estados Unidos). Para analizar el efecto fiscal en su conjunto, se ha ponderado
cada evaluacion fiscal conforme al reparto de partidos propuesto entre los tres paises. Asi, Canada cuenta un
12.5 % (10 partidos de 80), México otro 12.5 % (también 10 partidos de 80) y Estados Unidos un 75 % (60
partidos de 80).

Respecto a la evaluacion fiscal particular sobre los ingresos procedentes de los derechos audiovisuales en cada
pais, la FIFA ha hecho el siguiente analisis:

e Canada: tal como se indica en el anexo F, la FIFA solo reconoce una exencién fiscal limitada para los
ingresos procedentes de los derechos audiovisuales en el caso de Canada.

e México: en el caso de México, se presentd la garantia gubernamental pertinente sin ninguna objecion.
Si asumimos que se aplica, los ingresos procedentes de los derechos audiovisuales de la FIFA en la Copa
Mundial de la FIFA 2026™ se beneficiarian de una exencién fiscal absoluta.

¢ Estados Unidos: tal como se indica en el anexo H, la FIFA reconoce una exencion fiscal absoluta para
los ingresos procedentes de los derechos audiovisuales en el caso de Estados Unidos. En la evaluacion
se tienen en especial consideracién la carta de apoyo del presidente de EE. UU. y la misiva del secretario
general de la USSF en las que aportaban més explicaciones sobre la fiscalidad de los grandes eventos
futbolisticos en el pais, asi como la reciente aprobacién por parte del Congreso de EE. UU. respecto a su
apoyo a la Copa Mundial de la FIFA™,

Si se aplican los coeficientes explicados anteriormente (para obtener la puntuacién combinada de Unidos 2026),
los ingresos de la FIFA procedentes de los derechos audiovisuales en la Copa Mundial de la FIFA 2026™ se
beneficiarfan de una exencion fiscal casi absoluta.
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Ingresos de marketing: evaluacion

Evaluacion de los ingresos

Para calcular la influencia de los husos horarios en la candidatura de Unidos 2026, se ha utilizado la misma
base que para el componente de ingresos por derechos audiovisuales que, en este caso, sirve como medida o
indicador de exposicién a las marcas del programa comercial de la FIFA.

En cuanto a la cifra base para la puntuacion del PIB, la FIFA ha utilizado la clasificacion del PIB de los paises
anfitriones, usando las cifras del Banco Mundial a 1 de marzo de 2018 (en USD, sin ajustar a la paridad de
poder adquisitivo). Dado que hay que analizar tres paises, al igual que se ha hecho para evaluar el efecto fiscal
anteriormente, la puntuacién del PIB se ha ponderado segun el porcentaje de partidos programados en cada
pais, como muestra la siguiente tabla.

Clasificacion PIB (USD) Porcentaje (proporcional PIB proporcional (USD) de
mundial al nimero de partidos) Unidos 2026

Estados Unidos 18.62 billones 75.0 % (60 partidos)
11 Canada 1.53 billones 12.5 % (10 partidos) 14.29 billones
16 México 1.05 billones 12.5 % (10 partidos)

El PIB proporcional de 14.29 billones ™de USD situaria a Unidos 2026 en el 2.° puesto de la clasificacion mundial
por PIB (solo tras el propio Estados Unidos).

Efecto fiscal
Respecto a la evaluacion fiscal particular sobre los ingresos procedentes de los derechos de marketing en cada
pais, la FIFA ha hecho el siguiente analisis:

e Canada: tal como se indica en el anexo F, la FIFA solo reconoce una exencién fiscal limitada para los
ingresos procedentes de los derechos de marketing en el caso de Canada.

¢ Meéxico: la declaracién gubernamental pertinente se presenté conforme al documento tipo de la FIFA. Si
asumimos que se aplica, los ingresos de marketing de la FIFA en la Copa Mundial de la FIFA 2026™ se
beneficiarfan de una exencion fiscal absoluta.

¢ Estados Unidos: tal como se indica en el anexo F, la FIFA reconoce una exencién fiscal practicamente
total para los ingresos de marketing en el caso de Estados Unidos.

Si se aplican los coeficientes explicados anteriormente (para obtener la puntuacién combinada de Unidos 2026),
los ingresos de la FIFA procedentes de los derechos de marketing en la Copa Mundial de la FIFA 2026™ se
beneficiarfan en general de una exencién fiscal casi absoluta.
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Conclusién

Respecto a los ingresos procedentes de los derechos audiovisuales, se estima que Unidos 2026 obtendria una
audiencia mundial entre un 5 % y un 10 % superior a la cifra base de la Copa Mundial de la FIFA Brasil 2014™.
En cuanto a los ingresos de marketing, se aplica la misma medida, junto con el factor afiadido de la clasificacion
por PIB como indicador del poder adquisitivo de la poblacién mas implicada normalmente con el torneo. En

el caso de Unidos 2026, la candidatura se sitUa entre «los 10 primeros» en la clasificacion mundial por PIB.
Respecto al efecto fiscal de ambas fuentes de ingresos, la candidatura Unidos 2026 se ha evaluado de forma
distinta segun se trate de ingresos procedentes de derechos audiovisuales o de marketing. Los primeros se prevé
gue se beneficien de una exencioén fiscal casi absoluta, mientras que los segundos obtendrian una exencion fiscal
casi absoluta.

Algunos de los riesgos principales asociados con los ingresos procedentes de los derechos audiovisuales y de
marketing se destacan a continuacion, junto con la evaluacion general de riesgos del criterio.

Para consultar la puntuacién obtenida en la evaluacion de los ingresos procedentes de los derechos audiovisuales y
de marketing conforme a la evaluacion técnica y al sistema de puntuacion aprobado, ver el anexo D, apartado 9.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Derechos audiovisuales | :f20[6) * Se prevé que la lejania de Europa y de los principales mercados mundiales de futbol

y marketing tengan un ligero efecto negativo en los posibles ingresos por los derechos audiovisua-
les. No obstante, teniendo en cuenta la ampliacién del torneo a 80 partidos, se estima
que la audiencia televisiva mundial aumente un 9.3 % en comparacién con la Copa
Mundial de la FIFA Brasil 2014™,

* Es probable que, en algunas ciudades anfitrionas, haya ciertas restricciones en los
horarios debido al tiempo o al clima, lo cual podria provocar que algunos partidos se
disputen fuera de las franjas horarias ideales para la audiencia televisiva.

o Los derechos de comercializacién locales y mundiales y su atraccion se ven afectados
por el poder adquisitivo de la poblacién més implicada normalmente con el torneo (es
decir, el pais o paises organizadores). Por ello, una crisis econdmica que conllevara un
impacto significativo en la economia nacional tendrfa un efecto negativo en el valor
de mercado del torneo. No obstante, es dificil predecir este tipo de tendencias y,
actualmente, la probabilidad se considera baja. El hecho de ser una candidatura con-
junta también facilita la diversificacién de la exposicion de riesgo en este sentido.
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6.2.10 Ingresos procedentes de la venta de entradas y
servicios preferentes

Introduccion

Ademas de los ingresos procedentes de los derechos audiovisuales y de marketing, las ganancias de la venta
de entradas y de servicios preferentes constituyen dos fuentes de ingresos importantes en el marco de la Copa
Mundial de la FIFA™, ya que la FIFA utiliza estos fondos para financiar sus ayudas y contribuciones para la
federacion miembro anfitriona, asi como para costear sus actividades y obligaciones estatutarias.

@ Ingresos procedentes de la venta
de entradas y servicios preferentes

Entradas (55%) Servicios preferentes (45%)
entradas 70% Servicios preferentes 70%
Impacto fiscal 30% Impacto fiscal 30%

Los ingresos procedentes de la venta de entradas y de servicios preferentes cuentan un 10 % de la puntuacion
final de las candlidaturas de la evaluacion técnica. Dado que estos diez puntos porcentuales se componen de dos
elementos (ingresos de la venta de entradas y de servicios preferentes), se han ponderado segun la contribucion
relativa de cada elemento a los ingresos totales de la Copa Mundial de la FIFA™. Asi, en la evaluacion técnica
los ingresos por la venta de entradas valen un 5.5 % y los de servicios preferentes, un 4.5 %, lo cual supone una
proporcion de 55:45.

Se utilizan cifras base para evaluar ambos componentes, y la prevision de ingresos para la Copa Mundial de

la FIFA 2026™ se compara con la proyeccion de ingresos por venta de entradas y servicios preferentes de la
proxima Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™ (ajustada para incluir el formato ampliado de 2026 y la inflacion),
como se muestra a continuacion.

Gestion de entradas Servicios preferentes

Puntuacion | Evaluacion Ingresos especificos Puntuacién | Evaluacion Ingresos especificos
frente a estimacion frente a estimacion
CMF 2018 CMF 2018

0 muy pobre -30 % o inferior 0 muy pobre -30 % o inferior

1 pobre -15 % a -30 % 1 pobre -15 % a-30 %

2 satisfactorio 0%a-15% 2 satisfactorio 0% a-15%

3 bueno 0% a+10 % 3 bueno 0% a+10 %

4 muy bueno +10 % a +20 % 4 muy bueno +10 % a +20 %

5 excelente +20 % o superior 5 excelente +20 % o superior
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La evaluacion de la FIFA de los ingresos por venta de entradas de las candidaturas se basa en el analisis del
numero neto de entradas adquiribles (calculado restando al aforo bruto de los estadios de todos los partidos del
torneo el numero previsto de asientos bloqueados, asi como de asientos para prensa, VIP, gratuitos y de reserva
para emergencias).

A continuacion, las entradas adquiribles se clasifican por cateqgorias sequn el tipo de localidad, el precio de la
entrada y su ubicacion en el estadio. La mayoria de localidades se dividen en cuatro categorias, siendo la 1.9 la
mas cara y la 4.2, la mas econémica. También se incluyen los palcos de lujo y las tribunas de categoria ejecutiva,
segun la configuracion de los estadios propuestos.

Otros factores que también se tienen en cuenta al analizar los posibles ingresos por la venta de entradas
son la demografia de la aficion futbolera y la economia del pais o paises anfitriones y sus paises vecinos, y la
conveniencia de la movilidad geogréfica.

Asimismo, cabe mencionar que, dado el vinculo directo entre el potencial de generar ingresos por entradas de
un estadio y el precio exigido por el alquiler, se ha restado a los ingresos por entradas previstos el precio de los
alquileres.

Por ultimo, es importante sefialar que las candidaturas se evaltan en funcidn de la proyeccion de ingresos, tal
como se indique en las candidaturas presentadas (los candidatos deben presentar una plantilla de informacion
donde se indique la estimacion de ingresos por venta de entradas, donde también se incluyan los ingresos
por servicios preferentes). No obstante, la FIFA también realiza su propio analisis independiente para verificar
las cifras consignadas (sequn el aforo de los estadios, las categorias de las entradas y las opciones de servicios
preferentes). En el caso de que alguna de las cifras difiera en mas de un 10 % de las cifras presentadas por la
FIFA, el valor o valores de esta Gltima prevaleceran y se usaran como base del calculo de la puntuacion de la
candidatura.

La evaluacion de la FIFA de la prevision de ingresos por los servicios preferentes de las candidaturas se basa en el
analisis de la posible oferta de servicios preferentes en los estadios propuestos, el precio medio de los paquetes y
la solidez del mercado de servicios preferentes en el pais o paises anfitriones.

Dado que la direccion de la estrategia para el modelo de negocio de los servicios preferentes no se establecera
hasta que se haya seleccionado al anfitrion (o anfitriones), se han utilizado andlisis de datos historicos de
anteriores programas de servicios preferentes de la Copa Mundial de la FIFA™ para prever el futuro rendimiento.
Estos se han aplicado para generar la proyeccion de ingresos de servicios preferentes, y también se han tenido
en cuenta factores como: la cercania del candidato a los mercados sudamericanos y del Este de Asia, la situacion
econdémica del pais y la solidez del sector de servicios preferentes del pais.

Al tratar de comparar los ingresos de los servicios preferentes de un torneo de 64 partidos (Copa Mundial de la
FIFA Rusia 2018™) con otro de 80 encuentros (Copa Mundial de la FIFA 2026™), es importante sehalar que no
cambiara el numero de partidos de méaximo interés (incluidos los cuartos de final, las semifinales y la final), ya
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que el aumento de encuentros solo afecta a la fase de grupos y a la nueva ronda de dieciseisavos. Se ha aplicado
el aumento de partidos a las cifras base de la Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™ para que la comparacion
con las estimaciones de 2026 sea justa.

El posible efecto fiscal se calcula con la misma metodologia explicada en el apartado anterior («Ingresos
procedentes de la venta de derechos de marketing y audiovisuales»), si bien la puntuacion del propio efecto
fiscal puede variar respecto a la aplicada a los ingresos de la venta de derechos de marketing y audiovisuales
debido a que solo se tienen en cuenta los impuestos directamente relacionados con las fuentes de ingresos que
aqui se abordan.

Ingresos por venta de entradas: evaluacion
Evaluacion de los ingresos
La candidatura Unidos 2026 ha presentado una estimacion de 5 003 796 entradas adquiribles en 80 partidos.

Las entradas se clasificarian en las siguientes categorias.

Unidos 2026: distribucion de categorias de entradas
Localidades de

acceso especial 1%
Palcos de lujo2%
Asientos de

clase ejecutiva 3% \
4.2 categoria7% ‘
3.7 categoria 22%

2.? categoria 21%

1.% categoria 44%

El candidato prevé una media total de asistencia de publico del 99.2 % por partido (sobre la base de las entradas
vendidas en la Copa Mundial de la FIFA 2014™). Esto equivaldria a 4 963 766 entradas vendidas, de un total de
5 003 796 boletos adquiribles.

Los precios propuestos para las tres primeras categorias comenzarian en 174 USD, y las entradas de la categoria
inferior (4.2) comenzarian en 21 USD. El candidato ha presentado a la FIFA los resultados de un resumen del
mercado de entradas, con informacion sobre: aforos y medias de asistencia de publico a partidos de futbol en
los estadios propuestos, rangos de precios de las entradas y restricciones legales de los precios y la venta de
entradas.
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Si se combina con la prevision de venta de entradas, el candidato prevé unos ingresos brutos por las entradas
de unos 1760 millones de USD. No obstante, estos datos se basan en el requisito de la FIFA de indicar el modelo
de ingresos por entradas en un plan de 12 estadios, pero Unidos 2026 prefiere la opcion de 16 estadios de gran
capacidad, la cual podria generar ingresos que superen los 2000 millones de USD.

Las 4 963 766 entradas que estima vender el candidato supondrian un aumento de aproximadamente el 65 %
respecto a la media, de unos 3 millones, de las recientes Copas Mundiales de la FIFA (en parte, contribuye a

ello la ampliacion de 64 a 80 partidos). La distribucién equilibrada de las categorias de entradas por estadio
permitiria optimizar todavia mas estas categorias para obtener mayor beneficio comercial. La cifra estimada de
ingresos por venta de entradas de aproximadamente 1760 millones de USD parece ser mas que alcanzable y
podria optimizarse con una estrategia de ventas y precios bien gestionada. La prevision de ingresos por venta de
entradas se ha presentado en el formato requerido y con documentacién suplementaria.

En relaciéon con la prevision de los precios de alquiler, Unidos 2026 ha comunicado una propuesta inicial que
asciende, en total, a unos 390 millones de USD. Tras restar esta cifra a la prevision de ingresos por venta de
entradas, estos Ultimos se quedan en unos 1370 millones de USD.

Por ultimo, es de suponer que la movilidad entre las ciudades anfitrionas, separadas por grandes distancias, y

a través de las fronteras nacionales de los tres paises organizadores sea un obstaculo para los aficionados que
deseen seguir a sus selecciones favoritas conforme avance la competicion, a menos que se ofrezcan programas
de viaje con incentivos a precios razonables.

Efecto fiscal

Tal como se explica en el apartado «Ingresos procedentes de la venta de derechos de marketing y
audiovisuales», la evaluacién del efecto fiscal respecto a los ingresos de la venta de entradas y servicios
preferentes se basa en el anélisis de la fiscalidad de cada pafs candidato (Canada, México y Estados Unidos), con
coeficientes del 12.5 %, 12.5 % y 75 %, respectivamente, conforme al reparto propuesto de los partidos entre
las naciones.

Respecto a la evaluacion fiscal particular sobre los ingresos procedentes de los derechos de la venta de entradas
en cada pais, la FIFA ha hecho el siguiente analisis:

e Canada: tal como se indica en el anexo F, la FIFA solo reconoce una exencién fiscal minima para los
ingresos procedentes de la venta de entradas en el caso de Canada.

¢ México: la declaracion gubernamental pertinente se presenté conforme al documento tipo de la FIFA.
Si-asumimos que se aplica, los ingresos de la venta de entradas por parte de la FIFA en la Copa Mundial
de la FIFA 2026™ se beneficiarian de una proteccién muy buena, y la FIFA no tendria que asumir ningun
coste fiscal significativo ademés de los aceptados explicitamente en la garantia.

¢ Estados Unidos: tal como se indica en el anexo F, la FIFA ha analizado el entorno fiscal relativo a los
ingresos por la venta de entradas en Estados Unidos y considera que este ofrece una proteccién muy
buena, con una exencion fiscal casi absoluta.
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Si se aplican los coeficientes explicados anteriormente (para obtener la puntuacién combinada de Unidos 2026),
los ingresos de la FIFA procedentes de la venta de entradas en la Copa Mundial de la FIFA 2026™ se
beneficiarian de una exencion fiscal casi absoluta.

Evaluacion: ingresos por venta de servicios preferentes

Evaluacion de los ingresos

Al calcular los posibles ingresos por los servicios preferentes de Unidos 2026, la FIFA ha tenido en cuenta la
oferta de entradas y paquetes de servicios preferentes. En particular, Estados Unidos y México cuentan con
algunos de los mayores mercados nacionales en este sector. Las fuertes economias de los tres paises candidatos
también se han valorado, junto con la proximidad geografica de Unidos 2026 a los mercados lideres de
Sudameérica y Asia oriental. La evaluacion conjunta que la FIFA ha hecho de estos factores se ha combinado con
datos historicos de anteriores ventas de servicios preferentes de la Copa Mundial de la FIFA™,

Teniendo en cuenta estos factores, el candidato prevé unos ingresos brutos por los servicios preferentes de cerca
de 1300 millones de USD.

Efecto fiscal
Respecto a la evaluacion fiscal particular sobre los ingresos procedentes de los servicios preferentes en cada pais,
la FIFA ha hecho el siguiente analisis:

¢ Canada: tal como se indica en el anexo H, la FIFA solo reconoce una exencién fiscal minima para los
ingresos procedentes de la venta de servicios preferentes en el caso de Canada.

¢ México: la declaracion gubernamental pertinente se presenté conforme al documento tipo de la FIFA.
Si asumimos que se aplica, los ingresos procedentes de la venta de servicios preferentes de la FIFA en la
Copa Mundial de la FIFA 2026™ se beneficiarian de una exencion fiscal absoluta.

¢ Estados Unidos: tal como se indica en el anexo F, la FIFA ha analizado el entorno fiscal relativo a los
ingresos por la venta de servicios preferentes en Estados Unidos y considera que ofrece una proteccion
muy buena, con una exencion fiscal casi absoluta.

Si se aplican los coeficientes explicados anteriormente (para obtener la puntuacién combinada de Unidos 2026),
los ingresos de la FIFA procedentes de la venta de servicios preferentes en la Copa Mundial de la FIFA 2026™ se
beneficiarian de una exencién fiscal entre relevante y casi absoluta.
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Conclusion

Respecto a los ingresos por venta de entradas, se estima que Unidos 2026 genere unos ingresos por venta

de entradas de aproximadamente 1760 millones de USD, a los que deben restarse 390 millones de USD en
concepto de alquiler de estadios. Cabe sefialar que esta cifra supone un aumento estimado en los ingresos por
venta de entradas de mas del 150 % sobre la cifra base. De la misma manera, los ingresos estimados por los
servicios preferentes de cerca de 1300 millones de USD equivalen a un aumento de mas del 100 % respecto a las
cifras de la Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™,

En cuanto al impacto fiscal de ambas fuentes de ingresos, se considera que Unidos 2026 ofrece una exencion
fiscal casi absoluta y un muy buen entorno fiscal.

Algunos de los riesgos principales asociados con los ingresos procedentes de la venta de entradas y los servicios
preferentes se destacan a continuacién, junto con la evaluacién general de riesgos del criterio.

Para consultar la puntuacién obtenida en la evaluacién de los ingresos procedentes de los derechos audiovisuales
y de marketing conforme a la evaluacion técnica y al sistema de puntuacién aprobado, ver el anexo D, apartado 10.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Entradas y servicios BAJO e La prevision que hace Unidos 2026 de casi 5 millones de entradas vendidas y méas de
preferentes 1700 millones de USD en ingresos por la venta de entradas parece bien fundada. De
conseguirlo, esta estimaciéon supondria un aumento de mas del 150 % respecto a los
ingresos previstos para la Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™.

® Respecto a la venta de entradas y a la asistencia de publico, la proyeccién se basa en
que en los tres paises candidatos existen una aficién fiel y unas economias sélidas.

® El hecho de que los 80 partidos se disputen en tres paises requeriria una solucion
tecnologica robusta y segura para las entradas, que funcione a la perfeccién en las
tres naciones.

* El hecho de que los estadios ya dispongan de instalaciones operativas para el progra-
ma de servicios preferentes respalda las previsiones y suposiciones que hacen los
candidatos en este sentido.

e Desplegar un programa de servicios preferentes en tres paises podria afiadir compleji-
dad al asunto, pero esta se ve reducida porque los paises candidatos llevan a cabo
practicas comerciales unificadas.
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6.3 EVALUACION DE RIESGOS
6.3.1 Riesgos juridicos

Documentos de apoyo gubernamental
Un evento de la magnitud de la Copa Mundial de la FIFA™ no se puede organizar sin un amplio apoyo por parte
de las autoridades gubernamentales competentes del pais o los paises anfitriones y las ciudades sede.

Como condiciéon para su designacion para organizar el torneo de manera conjunta en colaboraciéon con la FIFA,
los candidatos deben obtener y garantizar el apoyo total de las autoridades gubernamentales del dmbito federal,
estatal y municipal en el pais o pafses candidatos.

A tales efectos, se exige que los candidatos obtengan una serie de documentos emitidos por los gobiernos u
otras autoridades competentes a nivel local, regional o nacional de los paises candidatos. Estos documentos
incluyen los siguientes:

i) Declaracion gubernamental

ii) Garantias gubernamentales

iii) Declaracion juridica gubernamental

iv) Contratos de las ciudades anfitrionas y
V) Declaraciones de las ciudades anfitrionas

En relacion con las garantias gubernamentales (punto ii), los candidatos deben entregar a la FIFA garantias
relacionadas con los siguientes aspectos:

e Garantia gubernamental n.° 1: procedimientos relativos a visados, permisos, inmigracion y entrada al pais
e Garantia gubernamental n.° 2: permisos de trabajo y legislacién laboral

¢ Garantia gubernamental n.° 3: exencién fiscal y compromisos por tipo de cambio

e Garantia gubernamental n.° 4: seguridad

e Garantia gubernamental n.° 5: proteccién y explotacion de derechos comerciales

e Garantia gubernamental n.° 6: informatica

e Garantia gubernamental n.° 7: renuncia, indemnizacién y otros asuntos legales

La «Guia sobre la seleccién del organizador de la Copa Mundial de la FIFA 2026™x, publicada por la FIFA en
noviembre de 2017, contiene una explicacion detallada de las garantias gubernamentales.



http://resources.fifa.com/mm/document/affederation/administration/02/91/88/61/es_gu%C3%ADasobrelaselecci%C3%B3ndelorganizadordelacopamundialdelafifa2026_spanish.pdf
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Documentos contractuales de organizacion

Como se ha mencionado en el apartado 4.2.1 del presente informe, las garantias suponen el marco vinculante y
juridico entre la FIFA y las partes interesadas (gobiernos, autoridades de los estadios, campos de entrenamiento,
aeropuertos, etc.) en el marco de la celebracién y organizacién del torneo, y definen en detalle los derechos y
obligaciones de todas las partes.

En concreto, estos documentos incluyen los siguientes:

e Contrato de organizacion

¢ Contratos de las ciudades anfitrionas

e Declaraciones de las ciudades anfitrionas

e Contratos de los estadios

e Contratos de los campos de entrenamiento
e Contratos de los aeropuertos

e Dictdmenes juridicos

Con la ayuda de expertos externos, la FIFA ha evaluado los riesgos juridicos de ambas candidaturas. Esta labor se
basa en la evaluaciéon del cumplimiento (descrita en el apartado 6.1 del presente informe), y también contempla
otros riesgos constatados durante la evaluacién de riesgos.
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La evaluacion general de riesgos de la candidatura Unidos 2026, tal como se describe a continuacion, se ha
ponderado para reflejar la propuesta de celebrar la gran mayoria (75 %) de los partidos en Estados Unidos. En el
anexo E se puede consultar un resumen de los resultados de la evaluacion del cumplimiento en relacién con los
documentos tipo.

Ambito de la evaluacion | Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Riesgo juridico total: MEDIO e Estados Unidos no presento las garantias gubernamentales y la declaracion
apoyo gubernamental gubernamental conforme a los documentos tipo de la FIFA, Canada cumple los
(candidatura documentos tipo de la FIFA solo en parte y México los cumple por completo. En el
Unidos 2026) caso de México, el nivel de riesgo general respecto a los documentos de apoyo
gubernamental se considera bajo, mientras que en los casos de Canadd y Estados
Unidos se estima que es medio.

¢ Mediante una carta de fecha 17 de abril de 2018, la FIFA solicité al comité de
candidatura de Unidos 2026 que aportara mas informacion respecto a los
documentos de apoyo gubernamental de los tres paises. A fecha de publicacion del
presente informe, el comité de la candidatura Unidos 2026 presento a la FIFA: i)
con respecto a Canada, una carta del Ministro de Deporte y Personas con
Discapacidad en la que se vuelve a confirmar el apoyo general del Gobierno a la
candidatura; ii) con respecto a Estados Unidos, una carta adicional de apoyo del
presidente estadounidense, una carta adicional del asesor legal de la USSF sobre el
dictamen juridico, asi como cartas adicionales de la USSF sobre las garantias
gubernamentales y el mercado secundario de entradas; y iii) con respecto a México,
una carta adicional de la Federacion Mexicana de Futbol Asociacion, A. C. sobre las
garantias gubernamentales.

Se presentaron el contrato de organizacion, los contratos de las ciudades
anfitrionas, los contratos de los estadios, los contratos de los campos de
entrenamiento, los contratos de los aeropuertos y las declaraciones de las ciudades
anfitrionas conforme a los documentos tipo de la FIFA, excepto por algunas
diferencias explicadas en el informe individual.

Riesgo juridico total:
documentos
contractuales de
organizacion

Si bien el riesgo juridico de los contratos de los campos de entrenamiento en
Estados Unidos es medio porque no han presentado trece contratos, el riesgo
juridico general en relacién con los documentos de organizacion contractuales se
considera bajo.
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6.3.2 Vision, legado e informacion acerca del pais anfitrion

Vision de la organizacion

Unidos 2026 es una candidatura conjunta de Estados Unidos, Canada y México que centra la vision de la
organizacion en los conceptos de «unidad», «certeza» y «oportunidad». Su estrategia se organiza en torno a
cuatro areas principales: el evento, el juego, los aficionados y el mundo.

El expediente de candidatura de Unidos 2026 también presenta visiones individuales de la organizaciéon para
cada uno de los tres paises anfitriones. El objetivo de Canada es aprovechar la Copa Mundial de la FIFA 2026™
para aumentar el compromiso nacional y ofrecer beneficios econémicos y sociales a su diversa poblacion.

La vision de México es «inspirar a las personas a ir mas alla de sus limites» y que todo el pais en su conjunto
avance hacia su objetivo de ser una sociedad completamente desarrollada desde el punto de vista cultural.

Vale la pena sefalar que Estados Unidos es uno de los pocos grandes paises desarrollados en el que el futbol no
es el deporte dominante. La Federacion Estadounidense de Futbol describe la Copa Mundial de la FIFA 2026™
como la «chispa» que avivarfa el crecimiento del futbol en el pais, y lo acercaria al objetivo de convertirse en el
deporte principal. El expediente de candidatura de Unidos 2026 afirma que una segunda Copa Mundial de la
FIFA™ para Estados Unidos —Ila primera en la era de las redes sociales— captaria una atencién sin precedentes
en la disciplina y ayudaria a llevarla a millones de jévenes, incluidos aquellos de comunidades desfavorecidas e
inmigrantes, para convertirse en jugadores inscritos.

La candidatura describe las naciones anfitrionas y sus respectivas economias como «seguras y fiables» y explica
gue ya existe la gran mayoria de la infraestructura necesaria para organizar la Copa Mundial de la FIFA™,

no solo en cuanto a estadios, sino también respecto a transporte, alojamiento, medicina, tecnologia y otras
infraestructuras de clase mundial.

El expediente de candidatura de Unidos 2026 presenta 23 ciudades candidatas a sede repartidas entre las tres
naciones, reconociendo que son mas de las que exige la FIFA. De resultar elegida para organizar la Copa Mundial
de la FIFA 2026™, seria preciso volver a evaluar las ciudades anfitrionas y llevar a cabo otro proceso de seleccién
para escoger las 16 urbes finales.

La candidatura proponer disputar 60 de los 80 partidos en Estados Unidos, 10 en Canada y otros 10 en México.
También propone la disputa de tres encuentros en la jornada inaugural, uno en cada pals anfitrién. Unidos 2026
espera que los estadios se llenen, con una previsién de ventas de méas de 5.8 millones de entradas (conforme al
modelo de 16 estadios propuestos por la candidatura).
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Legado

Unidos 2026 afirma, particularmente, que su legado «no trata de nuevos estadios», ya que los 16 colosos
propuestos para el torneo ya existen y estan plenamente operativos. En vez de ello, la el equipo candidato
afirma que su mayor legado serd apoyar a la FIFA y a la comunidad futbolistica mundial para lograr el éxito y el
crecimiento a largo plazo en lo que queda de siglo.

Unidos 2026 se presenta a si misma como una oferta de bajo riesgo y fiabilidad operativa para el nuevo formato
de 48 selecciones y 80 partidos, y afirma que ayudara a respaldar la vision futura de la FIFA para el fatbol con un
beneficio econdmico previsto para el ente rector del futbol mundial de 2100 millones de USD. El equipo de la
candidatura también anticipa un beneficio de 5000 millones de USD para Norteamérica en lo que respecta a la
actividad econémica a corto plazo, incluida la creacién de 40 000 puestos de trabajo.

Ademas, la candidatura sugiere que la organizacién de la Copa Mundial de la FIFA™ en el mayor mercado
comercial del mundo permitiria a la FIFA interactuar con muchas de las marcas mas influyentes del mundo y con
cientos de millones de posibles nuevos jugadores y aficionados.

En cuanto al desarrollo del deporte en Norteamérica, los tres paises anfitriones fijan objetivos concretos de
legado. Canada se centra en alinear el futbol masculino con su programa de futbol femenino en auge. Por
otro lado, México buscaria crear mayores oportunidades futbolisticas para las chicas y las mujeres. En Estados
Unidos, donde la brecha entre el futbol masculino y femenino se considera menos notable, se haria hincapié en
incrementar los niveles de participacion entre las poblaciones desfavorecidas.

Ademas de estas areas de enfoque, los tres paises anfitriones tienen previsto crear una asociacién continental
para el desarrollo de jugadores, arbitros, entrenadores e instalaciones de élite. También buscaran ampliar todavia
mas sus respectivos programas de desarrollo juvenil, asi como aprovechar el esperado auge del entusiasmo por el
futbol, principalmente con la iniciativa «Minutes from Football», que conectaria los programas de futbol a través
de una red de 2026 minicanchas en Norteamérica.

Otras ambiciones de legado incluyen un deseo de «volver a imaginar las experiencias de los aficionados» para
los sequidores que asistan en vivo a la Copa Mundial de la FIFA™ y para aquellos que la sigan desde cualquier
rincon del mundo. La candidatura establece un amplio programa de innovacion que abarcaria desde un reto

de investigacién para la creacion de un césped hibrido que pueda mantenerse en interiores o en otros climas
adversos, hasta planes mas extensos para usar el futbol para avanzar en el estudio de la ciencia, la tecnologia, la
ingenierfa y las matematicas (STEM) en todo el mundo.
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Paises y ciudades candidatos

Informacion general de los paises

Los tres paises candidatos (Estados Unidos, Canada y México) suman mas de 500 millones de habitantes. Las
ciudades anfitrionas propuestas estan repartidas en cuatro zonas horarias que varian durante los meses de
verano de UTC -7 a UTC -4.

En estos tres paises se hablan tres idiomas oficiales o principales: francés e inglés en Canada, inglés en Estados
Unidos y espafiol en México.

Los tres paises se han clasificado previamente para la Copa Mundial de la FIFA™; México lo ha hecho en 16
ocasiones (incluyendo la Copa Mundial de la FIFA Rusia 2018™), Estados Unidos 10 veces, y Canada la ha
disputado en una ocasion. La mejor posicién de México fue en 1970 y 1986, ediciones en las que alcanzé los
cuartos de final. Estados Unidos termind en tercer lugar en 1930, su mejor puesto hasta la fecha. En 1986, la
Unica aparicion de Canada, esta fue eliminada en la fase de grupos.

A nivel politico, Canada es una monarquia constitucional y se reconoce al monarca briténico reinante como jefe
de Estado. El primer ministro es reconocido como jefe de Gobierno, el cual es responsable de las operaciones y el
desarrollo y ejecucion de la politica. México y Estados Unidos son republicas federales.

La candidatura Unidos 2026 representa una produccion econdmica total de aproximadamente 20 billones de
USD; los tres paises se encuentran entre las 15 economias mas poderosas del mundo.
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Ciudades anfitrionas propuestas

Unidos 2026 ha presentado 23 ciudades candidatas, de las cuales se seleccionaran 16 para albergar los partidos
de la Copa Mundial de la FIFA 2026™. Estas son: Montreal, Toronto, Edmonton, Seattle, San Francisco, Los
Angeles, Denver, Kansas City, Dallas, Houston, Miami, Orlando, Atlanta, Nashville, Cincinnati, Washington D. C.,
Baltimore, Filadelfia, Nueva York/Nueva Jersey, Boston, Monterrey, Guadalajara y Ciudad de México. En cuanto
al clima, este puede variar de manera considerable en los tres paises, aunque 10 de las 23 ciudades propuestas
tienen temperaturas medias maximas en los meses de junio o julio que superan los 30 °C. En Monterrey, por
ejemplo, la temperatura media vespertina en julio es de 36 °C. También pueden experimentarse elevados niveles
de humedad en algunas ciudades candidatas, como Orlando. Tres de las ciudades con temperaturas medias altas
(Atlanta, Dallas y Houston) han propuesto estadios con control de la temperatura.

Principales dias festivos

Una candidatura con tres paises como la de Unidos 2026 obviamente aumenta el nimero de dias festivos que
deben tenerse en cuenta. Es probable que el Dia Nacional de los Aborigenes en Canadé (21 de junio), el Dia de
Canada (1 de julio) y el Dia de la Independencia de los Estados Unidos (4 de julio) coincidan con las fechas de la
Copa Mundial de la FIFA 2026™,

Eventos deportivos anteriores

Estados Unidos cuenta con una vasta experiencia en la organizacion de acontecimientos deportivos mundiales,
ya que ha organizado cuatro Juegos Olimpicos de Verano y cuatro de Invierno (con la futura celebraciéon de
unos quintos Juegos Olimpicos de Verano en Los Angeles en 2028). También fue sede de la Copa Mundial

de la FIFA™ en una ocasion (1994). México ha organizado dos ediciones de la Copa Mundial de la FIFA™ (en
1970y 1986) y unos Juegos Olimpicos de Verano (Ciudad de México en 1968). En caso de que Unidos 2026
resulte elegida, sera la primera vez que Canada organice (de forma conjunta) la Copa Mundial de la FIFA™. No
obstante, anteriormente albergé la edicidén mas reciente de la Copa Mundial Femenina de la FIFA™ (2015), unos
Juegos Olimpicos de Verano (Montreal 1976) y dos Juegos Olimpicos de Invierno (Calgary 1988 y Vancouver
2010).
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6.3.3 Seguridad, medicina y otros asuntos relacionados
con el evento

Seguridad

La documentacion de la candidatura Unidos 2026 trata la mayoria de actividades y estrategias de la sede
relativas a la sequridad que se requieren para organizar un evento de la magnitud de la Copa Mundial de

la FIFA™. En la documentacién de candidatura no se abordan concretamente las gestiones en materia de
seguridad en los eventos relacionados con la competicion (sorteo preliminar, sorteo final, reunién informativa
con las selecciones de la Copa Mundial de la FIFA™ y Congreso de la FIFA), cuestion que deberia aclararse si
Unidos 2026 resulta elegida para organizar la Copa Mundial.

Se brinda informacion relevante sobre el contexto de seguridad general en los tres paises anfitriones propuestos,
si bien se necesitaran mas detalles acerca de los procedimientos para evaluar los riesgos y tratar las posibles
diferencias en la gestién de los riesgos en los tres paises.

Dado que la gran mayoria de actividades relacionadas con la competicion tendran lugar en suelo estadounidense
(diez de los 16 estadios, 60 de los 80 partidos), existen dudas acerca de cémo garantizaran los tres paises la
integracion, la cooperacién y la coherencia en su enfoque relativo a la seguridad. La candidatura establece una
propuesta de estructura para tratar todas las cuestiones de seguridad mediante la creacion de un «Comando de
la Copa Mundial Unida» y de varias entidades a distintos niveles, como el «Comando de ciudades anfitrionas»,
el «Centro de mando del sitio/sede», etc. No obstante, serian necesarias mas garantias para explicar en detalle
cdmo funcionarfa esto en la practica.

También se agradecera informacién mas detallada sobre las matrices de responsabilidad que se proponen
para estas estructuras y cdmo se integraran en la nueva estructura de paises anfitriones de la FIFA, a fin de
comprender mejor las propuestas operativas y de planificacion, y de garantizar que funcionaran segun lo
previsto.

En cuanto a la cooperacion internacional, en el expediente de candidatura de Unidos 2026 (bajo el epigrafe
«Prevencion del vandalismo») se hace referencia a la cooperacion planificada con «socios en materia de
inteligencia global». En las plantillas informativas de la candidatura adjuntas se hace una referencia similar
a la «cooperacién internacional», aunque esta informacion solo se limita a la cooperacion prevista entre los
tres paises anfitriones propuestos. La candidatura no indica de forma concreta en qué medida cooperara
con otras fuerzas policiales, ya sean organismos internacionales como la INTERPOL o la policia y los enlaces
gubernamentales de los paises de las federaciones miembro participantes.
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Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Seguridad ¢ Todas las partes poseen experiencia en la organizacién periddica de grandes aconteci-
mientos deportivos y se han creado disposiciones para gestionar la seguridad en los
estadios y de personalidades importantes.

¢ No obstante, una candidatura con tres paises anfitriones aumenta el riesgo de discre-
pancias en el enfoque en materia de seguridad, lo que podria tener como consecuen-
cia un impacto negativo.

e Al tratarse de una candidatura conjunta con paises de estructuras federales distintas,
podria haber problemas en materia de cooperacion intergubernamental durante la
planificacion de la seguridad del torneo.

Salud y atencion médica

Segun la informacién presentada por el candidato y otros datos que ha recabado la FIFA, todo apunta a que
Unidos 2026 se ha comprometido totalmente con la prestaciéon de la infraestructura médica establecida en los
requisitos.

Puesto que la candidatura propone la organizacién conjunta de la Copa Mundial de la FIFA 2026™ en tres
paises, la FIFA ha preparado una revision de los servicios médicos actuales en cada uno de ellos. A continuacion,
se establecen las principales conclusiones:

Estados Unidos

Estados Unidos es un centro de excelencia médica con una asistencia sanitaria internacional de nivel terciario
disponible en muchas ciudades grandes. Tanto los hospitales publicos como los privados ofrecen una atencién
acorde con unos estandares de calidad muy altos. Asimismo, cuenta con un excelente servicio publico de
ambulancias. Las ambulancias estan bien equipadas, son fiables y cuentan con paramédicos y enfermeros
cualificados. No obstante, cabe destacar que la atencién sanitaria puede ser costosa en este pais.

México

En las mayores ciudades de México, ciertos hospitales privados ofrecen una atencion excelente. Muchos de los
médicos y enfermeros se han formado en Estados Unidos y hablan espafol e inglés. No obstante, el uso de
hospitales publicos conlleva cierto riesgo debido a la posible escasez de medicamentos y equipos, asi como largas
esperas para ser atendido. Se necesitarian mas ambulancias para cubrir los servicios que se requieren en la Copa
Mundial de la FIFAT™,

Canada

Canada, al igual que Estados Unidos, es un centro de excelencia médica con una asistencia sanitaria internacional
de nivel terciario disponible también en muchas ciudades importantes. Ademas, Canada dispone de un excelente
servicio publico de ambulancias. Las ambulancias estan bien equipadas y cuentan con un personal médico
competente que responde con rapidez.

Los tres paises tienen experiencia en la organizacion de eventos deportivos de gran envergadura y cuentan con
un nivel adecuado de infraestructura médica relacionada.
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Respecto a las condiciones en que se disputarian los partidos, cabria adoptar medidas para reducir el riesgo de
que se celebren encuentros a muy altas temperaturas, sobre todo en las ciudades donde el termémetro supera
habitualmente los 32 °C (p. ej. Monterrey, Dallas y Houston), si bien el candidato ha sefialado que estos partidos
podrian jugarse en ciertos estadios que cuentan con control de temperatura (en Dallas y Houston). Los largos
desplazamientos entre las sedes también podrian tener repercusiones médicas.

En caso de que se eligiera esta candidatura, seria necesaria mas informaciéon sobre las soluciones previstas para
los problemas mencionados.

Por lo que respecta a las medidas antidopaje, la FIFA ha confirmado que Unidos 2026 cumple los requisitos
fijados por la Agencia Mundial Antidopaje.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Salud y atencion ¢ Se considera que la candidatura Unidos 2026 ofrece en general una atencién sanitaria
médica de alto nivel, sobre todo en Canadé y Estados Unidos, si bien el coste de la atencién
médica en Estados Unidos puede ser costoso.

e México ofrece una atencién general de alto nivel en hospitales privados exclusivos,
aungue cuenta con unos niveles de atencién de menor consistencia en el sistema de
hospitales publicos.

e Habria que tomar precauciones para reducir el riesgo de que se celebren encuentros a
muy altas temperaturas, como por ejemplo evitar que empiecen a primera hora de la
tarde (o utilizar estadios totalmente cubiertos, de ser posible) en las ciudades donde el
termémetro supera habitualmente los 32 °C. También seria necesario un periodo de
aclimatacion para los partidos que se disputen a gran altitud.

Voluntarios
La candidatura Unidos 2026 pretende aprovechar una red existente de entusiastas del futbol en los tres paises
con el objetivo de conseguir un total de 25 000 voluntarios.

De acuerdo con el candidato, mas de 75 millones de personas realizaron trabajos de voluntariado en 2017 en
los tres pafses candidatos, aunque no se han facilitado cifras por paises. La candidatura propone un sistema con
recursos tecnolégicos, desarrollado exclusivamente para el torneo, que respalde sus operaciones de voluntariado.

En la fase operativa inicial se crearia un equipo de gestion de voluntarios. Este equipo se encargara de definir la
vision para el crecimiento y el compromiso de los voluntarios.

La estrategia de voluntariado de la candidatura va mas alla de las actividades puramente relacionadas con
la competicion; el objetivo es desplegar a los voluntarios para ampliar la educacién futbolistica y mejorar el
desarrollo de la aficion durante los ochos afios previos a la competicién y las décadas posteriores.

El programa de voluntariado también se ajusta a la estrategia de organizacion y derechos humanos de la
candidatura, y se compromete a respetar la diversidad y la igualdad ofreciendo las mismas oportunidades de
acceso al voluntariado para todas las personas de las poblaciones locales, independientemente de su raza, etnia,
religion, orientacion sexual, género o discapacidad. También se ha creado un detallado «viaje del voluntario»
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gue llevara a cada posible ayudante por una serie de pasos de formacién y desarrollo, desde la concienciacion
inicial y la solicitud al reconocimiento final y las recompensas al final del programa.

En la informacion original facilitada por el candidato no se aclaraba en qué medida podrian participar los
voluntarios internacionales (es decir, ciudadanos de fuera de Canada, México y Estados Unidos) en el programa
de voluntariado ni cobmo se gestionaria a este tipo de voluntarios. A peticion de la FIFA, el candidato aclaré

gue los voluntarios internacionales podran trabajar en los tres paises anfitriones durante el torneo, y que la
colaboracién de las autoridades de las tres naciones para gestionar con eficiencia la entrada de todos los
participantes internacionales en el torneo incluird también la gestién del voluntariado. Si bien se afiade que «no
se desanimara» a los solicitantes extranjeros a participar, el candidato ha confirmado que en primer lugar se
buscaran voluntarios entre los residentes de las ciudades anfitrionas.

En resumen, Unidos 2026 entiende perfectamente la importancia del voluntariado para el éxito de la Copa
Mundial de la FIFA™. La candidatura reconoce los beneficios mutuos del voluntariado, para el evento y la
comunidad deportiva en su conjunto, por un lado, y para los propios voluntarios, por otro (favorece su desarrollo
personal y profesional, ademas de que ser voluntario en el Mundial es una experiencia en si misma).

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Voluntarios ¢ |a documentacién de la candidatura demuestra conocimiento del papel y la
importancia de los voluntarios que va mas alla de las actividades puramente
relacionadas con la competicion.

¢ El candidato tiene intencién reclutar a 25 000 voluntarios, recurriendo a un grupo
existente de 75 millones de voluntarios en los tres paises candidatos.

Comunicacion, RR. PP. y promocion del evento

El expediente de candidatura de Unidos 2026 establece un plan de marketing y comunicaciéon de ocho afios que
se extiende desde la seleccion prevista de los anfitriones de la Copa Mundial de la FIFA 2026™ en junio de 2018
hasta la conclusién del propio torneo.

El candidato ha enumerado los principales objetivos del plan de comunicacién como: generar un entusiasmo
previo por la competicion; establecer una fuerte presencia en Norteamérica y los mercados internacionales;
crear la estructura y brindar informacion oportuna y relevante a todas las partes interesadas y medios de
comunicacion, y concienciar y crear expectacion para impulsar la venta de entradas.

La propuesta se basa en las caracteristicas del mercado local de medios de comunicacién y se centra en la
activacion de activos de marketing a nivel local, nacional e internacional en el periodo previo a 2026 a través de
una variedad de plataformas bajo la coordinacién de una estructura central.

La participacion de los aficionados también es un aspecto considerable a tener en cuenta en las actividades de
promocién general, y se ha asignado un papel importante a las ciudades anfitrionas candidatas en este sentido.



174 J Evaluacion de la candidatura Unidos 2026

No se hace referencia expresa a la busqueda de problemas o planes de mitigacion en las federaciones miembro
gue conforman la candidatura y el plan de implantacion es bastante genérico, ya que se basa en los puntos clave
estandar de la Copa Mundial de la FIFA™ y no cuenta con un calendario de comunicaciones propio.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Comunicacion, RR. PP. ¢ la candidatura establece un plan de ocho afios que incluye unos objetivos principales
y promocién del claros.
evento

e El plan de implantacion general es bastante genérico y se podra seguir trabajando en
la busqueda de posibles problemas y medidas de atenuacion relacionadas.

Eventos relacionados con la competicion

La candidatura Unidos 2026 propone un total de ocho posibles ubicaciones distribuidas en siete ciudades
anfitrionas candidatas para la celebracién de los cuatro eventos principales relacionados con el torneo (sorteo
preliminar, sorteo final, reunién informativa con las selecciones de la Copa Mundial de la FIFA™ y Congreso de
la FIFA). Para cada evento se proponen dos ubicaciones:

Sorteo preliminar: Miami (Centro de Convenciones de Miami Beach) o Washington D. C.
(Centro de Convenciones Walter E. Washington)

Sorteo final: Area de la Bahia de San Francisco (Chase Center) o Los Angeles (espacios para
eventos en directo)

Reunidn informativa con las selecciones de la CM de la FIFA: Nashville (Music City Center) o
Baltimore (Four Seasons and Marriott
Hotel)

Congreso de la FIFA: Ciudad de México (Centro Citibanamex) o Los Angeles (Centro de
Convenciones de Los Angeles)

Para los sorteos preliminar y final, el candidato ha propuesto centros de convenciones no solo atendiendo a
los requisitos de espacio y capacidad, sino también a criterios como la diversidad geogréfica, los servicios para
los invitados, la naturaleza de cada evento y el clima en la época del afio en que se celebraran los sorteos. Las
instalaciones son centros de reuniones y ocio de reconocido prestigio que han demostrado su capacidad para
acoger eventos similares en el pasado.

Para la reunién informativa con las selecciones de la Copa Mundial de la FIFA™, las dos opciones propuestas
parecen ser viables en cuanto a la cantidad y capacidad de sus salas funcionales. No obstante, teniendo en
cuenta que 47 federaciones miembro participantes volaran desde el extranjero, Nashville (con solo cinco
destinos internacionales sin escala) parece ser la ciudad menos accesible de las dos. Asimismo, muchas de las
delegaciones querran visitar sus hoteles de concentracién y realizar inspecciones de las sedes. En este sentido,
Baltimore seria una opcién mas adecuada.
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La candidatura Unidos 2026 presenta dos opciones para celebrar el Congreso de la FIFA, una en Ciudad de México y
otra en Los Angeles. La sede propuesta en Ciudad de México ya se utilizé en el 66.° Congreso de la FIFA de 2016.

Criterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Eventos relacionados BAJO e Todos los sitios propuestos cumplirian los requisitos principales de la FIFA.

con la competicion e Nashville podria tener problemas de accesibilidad, con solo cinco destinos

internacionales directos.
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6.3.4 Sustentabilidad, derechos humanos y
proteccion medioambiental

La FIFA y las federaciones candidatas tienen la responsabilidad de albergar y celebrar la Copa Mundial de la

FIFA 2026™ de manera que se limite su posible repercusion negativa y se maximice el impacto positivo que se
espera generalmente del torneo. Los principios y normas en materia de sustentabilidad y derechos humanos,
desarrollados en las uUltimas décadas y aplicados por organizaciones internacionales, ofrecen el marco para
obtener un buen resultado. En los siquientes apartados se detalla la evaluacion que hace la FIFA de la informacion
y los planes presentados por la candidatura Unidos 2026 en relacion con la gestion sustentable del evento,

los derechos humanos y laborales y la proteccion medioambiental, concretamente respecto a la propuesta de
organizacion que hace el candidato.

Gestion sustentable del torneo

La informacion que presenta el candidato abarca todos los requisitos de la misma y denota un claro
entendimiento de los prerrequisitos necesarios para garantizar que la gestiéon sustentable del torneo se integra
en la preparacion y organizacion del mismo. El candidato ha denominado su enfoque «Sustainability+» y
promete implantar un Sistema de Gestién Sostenible (SGS) de conformidad con la norma ISO 20121 que ird mas
alla del puro cumplimiento de los requisitos descritos por la FIFA.

Un equipo cualificado se encargara de aplicar los principios y medidas del programa de sostenibilidad,

gue abarcara a la organizacion, a sus filiales y a las federaciones miembro. Se nombrara a un director de
sustentabilidad como miembro del equipo ejecutivo y la junta incluird un representante de sustentabilidad. La
junta también sera asesorada por una Comision del SGS acerca de revisiones de riesgos, cuestiones emergentes y
oportunidades. Un Panel de Sostenibilidad formal, compuesto por expertos externos a la organizacion, asesorara
sobre los planes y la actuacion durante el ciclo de vida del torneo y realizara un control externo constante. La
FIFA esta convencida de que esta disposicion garantizara que se cuenta con la experiencia necesaria en materia
de sostenibilidad al mas alto nivel de toma de decisiones y con la disponibilidad diaria de los recursos cualificados
para respaldar las principales areas funcionales y operativas en la celebracién del torneo.

El candidato ha resumido las medidas que tomara para crear un proceso de contratacion responsable, entre

las que se incluyen: consulta con expertos externos, cumplimiento de las normas de contratacion y adquisicion
reconocidas, integracion de las practicas recomendadas, y desarrollo de procedimientos de contratacion para los
miembros del personal involucrados en la adquisicion y la contratacion. La FIFA cree que el desarrollo de estas
capacidades y la potenciacién del personal serdn muy importantes para que la candidatura logre el objetivo

de garantizar que se tienen en cuenta las inquietudes y oportunidades de sustentabilidad en la cadena de
suministro y que se aprovecha la capacidad de gasto del torneo para obtener un resultado mas sostenible.

Hay muchas partes interesadas en la competicion y esto puede afectar a su organizacion. La FIFA cree que la
colaboracién con estas partes interesadas fortalecera la realizacion del torneo en general. Con la Norma de
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Participacion de los Interesados AAT000 como base, el equipo de la candidatura ya ha detectado una serie

de grupos con un interés particular en la candidatura y ha propuesto un enfoque a medida para abordar sus
distintas preocupaciones. También ha creado dos grupos de asesores externos para que hagan una aportacion
estratégica, uno para derechos humanos y otro para la proteccion medioambiental. Este enfoque polifacético
refleja la complejidad de organizar la Copa Mundial de la FIFA™ vy |a Federacién lo considera una base muy
buena para un didlogo permanente con las partes interesadas y las comunidades.

En cuanto a los informes de sustentabilidad, Unidos 2026 ha presentado un informe claro sobre desarrollo
sostenible que sigue las medidas de la Iniciativa Mundial de Presentacion de Informes (GRI), y abarca el proceso
de presentacion de candidaturas. En él se incluyen publicaciones de caracter general, sobre la gestion y otras
sobre temas concretos.

Las actividades de lucha contra la corrupciéon que se enumeran en el expediente de candidatura cuentan

con un programa de ética y cumplimiento de diez puntos, con elementos que incluyen el fomento de una
cultura de conducta ética y de cumplimiento; evaluaciones de riesgos y diligencia debida; cédigos, directivas y
procedimientos definidos; la disposicion de una formacién en materia de cumplimiento, y medidas correctivas
inmediatas No obstante, todavia no se han aportado detalles sobre cémo se aplicaria el programa de control.
Por ello, habria que definirlo y ajustarlo para que satisfaga a medida las necesidades de los preparativos y la
celebracion de la competicion.

La FIFA considera que los compromisos, politicas y estrategia que conforman la base del sistema de gestion
sustentable de eventos de Unidos 2026 ofrece un buen marco para el continuo desarrollo de sistemas y
procedimientos eficaces que garanticen una gestion de eventos sustentable.

Subcriterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Gestion sustentable ¢ Lainformacion presentada abarca todos los requisitos de la misma y denota un claro
del torneo entendimiento de los prerrequisitos necesarios para garantizar que la gestion
sustentable del torneo se integra en la preparacion y organizaciéon del mismo.

¢ |a candidatura establece estructuras, estrategias y mecanismos de presentacion de
informes claros para maximizar la sostenibilidad, la contratacion responsable y el
compromiso de las partes interesadas.

Derechos humanos y normativa laboral

La candidatura Unidos 2026 se compromete a fijar un modelo que los futuros organizadores de la Copa Mundial
de la FIFA™ y otros actores del panorama deportivo mundial puedan utilizar para fomentar los derechos
humanos y el desarrollo social.
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Teniendo en cuenta, por un lado, los riesgos en materia de derechos humanos inherentes a la Copa Mundial de
la FIFA™ —al margen de dénde se celebre— vy, por otro lado, la evaluacion de todos los documentos relativos
a los derechos humanos y laborales de la candidatura Unidos 2026 (en particular, el analisis independiente del
contexto de los derechos humanos aportado por el candidato), la FIFA considera que estos son los principales
riesgos en materia de derechos humanos y laborales que plantea la candidatura:

e Derechos humanos y laborales en las cadenas de suministro: existen numerosos riesgos para los derechos
humanos y laborales relacionados con las cadenas de productos que se utilizan en el torneo. En concreto,
estos riesgos suelen estar en puestos de trabajo de baja cualificacion y remuneracion en los paises
organizadores, asi como en la cadena de suministro internacional.

¢ Derechos humanos y laborales en la construccién: hay riesgos notables para los derechos humanos y
laborales con respecto a la construccion de infraestructuras relacionadas con el torneo, como campos
de entrenamiento, elementos decorativos desmontables o mejoras municipales. El hecho de que no sea
necesario construir nuevos estadios limita el alcance de este riesgo para la candidatura Unidos 2026.

e Viajes internacionales: la nueva legislacién de entrada en el pais para los ciudadanos de determinados
paises que se debate actualmente en Estados Unidos genera riesgos importantes para el acceso no
discriminatorio a esta nacion.

e Discriminacién en las sedes e inmediaciones: la conducta discriminatoria de los aficionados y espectadores
supone un riesgo significativo para los derechos humanos en cualquier Copa Mundial de la FIFA™,

e Entre el resto de riesgos relevantes para los derechos humanos y laborales se incluyen la seguridad de los
participantes del torneo, la libertad de expresion y reunién, los derechos de vivienda y uso del terreno, y la
proteccion de los menores.

Se insto a los equipos candidatos a albergar la Copa Mundial de la FIFA 2026™ a que presentaran
documentacién amplia sobre los riesgos en materia de derechos humanos y laborales detectados por cada
candidato, junto con las medidas para abordarlos. La evaluacion de estos documentos por parte de la FIFA
ha contado con el respaldo de evaluaciones independientes de las estrategias de derechos humanos de los
candidatos realizadas por un equipo experto de BSR (Business for Social Responsibility).

En el caso de Unidos 2026, la FIFA sostiene que la documentacion es completa y demuestra que el candidato
entiende bien los requisitos en estas materias. Los documentos presentan un compromiso sélido con los
derechos humanos y laborales por parte del candidato, lo cual cumple a rajatabla los requisitos.

La estrategia en materia de derechos humanos presentada por el candidato también demuestra que este
entiende bien los riesgos para los derechos humanos y laborales que conlleva el torneo. Incluye una valoracién
exhaustiva de dichos riesgos, que pone especialmente en valor los resultados del analisis independiente del
contexto. Ademas, la evaluacién pone sobre la mesa cuestiones que han recibido poca atencion hasta la fecha
al abordar los derechos humanos en grandes acontecimientos deportivos, como el derecho a la privacidad de
jugadores, espectadores y consumidores, y las posibles limitaciones para ejercer derechos democraticos a nivel
local.
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La FIFA opina que el plan de accién propuesto establece una lista detallada de las medidas iniciales para reducir
estos riesgos. En particular, el candidato se compromete a implantar un sistema solido de gestiéon para integrar
el respeto por los derechos humanos y laborales en las operaciones del torneo, y a usar su influencia en las
ciudades anfitrionas para evitar los riesgos o minimizarlos. Asimismo, las clausulas en materia de derechos
humanos y laborales incluidas en los contratos con las autoridades de los estadios, los campos de entrenamiento
y los hoteles presentados por el candidato cumplen rigurosamente los requisitos.

Los documentos presentados por las autoridades gubernamentales y municipales muestran un buen compromiso
para desarrollar las actividades que les corresponden en torno al Mundial velando por los derechos humanos

y laborales y un firme deseo de respaldar la labor del candidato y de la FIFA en favor del respeto de dichos
derechos en todas las actividades de la competicidon. Los compromisos contraidos en materia de derechos
humanos y laborales en las declaraciones gubernamentales y de las ciudades anfitrionas reflejan en su mayoria
los requisitos y llevan la firma de las autoridades pertinentes.

Los elementos en materia de derechos humanos y laborales incluidos en la garantia gubernamental presentada
por el candidato cumplen en gran medida los requisitos. Sobre la base de los resultados del andlisis de contexto
independiente, hay dos asuntos que se consideran potencialmente problemaéticos respecto a los riesgos para los
derechos humanos y laborales del torneo. La primera tiene que ver con la legislacién nacional sobre la entrada
no discriminatoria a los Estados Unidos, mientras que la segunda se debe a la falta de compromisos concretos en
seguridad y derechos humanos por parte de los gobiernos de Canada y Estados Unidos.

A juzgar por los documentos presentados por el candidato, el compromiso con las partes interesadas externas

al preparar la candidatura ha sido considerable. En concreto, los candidatos interactuaron con una serie de
organizaciones internacionales de la sociedad civil que poseen un importante conocimiento acerca de los riesgos
para los derechos humanos y laborales asociados a grandes eventos deportivos. Si esta candidatura resulta
elegida, se exigird una mayor colaboracién con partes interesadas locales en las ciudades anfitrionas y con partes
interesadas de México en general.

En resumen, la FIFA considera que la estrategia y los compromisos presentados por el candidato constituyen una
buena base para el desarrollo de sistemas y procedimientos eficaces cuyo objetivo es garantizar el respeto por los
derechos humanos y los derechos laborales relacionados con el torneo, conforme a las normas internacionales

y, en concreto, a los Principios rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas y los derechos humanos. El
candidato ha presentado una estrategia exhaustiva y sélida en materia de derechos humanos que parte de un
excelente andlisis independiente del contexto en este &mbito. Asimismo, la candidatura disfruta de un buen nivel
de compromiso por parte de las autoridades gubernamentales correspondientes responsables de los derechos
humanos.

En caso de que la candidatura salga elegida, la FIFA proporcionara al candidato una serie de medidas disefadas
para afianzar la eficacia de la estrategia en derechos humanos. La puesta en marcha tanto de la estrategia
propuesta como de estas medidas adicionales establecidas por la FIFA sera obligatoria, conforme al contrato de
organizacion.
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Subcriterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

e Los documentos presentados por el candidato constituyen una buena base para el
desarrollo de sistemas y procesos eficaces cuyo objetivo es garantizar el respeto por
los derechos humanos y los derechos laborales relacionados con el torneo, conforme
a las normas internacionales y a los requisitos de la FIFA.

Derechos humanos y
laborales

¢ La candidatura incluye una evaluacion exhaustiva y profunda de los riesgos para los
derechos humanos y laborales asociados al torneo, junto con el firme compromiso del
equipo de la candidatura de abordarlos.

e Entre los demas riesgos de alto nivel, se incluyen algunos que surgen en la
organizacién de cualquier gran evento deportivo, como la necesidad de velar por el
respeto de los derechos humanos en las cadenas de suministro y la posible conducta
discriminatoria por parte de aficionados y espectadores.

e Entre los riesgos mas especificos de la candidatura Unidos 2026 se incluyen la
propuesta de una legislacién nacional que podria poner en peligro la entrada sin
discriminacién a los Estados Unidos y la ausencia de determinados compromisos
asociados a la seguridad y los derechos humanos por parte de los gobiernos de
Canada y Estados Unidos.

Proteccion medioambiental

La informacion presentada en el expediente de candidatura de Unidos 2026 cubre todos los requisitos y
demuestra que se entienden bien los aspectos medioambientales al preparar y organizar la Copa Mundial de la
FIFA™_ El enfoque de la proteccién y la sustentabilidad medioambiental para el evento se integra plenamente
en el Sistema de Gestion Sostenible (SGS) propuesto, incluyendo el didlogo con las partes interesadas y el
cumplimiento de las normativas nacionales. El programa medioambiental de Unidos 2026 se basara en los
programas medioambientales existentes de las ciudades anfitrionas candidatas y las ayudara a avanzar en sus
propios objetivos de sostenibilidad y en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

Uno de los argumentos principales de la candidatura Unidos 2026 con respecto a la sustentabilidad
medioambiental es que su candidatura evitara los impactos de la construccion, ya que todas las ciudades
anfitrionas candidatas disponen de estadios ya construidos, sin que sean necesarias grandes obras ni nuevas
infraestructuras de importancia. Aungue no se requerirdn estadios nuevos, las federaciones miembro se han
comprometido a emplear el sistema de certificaciéon LEED y sus objetivos como gufa para garantizar que todos
los estadios logran el nivel mas alto de certificacion de sostenibilidad. Este compromiso cumple los requisitos de
la FIFA sobre certificacién de construccién sostenible.

La evaluacion del impacto medioambiental incluida en la documentacion de la candidatura proporciona un
profundo estudio preliminar de la huella de carbono de todo el evento, que se encuentra en consonancia con
las normas 1SO 21930, ISO 20121 y el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero. El estudio también incluye una
lista de experiencias acumuladas sobre el legado de carbono en anteriores acontecimientos deportivos de gran
envergadura, una recopilacion de medidas climaticas adoptadas por las ciudades anfitrionas candidatas, y un
resumen de sinergias y alianzas que podrian ayudar a crear medidas de actuacién climatica eficaces para la Copa
Mundial de la FIFA 2026™.

Ademas, la evaluacion del impacto medioambiental proporciona una referencia representativa y de facil
comprension en la amplia variedad de condiciones, normativas y directivas medioambientales a nivel nacional



gue prevalecen en las 23 ciudades anfitrionas candidatas y en los tres paises candidatos. Al contrastar esta
referencia medioambiental con las operaciones habituales de una competicién de la FIFA en las ciudades
anfitrionas, los candidatos han identificado un conjunto de retos compartidos y exclusivos que conforman la
base de las diez areas de enfoque medioambiental. Estas areas incluyen todas las cuestiones medioambientales
gue la FIFA ha identificado y abordado en torneos anteriores.

Subcriterio Nivel de riesgo Observaciones/comentarios

Proteccién e El andlisis del impacto medioambiental, la huella de carbono, las estrategias y los

medioambiental compromisos presentados por la candidatura suponen una buena base para
desarrollar sistemas y procedimientos efectivos que garanticen la proteccién del
medioambiente.

La candidatura Unidos 2026 no requiere la construccion de nuevos estadios ni de
infraestructuras importantes; los estadios actuales cumplirdn con el nivel mas alto de
certificacion de sostenibilidad.

e Las diez 4reas de enfoque medioambiental definidas por la candidatura incluyen
todas las cuestiones clave que la FIFA ha detectado y abordado en torneos anteriores.

Unidos 2026: objetivos medioambientales
La candidatura Unidos 2026 ha establecido los siguientes diez objetivos medioambientales para su
propuesta de organizacién de la Copa Mundial de la FIFAT™:

Emisiones de carbono y cambio climatico
Copa Mundial de la FIFA™ sin emisiones de
CO?. No aumentaran los riesgos climaticos
fisicos en las ciudades anfitrionas.

Energia

Copa Mundial de la FIFA™ con un consumo
inteligente de energia. Se minimizara el
consumo de energia y la competicion
funcionara con energia renovable.

Agua

Copa Mundial de la FIFA™ con un consumo
inteligente de agua. Se minimizara el
consumo de agua, se usard agua potable solo
para beber y se evitara el uso de botellas de
plastico para agua potable.

Residuos

Una Copa Mundial de la FIFA™ sin residuos.
Transporte

Opciones de transporte sostenible para viajes
a las sedes de la competicion.

Materiales de abastecimiento

Bienes y servicios obtenidos mediante un
proceso de abastecimiento disponible.
Biodiversidad

Mejora de la cantidad y la calidad de la
biodiversidad en los lugares de los eventos.
Nuevos espacios verdes abiertos y sin una
pérdida neta de la biodiversidad.
Alimentacion

Opciones de alimentos y bebidas saludables y
elaboradas de forma sostenible disponibles en
todos los estadios y sedes. Compra sostenible
y donacién de la comida que sobra.

Calidad del aire

No se violarén las normas nacionales de
calidad del aire ambiente.

Patrimonio cultural

Proteccién, mejora y promocion del
patrimonio cultural.
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A PUNTUACIONES DE LA EVALUACION TECNICA
DE MARRUECOS 2026

A1 Estadios

Estadio Puntuacion | Se cumplen los Existente Puntuacion Puntuacion
requisitos minimos EIVH ELE] total
3.6 v VEF 2.1

Agadir
Estadio de Casablanca 3.5 v X 2.0
Grand Stade de Casablanca 3.6 v X 2.1
(partido inaugural y final)*
El Yadida 3.6 v X 2.1
Fez 3.6 v VOEE 2.8
Grand Stade de Marrakech 3.7 v VR 2.9
Estadio de Marrakech 3.6 v X 2.1 2.3
Mequinez 3.6 v X 2.1
Nador 3.6 v X 2.1
Ouarzazat 3.6 v X 2.1
Oujda 3.6 X X 1.9
Rabat 3.6 v VR 2.8
Tanger 3.7 v vEE 2.9
Tetuan 3.6 v X 2.1

13 estadios cumplen Cada uno de los 9

los requisitos minimos | estadios por construir

de la FIFA, y con ello recibe un descuento

superan el requisito de 0.58.

minimo de 12

estadios. El resto de estadios

recibieron un des-
cuento de 0.79.

*Segun el sistema de puntuacion, el Grand Stade de Casablanca se cuenta tres veces para calcular la puntuacion total de las candidaturas en el criterio
«Estadios» debido a que se propone como sede tanto del partido inaugural como de la final.

**A partir de las observaciones del grupo de trabajo sobre el alcance de las grandes obras de reconstruccién/renovacion en los estadios existentes, también se
aplicé un riesgo de construccién (ponderado a la mitad).

A2 Instalaciones para selecciones y arbitros

Instalaciones para las Bases operativas para las Puntuacion
selecciones en la sede (56 de selecciones/arbitros (74 de 130 | total
130 parejas) parejas)

Instalaciones de entrenamiento 2.2 1.7 1.9

Hoteles 3.9 3.7 3.8

Parejas de campo de entrenamiento y hotel = 3.1 2.7 2.9
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A3 Alojamiento

Estadio Alojamiento gene- Grupo central de la | Puntuacién media
ral FIFA

Grand Stade de Casablanca 2.0 2.5 2.3
Estadio de Casablanca 2.0 3.5 2.8
Grand Stade de Marrakech 3.6 3.7 3.7
Estadio de Marrakech 2.0 4.4 3.2
Estadio de El Yadida 2.0 2.0 2.0
Estadio de Mequinez 2.0 2.0 2.0
Estadio de Ouarzazat 2.0 2.6 2.3
Estadio de Oujda 2.0 2.0 2.0
Estadio de Nador 2.0 2.0 2.0
Estadio de Tetuan 2.0 3.5 2.0
Estadio Adrar de Agadir 4.7 3.3 3.9
Estadio de Fez 2.0 3.3 2.7
Estadio Principe Moulay Abdellah, Rabat 2.0 3.0 2.5
Estadio Ibn-Battouta, Tanger 2.0 3.3 2.7

Resultado total 2.6

(calculado sumando

las puntuaciones

medias y

dividiéndolas entre

el nimero de

estadios)

A4 Transporte

Conexion interurbana (30 %) y movilidad en la ciudad anfitriona | Accesibilidad inter- Puntuacion total

(20 %) nacional (50 %)
Grand Stade de Casablanca 2.8
Estadio de Casablanca 3.9
Grand Stade de Marrakech 2.5
Estadio de Marrakech 2.8
Estadio de El Yadida 2.8
Estadio de Mequinez 2.2
Estadio de Ouarzazat 1.0
Estadio de Oujda 2.0 16 2.1
Estadio de Nador 1.8
Estadio de Tetuan 2.2
Estadio Adrar de Agadir 3.6
Estadio de Fez 2.8
Estadio Principe Moulay Abdellah (Rabat) 3.2
Estadio Ibn-Battouta (Tanger) 24
Puntuacién | 2.6
media




A5 Combinacion de alojamiento y transporte

Alojamiento general y conexién interurbana (50 %)

Grupo central de la
FIFA (25 %)

Accesibilidad

internacional

(25%)

Anexos

Puntuacion
total

Grand Stade de Casablanca

Estadio de Casablanca

Grand Stade de Marrakech

Estadio de Marrakech

Estadio de El Yadida

Estadio de Mequinez

Estadio de Ouarzazat

Estadio de Oujda

Estadio de Nador

Estadio de Tetuan

Estadio Adrar (Agadir)

Estadio de Fez

Estadio Principe Moulay Abdellah (Rabat)

Estadio Ibn-Battouta (Tanger)

2.7
2.7
3.5
2.7
2.0
2.2
1.5
2.0
1.9
2.2
4.0
2.7
2.7
2.3

Puntuacion
media

2.5

2.5
3.5
3.7
4.4
2.0
2.0
2.6
2.0
2.0
3.5
3.3
3.3
3.0
3.3

Puntuacion
media

2.9

1.6

24
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A6 Informatica y telecomunicaciones y Centro Internacional de Radio y Television (CIRTV)

Informatica y telecomunicaciones (Marruecos 2026)

Subcriterio ‘ Coeficiente ‘ Puntuacion
Red de telecomunicaciones 30 % 3.3
Red movil para servicios de voz y datos 30 % 4.0
Rate card para informatica y telecomunicacio- = 5% 3.0
nes
Solucion de comunicaciones entre sedes 5% 3.0
Marco regulador 15 % 4.0
Plataforma tecnolégica 15 % 3.0
Puntuacion total - 3.5

CIRTV (Marrakech)
Subcriterio Coeficiente Puntuacion
Accesibilidad 14 % 45
Espacios 33 % 3.6
Infraestructura 22 % 3.0
Instalaciones de apoyo 9 % 3.0
Otros (por ejemplo, condiciones generales, 22 % 3.0
propiedad y condiciones de uso, disponibilidad)
Puntuacion total - 34

CIRTV (OFEC de Casablanca)

CSubariterio " Coeficente | Puntuacion |

Accesibilidad 14 % 4.0
Espacios 33 % 4.0
Infraestructura 22 % 3.0
Instalaciones de apoyo 9% 3.1
Otros (por ejemplo, condiciones generales, 22 % 3.0
propiedad y condiciones de uso, disponibilidad)

Puntuacion total - 3.5

CIRTV (MITA de Casablanca)

Subcriterio ‘ Coeficiente ‘ Puntuacion
Accesibilidad 14 % 4.0
Espacios 33 % 4.4
Infraestructura 22 % 3.0
Instalaciones de apoyo 9 % 3.1
Otros 22 % 3.0
Puntuacion total - 3.6
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General:

CIRTV (30 %) Informatica y Puntuacion
telecomunicaciones
(70 %)

Marrakech 3.4 ‘

OFEC de Casablanca 3.5 ‘
3.5 3.5

MITA de Casablanca 3.6 ‘

Puntuacion media 3.5 ‘

A7 FIFA Fan Fest™

Casablanca 34
Marrakech 3.1
Agadir 3.2
Fez 3.6
Rabat 3.6
Tanger 2.9
El Yadida 33
Mequinez 2.1
Nador 3.2
Ouarzazat 3.2
Oujda 34
Tetuan 3.2
Puntuacion total (media) 3.2

A8 Costes de organizacion

Candidato Puntuacion
total

Marruecos 2026 3.0
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A9 Derechos audiovisuales y marketing

Derechos audiovisuales:

Candidato Audiovisuales (70 %) Efecto fiscal (30 %) Puntuacion final
Marruecos 2026 5.0 5.0 5.0
Marketing:
Candidato ‘ Marketing (70 %) ‘ Efecto fiscal (30 %) ‘ Puntuacion final
Marruecos 2026 3.9 5.0 4.2
General:

Candidato Audiovisuales (60%) Marketing (40%) Puntuacioén final
Marruecos 2026 5.0 4.2 4.7*

* Incluida la evaluacion fiscal

A10 Entradas y servicios preferentes

Entradas:

Candidato Entradas (70 %) Efecto fiscal (30 %) Puntuacion final
Marruecos 2026 3.1 4.0 3.4

Servicios preferentes:

Candidato Servicios preferentes Efecto fiscal (30 %) Puntuacion final
(70 %)
5.0 26

Marruecos 2026 ‘ 1.5

General:

Candidato Entradas (55%) Servicios preferentes Puntuacioén final

(45%)
Marruecos 2026 3.4 2.6 3.0*

* Incluida la evaluacion fiscal
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A11 Puntuacion general de la evaluacion técnica de la candidatura Marruecos 2026:

Marruecos 2026

Infraestructura

Estadios 2.3

Instalaciones para seleccionesy = 2.9
arbitros

Alojamiento 2.6
Transporte 2.1
Informatica y 3.5

telecomunicaciones y Centro
Internacional de Radio y
Television

FIFA Fan Fest™ 3.2

v 35
v 6
v 6
v 13
No procede 7
No procede 3

80.5
17.4

15.6
27.3
24.5

9.6

Aspectos comerciales

Costes de organizacién 3.0
Derechos audiovisuales y 4.6*
marketing

Entradas y servicios preferentes = 2.4*

* Puntuaciones previas a la evaluacion fiscal

No procede 10
No procede 10
No procede 10

TOTAL (de 500)

Puntuacion media total (de 5)

30.0
46.0

274.9
2.7
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B EVALUACION JURIDICA:
TABLAS DE EVALUACION DE RIESGOS DE MARRUECOS 2026

Marruecos 2026: evaluacion general de riesgos

Categoria

Riesgo juridico total del apoyo gubernamental

Riesgo juridico general de los documentos
contractuales de organizaciéon

Nivel de
riesgo

BAJO

Observaciones

Se presentaron todas las garantias gubernamentales y la
declaracién gubernamental conforme a los documentos tipo
de la FIFA.

Mediante una carta de fecha 17 de abril de 2018, la FIFA
solicité al candidato mas informacién sobre las leyes que
fueran a aprobarse a fin de ejecutar todas las garantias
gubernamentales. El 27 de abril de 2018, el jefe de Gobierno
de Marruecos confirmo que todas las leyes necesarias se
aprobaran antes del 31 de mayo de 2021.

Asimismo, el Gobierno y los organismos gubernamentales
entregaron otros 16 documentos de apoyo, que en parte
contienen compromisos vinculantes y ejecutables en materia
de, entre otros, financiacion de infraestructuras y calidad de
los estadios, asi como construcciéon y alojamiento.

Se presentaron el contrato de organizacion, los contratos de
las ciudades anfitrionas, los contratos de los estadios, los
contratos de los campos de entrenamiento, los contratos de
los aeropuertos y las declaraciones de las ciudades anfitrionas
conforme a los documentos tipo de la FIFA.

A su vez, diversas entidades privadas entregaron trece
documentos de apoyo suplementarios, que en parte
contienen compromisos vinculantes y ejecutables en materia
de operaciones de alojamiento para el Mundial.




Marruecos 2026: evaluacion especifica de riesgos

Categoria Documentos de caracter juridico Nivel de Observaciones
riesgo

Apoyo
guberna-
mental

Declaraaon gubernamental

Anexos

La declaracion gubernamental se presenté conforme al
documento tipo de la FIFA.

2 GG N.°1 BAJO La garantia gubernamental n.° 1 se present6 conforme
Garantias (Visados, permisos, al documento tipo de la FIFA.
guberna- inmigracion,
mentales procedimiento de
(GG) registro)
GG N.°2 BAJO La garantia gubernamental n.° 2 se present6 conforme
(Permisos de trabajo y al documento tipo de la FIFA.
legislacién laboral)
GG N.°3 BAJO El anexo C contiene la evaluacién de esta garantia 'y su
(Exencioén fiscal y posible efecto sobre los ingresos comerciales, cuestion
compromisos sobre el que forma parte de la evaluaciéon técnica de los
tipo de cambio) criterios aplicables a los ingresos por derechos
audiovisuales y de marketing y a los ingresos por venta
de entradas y servicios preferentes.
GG N.°4 BAJO La garantia gubernamental n.° 4 se presenté conforme
(Seguridad) al documento tipo de la FIFA.
GG N.°5 BAJO La garantia gubernamental n.° 5 se present6é conforme
(Protecciony al documento tipo de la FIFA.
explotacién de
derechos comerciales)
GG N.°6 BAJO La garantia gubernamental n.° 6 se present6 conforme
(Informatica 'y al documento tipo de la FIFA.
telecomunicaciones)
GG N.°7 BAJO La garantia gubernamental n.° 7 se present6 conforme
(Renuncia, al documento tipo de la FIFA.
indemnizacion y otros
asuntos legales)
3 No procede | Se presento la declaracion juridica gubernamental, que
Declaracioén juridica gubernamental contiene todas las declaraciones y confirmaciones
requeridas por la FIFA.
Mediante una carta de fecha 17 de abril de 2018, la
FIFA solicité al candidato mas informacién sobre las
leyes que fueran a aprobarse a fin de ejecutar todas las
garantias gubernamentales. El 27 de abril de 2018, el
jefe de Gobierno de Marruecos confirmé que todas las
leyes necesarias se aprobaran antes del 31 de mayo de
2021.
4 No procede | Mediante una carta de fecha 19 de abril de 2018, el

Garantia adicional sobre la financia-
cién de toda la infraestructura

jefe de Gobierno marroqui se comprometié a que

Marruecos:

1. garantiza la financiacién de toda la infraestructura
que recae entre sus competencias, tal como se
menciona en el expediente de candidatura; e

2. incluye una garantia estatal para financiar la
primera ley de finanzas tras la eleccién de
Marruecos como pais organizador.

El asesor local confirmé que la autoridad competente

ejecuto la garantia suplementaria y es juridicamente

vinculante y ejecutable.
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Categoria Documentos de caracter juridico Nivel de Observaciones
riesgo

Apoyo No procede | Mediante una carta de fecha 25 de abril de 2018, el
guberna- Garantla gubernamental adicional jefe de Gobierno marroqui se comprometié a que
mental sobre los aforos de los estadios, la Marruecos:

infraestructura técnicay la 1. garantiza que los aforos netos de los estadios

financiacion de las obras de cumplen los requisitos de la FIFA;

construcciéon 2. asegura que toda la infraestructura técnica de los

estadios se ajustara a los requisitos de la FIFA; e
3. integra una ley estatal para ejecutar una garantia
de respaldo gubernamental a fin de financiar todas
las obras de construccion para remodelar
técnicamente los estadios existentes.
El asesor local confirmé que la autoridad competente
ejecuto la garantia suplementaria y es juridicamente
vinculante y ejecutable.

6 No procede | Mediante una carta de fecha 27 de abril de 2018, el
Primera garantia adicional sobre jefe de Gobierno marroqui se comprometié a que
alojamiento Marruecos:

1. garantiza que se propondra un alojamiento
suficiente y adecuado para cada grupo
constituyente de la FIFA en cada una de las doce
ciudades sede propuestas, de conformidad con los
requisitos de la FIFA;

2. se encontrarian soluciones alternativas si faltan
hoteles de tres, cuatro y cinco estrellas; y

3. garantiza que se propondran soluciones alternativas
con precios equivalentes segun el precio medio de
los hoteles correspondientes.

El asesor local confirmé que la autoridad competente

ejecuto la garantia suplementaria y es juridicamente

vinculante y ejecutable.

7 No procede | Mediante una carta de fecha 28 de mayo de 2018, el
Segunda garantia adicional sobre jefe de Gobierno marroqui se comprometié a que Ma-
alojamiento rruecos:

1. proporcionara las condiciones de organizacién
«totalmente adecuadas», lo cual incluye suficientes
habitaciones de hotel para el publico general;

2. garantiza que un total de 13 838 habitaciones de
residencias universitarias situadas en nueve ciudades
anfitrionas se convertiran en hoteles de tres y cuatro
estrellas;

3. se compromete a invertir entre 10 000 y 20 000 USD
por habitacién para la renovacién/transformacion
temporal de las residencias universitarias en
habitaciones de hotel;

4. firmara un acuerdo de colaboracién con un
operador hotelero lider del sector para gestionar las
residencias universitarias transformadas en hoteles,
y supervisara de cerca la politica de precios aplicada
a tales establecimientos; y

5. adoptara todas las medidas necesarias para
garantizar y supervisar la implantacién, entrega y
calidad de las residencias universitarias
transformadas, y que las obras comenzaran
inmediatamente tras la adjudicacion de la Copa
Mundial de la FIFA™ y se realizaran
progresivamente durante los préximos ocho anos.

El asesor local confirmé que la autoridad competente

ejecutd la garantia suplementaria y es juridicamente

vinculante y ejecutable.




Categoria Documentos de caracter juridico Nivel de Observaciones
riesgo

Anexos

Apoyo
guberna-
mental

Tercera garantia adicional sobre
alojamiento

No procede

Mediante una carta de fecha martes, 29 de mayo de
2018, el jefe de Gobierno marroqui se comprometio a
que Marruecos:

1. proporcionara las condiciones de organizacién
«totalmente adecuadas», lo cual incluye suficientes
habitaciones de hotel para el publico general;

2. garantiza que se ofreceran soluciones de
alojamiento viables de calidad equivalente a tres,
cuatro y cinco estrellas que incluyen, entre otros,
cruceros, vivacs de lujo y hoteles que se convertiran
posteriormente en proyectos inmobiliarios y;

3. Adoptara todas las medidas necesarias para
garantizar la entrega y la calidad de estas soluciones
de alojamiento, incluidos mecanismos exclusivos de
financiacion. El Gobierno manifesté su compromiso
de:

a) subvencionar vivacs y cruceros de lujo para

garantizar el mantenimiento de unos precios justos

de mercado para los publicos generales; y

desarrollar hoteles que se comercializaran tras la

Copa Mundial de la FIFA™ como proyectos

inmobiliarios.

El asesor local confirmé que la autoridad competente

ejecutd la garantia suplementaria y es juridicamente

vinculante y ejecutable.

b

~

9

Memorando sobre la economia, el
presupuesto y las inversiones de
Marruecos

No procede

Mediante una carta de fecha 18 de abril de 2018, el
ministro de Economia y Finanzas facilité un
memorando sobre la economia marroqui, las
inversiones publicas, la flexibilidad presupuestaria y las
inversiones adicionales limitadas que se requieren para
organizar la Copa Mundial de la FIFA.

El asesor local confirmé la validez legal de las
declaraciones contenidas en el memorando y su
ejecutoriedad frente al Ministerio de Economia y
Finanzas.

10

Carta sobre la disponibilidad de las
instalaciones de alojamiento del
ministerio

No procede

Mediante una carta de fecha 27 de abril de 2018, el
director general de la Administracion de Aduanasy
Fiscalidad Indirecta comunicé la posibilidad de
proporcionar dos complejos de verano para aumentar
la capacidad de alojamiento en la Copa Mundial de la
FIFA™.

El asesor local confirmé que la carta tiene un caracter
meramente informativo y, por tanto, no es relevante
desde un punto de vista juridico.

11
Carta sobre la cooperaciéon con las
cadenas hoteleras

No procede

Mediante una carta sin fecha, el director de la ONOUSC
(Oficina Nacional de Obras Universitarias, Sociales y
Culturales) confirma que cooperara con las cadenas
hoteleras para alinear temporalmente los servicios y la
gestion de los desplazamientos de visitantes durante la
Copa Mundial de la FIFA™,

El asesor local confirmé que la carta no es juridicamente
vinculante y, por tanto, no es relevante desde un punto
de vista juridico.

12
Carta sobre el suministro de
instalaciones de estudiantes

No procede

Mediante una carta sin fecha, el director de la ONOUSC
(Oficina Nacional de Obras Universitarias, Sociales y
Culturales) confirmé la disponibilidad de 21 residencias
universitarias que reunen los estandares
internacionales, y confirma que la ONOUSC ofreceria
alojamiento para algunos visitantes de la Copa
Mundial de la FIFA™,

El asesor local confirmé que la carta no es
juridicamente vinculante y, por tanto, no es relevante
desde un punto de vista juridico.
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Categoria Documentos de caracter juridico Nivel de Observaciones
riesgo

Apoyo
guberna-
mental

Carta sobre el uso de complejos de
verano de la ONEE

No procede

Mediante una carta de fecha 25 de abril de 2018, el
presidente de la COS’ONE (Oficina Nacional de
Electricidad y Agua Potable) se comprometio a
movilizar los complejos de verano de la ONEE para la
Copa Mundial de la FIFA™,

El asesor local confirmé que la carta es juridicamente
vinculante para la COS 'ONE.

14
Carta de confirmacién para atracar
cruceros en puertos marroquies

No procede

Mediante una carta sin fecha, el director general de la
Agencia Nacional de Puertos (ANP) confirmé que los
puertos marroquies atracarian cruceros para aumentar
temporalmente la capacidad de alojamiento de las
ciudades portuarias para la Copa Mundial de la FIFA™.
El asesor local confirmé que la carta es juridicamente
vinculante y ejecutable para la ANP.

15

Segunda carta de confirmacion para
atracar cruceros en puertos
marroquies

No procede

Mediante una carta sin fecha, el director general de la
Agencia Nacional de Puertos (ANP) confirmé que los
puertos marroquies atracarian cruceros para aumentar
temporalmente la capacidad de alojamiento de las
ciudades portuarias para la Copa Mundial de la FIFA™,
La carta se refiere a las terminales disponibles en
Nador, Tanger-Ville y Casablanca, y recoge el
compromiso de adoptar las medidas necesarias para
implementar tales soluciones de alojamiento. La carta
confirma que se pondria a disposicién la siguiente
oferta hotelera cerca del centro de la ciudad:

1. 600 camarotes en Nador;

2. 1000 camarotes en Tanger-Ville; y

3. 5200 camarotes en Casablanca.

El asesor local confirmé que la carta es juridicamente
vinculante y ejecutable para la ANP.

16
Carta de promesa de construccion de
un hotel en Mequinez

No procede

Mediante una carta sin fecha, el director general de la
Caja de Deposito y Gestion (CDG) prometid construir
un hotel en la ciudad de Mequinez.

El asesor local confirmé que la carta no constituye un
compromiso en firme y no es juridicamente vinculante;
por tanto, no es relevante desde un punto de vista
juridico.

17
Cartas de promesa de construccion de
un hotel en Oujda

No procede

Mediante tres cartas sin fecha, el director general de la
Caja de Depésito y Gestion (CDG) prometid construir
tres hoteles en la ciudad de Oujda.

El asesor local confirmé que la carta no constituye un
compromiso en firme y no es juridicamente vinculante;
por tanto, no es relevante desde un punto de vista
juridico.

18
Carta de compromiso sobre de
complejos de verano

No procede

Mediante una carta de fecha 27 de abril de 2018, el
director del Departamento de Desarrollo de la Oficina
Nacional de Ferrocarriles (ONCF) se comprometi6 a
movilizar los complejos de verano de la ONCF durante
la Copa Mundial de la FIFA™,

El asesor local confirmé que el signatario no esta
autorizado para firmar documentos en nombre de la
ONCE, salvo que el director general otorgue un poder
notarial especial. Dada la inexistencia de este poder
notarial, la carta no se considera juridicamente
vinculante para la ONCF y, por tanto, no es relevante
desde un punto de vista juridico.




Categoria Documentos de caracter juridico Nivel de Observaciones
riesgo

Anexos

Apoyo
guberna- Carta de compromiso sobre la
mental construccién de hoteles
20
Evaluacion general del apoyo
gubernamental
Ciudades 21
anfitrionas Contratos de las ciudades anfitrionas
22
Declaraciones de las ciudades
anfitrionas
Federacion 23
miembro Contrato de organizacion
24
Estadios Contratos de los estadios
Otros 25

Contratos de los campos de
entrenamiento

26
Contratos de los aeropuertos

27
Dictamenes juridicos

No procede

Mediante una carta de fecha 23 de abril de 2018, el
director general de la Agencia para el Desarrollo de la
Laguna de Marchica (Agencia Marchica) se
comprometié a construir y entregar cuatro hoteles en
la ciudad de Nador entre 2019 y 2024.

El asesor local confirmé que la carta es juridicamente
vinculante y ejecutable para la Agencia Marchica.

Se presentaron todas las garantias gubernamentales y
la declaracion gubernamental conforme a los
documentos tipo de la FIFA. Ademas, se entregaron
otros dieciséis documentos de apoyo gubernamental.

Se presentaron doce contratos de las ciudades
anfitrionas conforme al documento tipo de la FIFA.

Todas las ciudades candidatas presentaron las
declaraciones de las ciudades anfitrionas conforme al
documento tipo de la FIFA.

La Federacion Marroqui de Futbol presenté el contrato
de organizacién conforme al documento tipo de la
FIFA.

Se presentaron doce contratos de los estadios
conforme al documento tipo de la FIFA.

Se presentaron 128 contratos de los campos de
entrenamiento conforme al documento tipo de la FIFA.
Cuatro de ellos se consideran nulos porque la propia
Federacion Marroqui de Futbol era quien los
contrataba (autocontratacion), y un total de 78
contratos estan firmados por la misma autoridad
politica.

Se presentaron diez contratos de los aeropuertos
conforme al documento tipo de la FIFA.

Un abogado marroqui internacionalmente reconocido
presento el dictamen juridico conforme al documento
tipo de la FIFA. Todas las observaciones o reservas que
constan en el dictamen son razonables y habituales.
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Categoria Documentos de caracter juridico Nivel de Observaciones
riesgo

Otros
documentos

Carta de compromiso sobre complejos
vacacionales de verano

No procede

Mediante una carta de fecha 27 de abril de 2018, el
presidente y el director general de Royal Air Maroc
(RAM) se comprometié a movilizar los complejos
vacacionales de verano de la RAM durante la Copa
Mundial de la FIFA™.

El asesor local confirmé que la carta es juridicamente
vinculante y ejecutable para la RAM.

29
Carta de compromiso sobre un
complejo vacacional de verano

No procede

Mediante una carta de fecha 27 de abril de 2018, el
presidente y director general del Banque Centrale
Populaire (BCP) se comprometié a poner a disposicion
el complejo vacacional de verano del BCP para la Copa
Mundial de la FIFA™.

El asesor local confirmé que la carta es juridicamente
vinculante y ejecutable para la BCP.

30
Carta sobre el suministro de servicios
de gestion hotelera

No procede

Mediante una carta sin fecha, el presidente y director
general de Kenzi Hotels manifestd su interés en prestar
servicios de gestién hotelera en residencias
universitarias y otras formas de alojamiento
movilizadas para la Copa Mundial de la FIFA™,

El asesor local confirmé que la carta no es
juridicamente vinculante ni ejecutable para Kenzi
Hotel y, por tanto, no es relevante desde un punto de
vista juridico.

31
Carta para discutir la implicacién

No procede

Mediante una carta de fecha 27 de abril de 2018
dirigida al Ministerio de Turismo, un director de Airbnb
manifesté su interés en tratar con las autoridades
marroquies la manera en que Airbnb podria respaldar
la provisién de alojamiento en la Copa Mundial de la
FIFAT™™,

El asesor local confirmé que la carta no es
juridicamente vinculante ni ejecutable para Airbnby,
por tanto, no es relevante desde un punto de vista
juridico.

32
Carta sobre la capacidad de las
plataformas

No procede

Mediante una carta de fecha 27 de abril de 2018
dirigida al Ministerio de Turismo, Airbnb afirmé que,
en el afo 2017, ofreciéo mas de 22 000 plazas de
alojamiento y dio servicio a mas de 330 000 visitantes
mediante su plataforma. Asimismo, la carta recoge mas
consideraciones sobre el mercado nacional.

El asesor local confirmé que la carta no es
juridicamente vinculante ni ejecutable para Airbnby,
por tanto, no es relevante desde un punto de vista
juridico.

33
Carta de promesa de construccion de
hoteles

No procede

Mediante una carta de fecha 24 de abril de 2018, el
director general de la Société d’Aménagement et de
Développement de Mazagan (SAEDM) prometié
construir dos hoteles.

El asesor local confirmé que la carta no constituye un
compromiso en firme y no es juridicamente vinculante;
por tanto, no es relevante desde un punto de vista
juridico.

34
Carta de promesa de explotacion de
hoteles

No procede

Mediante una carta de fecha 24 de abril de 2018, el
presidente de Accor Gestion Maroc expreso el interés
de Accor en explotar los hoteles que construira la Caja
de Depésito y Gestion (CDG) en Oujda y Mequinez.

El asesor local confirmé que la carta no constituye un
compromiso en firme y no es juridicamente vinculante;
por tanto, no es relevante desde un punto de vista
juridico.
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Categoria Documentos de caracter juridico Nivel de Observaciones
riesgo

Otros
documentos

Carta de interés en una colaboracién

No procede

Mediante una carta de fecha 25 de abril de 2018, el
director ejecutivo de EMEA de Booking.com manifesté
el interés de Booking.com en crear una colaboracién
oficial con el comité de candidatura de Marruecos para
la Copa Mundial de la FIFA™,

La colaboracién oficial prevista puede afectar
negativamente a la integridad de los derechos
comerciales de la FIFA en la Copa Mundial de la FIFA™.
Por lo tanto, el asesor local confirmé que la carta
carece de un compromiso firme y un caracter
juridicamente vinculante y, por tanto, no es relevante
desde un punto de vista juridico.

36
Carta de interés

No procede

Mediante una carta de fecha 29 de abril de 2018, el
CEO de Grande Navi Veloci SpA (GNV) expreso el
interés de GNV en comercializar camarotes de sus
cruceros en puertos marroquies.

El asesor local confirmé que la carta no constituye un
compromiso en firme y no es juridicamente vinculante;
por tanto, no es relevante desde un punto de vista
juridico.

37
Carta de Interés

No procede

Mediante una carta de fecha 28 de mayo de 2018, un
representante de viajes EXIM Tours expreso el interés
de la empresa en comercializar habitaciones de
residencias universitarias gestionadas por operadores
hoteleros.

Puesto que la venta de instalaciones de alojamiento no
forma parte de los requisitos de la FIFA y la carta no
constituye un compromiso en firme, la carta no es
relevante desde un punto de vista operativo y juridico.

38
Carta de Interés

No procede

Mediante una carta de 28 de mayo de 2018, el director
ejecutivo de DER Touristik Group expresé el interés de
la empresa en comercializar habitaciones de residencias
universitarias gestionadas por operadores hoteleros.
Puesto que la venta de instalaciones de alojamiento no
forma parte de los requisitos de la FIFA y la carta no
constituye un compromiso en firme, la carta no es
relevante desde un punto de vista operativo y juridico.

39
Carta de Interés

No procede

Mediante una carta de fecha 28 de mayo de 2018, un
representante de viajes Luxair Tours expreso el interés
de la empresa en comercializar habitaciones de
residencias universitarias gestionadas por operadores
hoteleros.

Puesto que la venta de instalaciones de alojamiento no
forma parte de los requisitos de la FIFA y la carta no
constituye un compromiso en firme, la carta no es
relevante desde un punto de vista operativo y juridico.

40
Carta de Interés

No procede

Mediante una carta de fecha 29 de mayo de 2018,
varios representantes de TUl expresaron el interés de la
empresa en comercializar habitaciones de residencias
universitarias gestionadas por operadores hoteleros.
Puesto que la venta de instalaciones de alojamiento no
forma parte de los requisitos de la FIFA y la carta no
constituye un compromiso en firme, la carta no es
relevante desde un punto de vista operativo y juridico.
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C EVALUACION FISCAL DE MARRUECOS 2026

Debido al requisito del sistema de puntuacion para que la FIFA valore el efecto fiscal en su evaluacion de todos
los criterios comerciales incluidos en la evaluacion técnica, fue necesario realizar este anélisis separado de la
revision del resto de documentos de apoyo gubernamental. A continuacién, encontraran un resumen de la
valoracién del efecto fiscal acerca de cada fuente de ingresos que se considerd en la evaluacion técnica (es decir,
derechos audiovisuales, marketing, venta de entradas y servicios preferentes).

Marruecos 2026 | Marruecos Ingresos por derechos La garantia gubernamental n.° 3 se presenté conforme al
audiovisuales y documento tipo de la FIFA. Siempre y cuando se implemente
marketing en la legislacion nacional, el asesor fiscal del pais confirmé

que el entorno fiscal sera excelente y la FIFA no deberia sufrir
ningun gasto tributario considerable salvo el gasto fiscal
especificamente aceptado en la garantia gubernamental n.° 3.
Teniendo en cuenta esto, se puede asumir que los ingresos
procedentes de derechos audiovisuales y de marketing de la
FIFA en la Copa Mundial de la FIFA 2026™ se beneficiaran de
una exencién fiscal absoluta. En consecuencia, la candidatura
ha recibido una puntuacién de 5 de conformidad con el
sistema de puntuacién.

Ingresos por entradasy = La garantia gubernamental n.° 3 se present6 conforme al
servicios preferentes documento tipo de la FIFA (en ella consta un tipo impositivo
del 10 %). Siempre y cuando se implemente en la legislacion
nacional, el asesor fiscal del pais confirmé que el entorno
fiscal sera excelente y la FIFA no deberia sufrir ningin gasto
tributario considerable salvo el gasto fiscal especificamente
aceptado en la garantia gubernamental n.° 3.

Teniendo en cuenta esto, se puede asumir que el entorno
fiscal deberia brindar una proteccion muy buena para la venta
de entradas y una proteccion excelente para la venta de
servicios preferentes. Ambos componentes recibieron una
puntuacion de 4y 5 respectivamente conforme al sistema de
puntuacion.
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D PUNTUACIONES DE LA EVALUACION TECNICA
DE UNIDOS 2026

D1 Estadios

Estadio Puntuacion Se cumplen los requi- | Existente Puntuacion Puntuacion
sitos minimos EIVH ELE] total
Nueva York/Nueva Jersey 3.9 v v
(partido inaugural y final)
Los Angeles 3.8 v v
(partido inaugural y final)
Ciudad de México 35 v v
(partido inaugural)
Dalas(final) 4.1 v v
Atlanta 4.1 v v
Baltimore 4.2 v v
Boston 4.1 v v
Cincinnati 4.2 v v
Denver 4.4 v v
Edmonton 4.2 v v
Guadalajara 4.0 v v No procede
Houston 4.3 v v
Kansas City 4.2 v v 4.1
Miami 43 v v
Monterrey 4.2 v v
Montreal 4.2 v v
Nashville 41 v v
Orlando 41 v v
Filadelfia 4.2 v v
San Francisco 4.3 v v
Seattle 4.2 v v
Toronto 3.9 v v
Washington D. C. 41 v v
23 estadios cumplen Todos los estadios
los requisitos minimos | estan construidos ya,
centrales de la FIFA, y | de manera que no se
con ello superan el aplican descuentos.
requisito minimo de
12 estadios.

*Segun el sistema de puntuacion, los estadios de Nueva York/Nueva Jersey y de Los Angeles se cuentan tres veces para calcular la puntuacion total de la
candidatura en el criterio «Estadios», debido a que se proponen como sedes tanto del partido inaugural como de la final. Los estadios de Ciudad de México y
de Dallas se cuentan dos veces porque la primera se propone como sede del partido inaugural y la segunda, de la final.
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D2

Instalaciones para selecciones y arbitros

Instalaciones para las Bases operativas para las Puntuacion
selecciones en la sede (58 de selecciones/arbitros (92 de 150 | total
150 parejas) parejas)
Instalaciones de entrenamiento | 4.0 3.7 3.8
Hoteles 3.5 3.6 3.6
Parejas de campo de 3.8 3.7 3.7
entrenamiento y hotel

D3 Alojamiento

Estadio Alojamiento general | Grupo central de la FIFA | Puntuaciéon media
Los Angeles 5.0 2.3 3.7
Ciudad de México 5.0 2.5 3.8
Edmonton 2.5 2.6 2.6
Guadalajara 5.0 3.1 41
Montreal 3.7 4.1 3.9
Monterrey 3.8 3.1 3.4
Toronto 5.0 3.8 4.4
Baltimore 5.0 4.0 4.5
Cincinnati 4.8 4.0 4.4
Denver 5.0 3.6 4.3
Houston 5.0 3.4 4.2
Kansas City 3.2 3.0 3.1
Miami 5.0 4.0 4.5
Nashville 4.3 3.3 3.8
Orlando 5.0 4.1 4.6
Filadelfia 24 4.0 3.2
Seattle 5.0 3.0 4.0
Atlanta 4.7 3.5 4.1
Boston 3.7 3.0 3.4
San Francisco 5.0 33 4.2
Washington D. C. 5.0 2.1 3.6
Dallas 5.0 3.6 4.3
Nueva York 5.0 4.0 4.5
Resultado total 3.9
(calculado sumando las
puntuaciones medias y
dividiéndolas entre el
numero de estadios)




D4 Transporte

Conexion interurbana (30 %) y movilidad en la ciudad
anfitriona (20 %)

Accesibilidad Puntuacion total

internacional (50 %)

Atlanta 43
Baltimore 3.0
Boston 3.6
Cincinnati 2.8
Dallas 3.8
Denver 4.0
Edmonton 2.5
Guadalajara 2.3
Houston 43
Kansas City 2.5
Los Angeles 3.8
Ciudad de México 4.0
Miami 3.8
Monterrey 3.3
Montreal 4.4
Nashville 3.2
Nueva York 3.8
Orlando 3.9
Filadelfia 4.0
San Francisco 3.0
Seattle 4.1
Toronto 4.6
Washington D. C. 3.2
Puntuacién | 3.6

media

5.0 4.3

Anexos

201



202

Introduccién

D5 Combinacion de alojamiento y transporte

Alojamiento general y conexion interurbana (50 %)

Atlanta

Baltimore

Boston

Cincinnati

Dallas

Denver

Edmonton

Guadalajara

Houston

Kansas City

Los Angeles

Ciudad de México

Miami

Monterrey

Montreal

Nashville

Nueva York

Orlando

Filadelfia

San Francisco

Seattle

Toronto

Washington D. C.

4.6
4.2
4.2
4.1
5.0
4.9
2.6
3.8
5.0
3.3
5.0
5.0
5.0
3.6
4.2
4.2
5.0
4.9
3.7
4.2
4.9
5.0
4.3

Puntuacién
media

4.4

Grupo central de la
FIFA (25 %)

3.5
4.0
3.0
4.0
3.6
3.6
2.6
3.1
3.4
3.0
2.3
2.5
4.0
3.1
4.1
3.3
4.0
4.1
4.0
3.3
3.0
3.8
2.1

Puntuaciéon
media

34

Accesibilidad in-
ternacional (25%)

5.0

Puntuacion total

4.3
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D6 Informatica y telecomunicaciones y Centro Internacional de Radio y Television (CIRTV)

Informatica y telecomunicaciones (Unidos 2026)

Subcriterio Coeficiente Puntuacion
Red de telecomunicaciones 30 % 4.8
Red movil para servicios de voz y datos 30 % 4.8
Rate card para informatica y telecomunicaciones | 5% 4.0
Solucién de comunicaciones entre sedes 5% 3.5
Marco regulador 15 % 2.0
Plataforma tecnolégica 15 % 4.5
Puntuacion total - 4.1

CIRTV (Atlanta)

Subcriterio Coeficiente Puntuacion
Accesibilidad 14 % 4.1
Espacios 33 % 5.0
Infraestructura 22 % 3.0
Instalaciones de apoyo 9 % 3.0

Otros (por ejemplo, condiciones generales, 22 % 3.0
propiedad y condiciones de uso, disponibilidad)

Puntuacion total - 3.8

CIRTV (Dallas)

Subcriterio Coeficiente Puntuacion

Accesibilidad 14 % 3.3

Espacios 33 % 4.6

Infraestructura 22 % 3.0

Instalaciones de apoyo 9 % 3.1

Otros (por ejemplo, condiciones generales, 22 % 3.0

propiedad y condiciones de uso, disponibilidad)

Puntuacion total - 3.6
General:

CIRTV (30 %) Informatica y Puntuacion

telecomunicaciones (70 %) total

Atlanta 3.8 ‘
Dallas 3.6 4.1 ‘

Puntuacion media | 3.7 ‘
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D7 FIFA Fan Fest™

Ciudad anfitriona

Atlanta 4.1
Baltimore 3.5
Boston 3.6
Cincinnati 3.9
Dallas 34
Denver 3.1
Edmonton 3.2
Guadalajara 3.8
Houston 3.3
Kansas City 3.5
Los Angeles 3.4
Ciudad de México 3.6
Miami 3.5
Monterrey 3.6
Montreal 3.3
Nashville 3.8
Nueva York 35
Orlando 35
Filadelfia 3.5
San Francisco 3.7
Seattle 3.6
Toronto 4.3
Washington D. C. 3.5
Puntuacion total (media) 3.6

D8 Costes de organizacion

Candidato

Puntuacion

total

Unidos 2026

2.0
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D9 Derechos audiovisuales y marketing

Derechos audiovisuales:

Candidato Audiovisuales (70 %) Efecto fiscal (30 %) Puntuacion final
Unidos 2026 4.9 4.6 4.8
Marketing:
Candidato Marketing (70 %) Efecto fiscal (30 %) Puntuacioén final
Unidos 2026 5.0 3.9 4.7
General:

Candidato Audiovisuales (60%) Marketing (40%) Puntuacion final
Unidos 2026 4.9 47 4.8*

*Incluida la evaluacién fiscal

D10 Entradas y servicios preferentes

Entradas:
Unidos 2026 5.0 36 46

Servicios preferentes:

Servicios preferentes (70%) | Efecto fiscal (30 %)

Unidos 2026 5.0 338 46

General:
Candidato Entradas (55 %) Servicios preferentes (45%) | Puntuacion final
Unidos 2026 46 46 46

*Incluida la evaluacién fiscal
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D11 Puntuacion general de la evaluacion técnica de la candidatura Unidos 2026:

Unidos 2026

Infraestructura

Estadios 41

Instalaciones para seleccionesy | 3.7
arbitros

Alojamiento 38
Transporte 4.3

Informatica y telecomunicacio- | 4.0
nes y Centro Internacional de
Radio y Television

FIFA Fan Fest™ 3.6

v 35
v 6
v 6
v 13
No procede 7
No procede 3

143.5
22.2

23.4
55.9
28.0

10.8

Aspectos comerciales

Costes de organizacién 2.0
Derechos audiovisuales y 4.9*
marketing

Entradas y servicios preferentes | 5.0*

* Puntuaciones previas a la evaluacion fiscal

No procede 10
No procede 10
No procede 10

TOTAL (de 500)

Puntuacion media total (de 5)

20.0
49.0

402.8
4.0
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E EVALUACION JURIDICA: TABLAS DE EVALUACION
DE RIESGOS DE UNIDOS 2026

La evaluacion total del riesgo juridico de la candidatura de Unidos 2026 es el resultado de las valoraciones
individuales de los riesgos juridicos de cada uno de los tres paises. Por consiguiente, los resultados de las
evaluaciones individuales de los riesgos juridicos se ponderaron en funcién del proyecto presentado por Unidos
2026, asegun el cual, 60 de 80 partidos se disputaran en los Estados Unidos de América (es decir, el 75 %),
otros diez partidos se disputaran en Canada y otros diez, en México (es decir, cada uno albergara un 12.5 % de

los encuentros).

A continuacion se observa la evaluacion total, seguida de las individuales por paises.

E1 Unidos 2026: evaluacion general de riesgos

Categoria Nivel de riesgo

Riesgo juridico total del apoyo MEDIO
gubernamental

Riesgo juridico general de los
documentos contractuales de
organizacién

Observaciones

Estados Unidos no presenté las garantias gubernamentales y
la declaracion gubernamental conforme a los documentos
tipo de la FIFA, Canada cumple los documentos tipo de la
FIFA solo en parte y México los cumple por completo. En el
caso de México, el nivel de riesgo general respecto a los
documentos de apoyo gubernamental se considera bajo,
mientras que en los casos de Canada y Estados Unidos se
estima que es medio.

Mediante una carta de fecha 17 de abril de 2018, la FIFA
solicité al comité de candidatura de Unidos 2026 que
aportara mas informacién respecto a los documentos de
apoyo gubernamental de los tres paises. A fecha de
publicacion del presente informe, el comité de la candidatura
Unidos 2026 presento a la FIFA: i) con respecto a Canada, una
carta del Ministro de Deporte y Personas con Discapacidad en
la que se vuelve a confirmar el apoyo general del Gobierno a
la candidatura; ii) con respecto a Estados Unidos, una carta
adicional de apoyo del presidente estadounidense, una carta
adicional del asesor legal de la USSF sobre el dictdmen
juridico, asi como cartas adicionales de la USSF sobre las
garantias gubernamentales y el mercado secundario de
entradas; y iii) con respecto a México, una carta adicional de
la Federacién Mexicana de Futbol Asociacion, A. C. sobre las
garantias gubernamentales.

Se presentaron el contrato de organizacion, los contratos de
las ciudades anfitrionas, los contratos de los estadios, los
contratos de los campos de entrenamiento, los contratos de
los aeropuertos y las declaraciones de las ciudades anfitrionas
conforme a los documentos tipo de la FIFA, excepto por
algunas diferencias explicadas en el informe individual. Si
bien el riesgo juridico de los contratos de los campos de
entrenamiento en Estados Unidos es medio porque no han
presentado trece contratos, el riesgo juridico general en
relacién con los documentos de organizacion contractuales se
considera bajo.
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E2 Unidos 2026: evaluacion general de riesgos (Estados Unidos)

Categoria Nivel de riesgo Observaciones
Riesgo juridico total del apoyo MEDIO Las garantias gubernamentales y la declaracién
gubernamental gubernamental incumplen los documentos tipo de la FIFA. El

Gobierno presento ciertos compromisos de apoyo y, en
general, se remitié a la legislacion estadounidense aplicable.
Una garantia gubernamental se considera de riesgo elevado,
en concreto, la garantia gubernamental n.° 7 (debido a las
observaciones que se hacen en la declaracién juridica
gubernamental n.° 7 respecto a que de los documentos de
apoyo gubernamentales no emana ningun derecho ni
obligacién en virtud de ninguna ley y los riesgos juridicos
significativos que se desprenden de ello). Cinco garantias
gubernamentales se consideran de riesgo medio. Debe
tenerse en cuenta i) que algunas diferencias se basan en la
falta de autorizacién conforme a la legislacion vigente
(confirmado por un asesor del pais); ii) que el Congreso
estadounidense acaba respaldar oficialmente la Copa
Mundial de la FIFA™; y iii) que el presidente de la nacién
envié una carta adicional de apoyo el 2 de mayo de 2018.
Mediante una carta de fecha 17 de abril de 2018, la FIFA
solicité al comité de candidatura de Unidos 2026 que
aportara mas informacién respecto a los documentos de
apoyo gubernamental. El comité de candidatura de Unidos
2026 ha presentado varias cartas de apoyo suplementarias. La
primera, del presidente de la nacién. La segunda, que versa
sobre el dictamen juridico, es del asesor juridico de la USSF.
Ademas, la federacion de futbol ha enviado otras misivas
sobre las garantias gubernamentales y el mercado secundario
de entradas.

Riesgo juridico general de los
documentos contractuales de
organizacién

Se presentaron el contrato de organizacion, los contratos de
las ciudades anfitrionas, los contratos de los estadios, los
contratos de los campos de entrenamiento, los contratos de
los aeropuertos y las declaraciones de las ciudades anfitrionas
conforme a los documentos tipo de la FIFA, excepto por
algunas diferencias explicadas en el informe individual. Si
bien el riesgo juridico de los contratos de los campos de
entrenamiento es medio porque no han presentado trece
contratos, el riesgo juridico general en relaciéon con los
documentos de organizacion contractuales se considera bajo.
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E3 Unidos 2026: evaluacion especifica de riesgos (Estados Unidos)

Categoria Documentos de caracter Nivel de
juridico riesgo
Apoyo 1 DIO
gubernamental | Declaracién gubernamental
Apoyo 2 GG N.°1 DIO
gubernamental = Garantias (Visados, permisos,
guberna- inmigracién,
mentales procedimiento de
registro)
GG N.° 2 DIO
(Permisos de
trabajoy

legislacion laboral)

GG N.°3

(Exencion fiscal y
compromisos sobre
el tipo de cambio)

No procede

Observaciones

Se presentd la garantia gubernamental, pero con
diferencias en parte significativas respecto al
documento tipo de la FIFA.

Estas diferencias limitan en parte el efecto de la
declaracién gubernamental de forma significativa.

La garantia gubernamental n.° 1 se presenté con
diferencias significativas respecto a los documentos
tipo de la FIFA.

Las diferencias limitan significativamente el efecto de
la garantia gubernamental n.° 1, y la legislacién
estadounidense prevé ciertas restricciones. Habida
cuenta de que algunas diferencias se basan en la falta
de autorizacién conforme a la legislaciéon vigente
(confirmado por un asesor del pais); la reciente
medida aprobada por el Congreso estadounidense
para respaldar oficialmente la Copa Mundial de la
FIFA™; la carta adicional de apoyo firmada por el
presidente de Estados Unidos el 2 de mayo de 2018
(en la que confirma, en particular, la resolucién
adoptada, se compromete a trabajar con el Congreso
estadounidense, con representantes de la FIFA'y con el
comité de la candidaturas Unidos 2026 para considerar
otras propuestas legislativas, y las medidas que seran
adoptadas o emprendidas en relacién con la Copa
Mundial de la FIFA™); y la iniciativa del comité de la
candidatura Unidos 2026 de crear un grupo de trabajo
gubernamental, se considera que el riesgo es medio.

La garantia gubernamental n.° 2 se presenté con
diferencias significativas respecto a los documentos
tipo de la FIFA.

Estas diferencias limitan significativamente el efecto
de la garantia gubernamental n.° 2, y la legislacién
estadounidense prevé ciertas restricciones. A partir de
lo anterior, y teniendo en cuenta que algunas
diferencias se deben a la falta de autorizacién
conforme a la legislacion vigente (confirmado por un
asesor del pais); la reciente adopcion, por parte del
Congreso estadounidense, de una medida de respaldo
oficial a la Copa Mundial de la FIFA™; y |a carta
adicional de apoyo firmada por el presidente de
Estados Unidos el 2 de mayo de 2018 (en la que
confirma, en particular, su visto bueno a la resolucién
del Congreso, se compromete a trabajar con el
Congreso estadounidense, con representantes de la
FIFA'y con el comité de la candidaturas Unidos 2026
para considerar otras propuestas legislativas, y las
medidas que seran adoptadas o emprendidas en
relaciéon con la Copa Mundial de la FIFA™), se
considera que el riesgo es medio.

El anexo F contiene la evaluacién de esta garantiay su
posible efecto sobre los ingresos comerciales, cuestion
que forma parte de la evaluacion técnica de los criterios
aplicables a los ingresos por derechos audiovisuales y de
marketing y a los ingresos por venta de entradas y
servicios preferentes.
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Categoria

Documentos de caracter

juridico

Observaciones

Apoyo

gubernamental

2

Garantias
guberna-
mentales

GGN.°4
(Seguridad)

GG N.°5
(Proteccion y
explotacion de
derechos
comerciales)

GG N.°6
(Informatica y tele-
comunicaciones)

GG N.°7
(Renuncia,
indemnizacién y
otros asuntos
legales)

3

Declaracion juridica
gubernamental

Nivel de
riesgo

DIO

DIO

DIO
ALTO
No procede

La garantia gubernamental n.° 4 se presentd con
diferencias en parte significativas respecto a los
documentos tipo de la FIFA.

Estas diferencias limitan en parte el efecto de la
garantia gubernamental n.° 4 de forma significativa.
Teniendo en cuenta lo anterior, dados los
procedimientos, designaciones y responsabilidades de
las autoridades publicas conforme a la legislaciéon
vigente; y puesto que algunas diferencias se basan en
la falta de autorizacién conforme a la legislacién
vigente (confirmado por un asesor del pais), la
reciente adopcion por parte del Congreso
estadounidense de una medida en la que respalda
oficialmente la Copa Mundial de la FIFA ™; y ante el
hecho de que el presidente de la nacién envié una
carta de apoyo el 2 de mayo de 2018, se considera que
el riesgo es medio.

La garantia gubernamental n.° 5 se presenté con
diferencias significativas respecto a los documentos
tipo de la FIFA.

Estas diferencias limitan en parte el efecto de la
garantia gubernamental n.° 5 de forma significativa.
Tras considerar la actual proteccién de los derechos
comerciales en virtud de la legislacién estadounidense,
y teniendo en cuenta que algunas diferencias se basan
en la falta de autorizacion conforme a la legislacion
vigente (confirmado por un asesor del pais), se
considera que el riesgo es medio.

La garantia gubernamental n.° 6 se presenté con
diferencias significativas respecto a los documentos
tipo de la FIFA.

Estas diferencias limitan el efecto de la garantia
gubernamental n.° 6 de forma significativa. Teniendo
en cuenta que algunas diferencias se basan en la falta
de autorizaciéon conforme a la legislacién vigente
(confirmado por un asesor del pais), que la
infraestructura de informatica y telecomunicaciones
sobre la base del documento tipo de la FIFA parece
estar en su mayoria disponible, y tras considerar el
analisis de los costes que hace el Gobierno, se estima
que el riesgo es medio.

La garantia gubernamental n.° 7 se presenté con
diferencias significativas respecto a los documentos
tipo de la FIFA.

Estas diferencias limitan significativamente el efecto
de la garantia gubernamental n.° 7y, una vez
contrastadas con las caracteristicas del mercado
estadounidense, se considera que el riesgo es alto.

Se present6 la declaracion juridica gubernamental,
pero esta no contiene todas las declaraciones y
confirmaciones requeridas por la FIFA.

La afirmacion que se hace en la declaracién juridica
gubernamental respecto a que de los documentos de
apoyo gubernamentales no emana ningun derecho ni
obligacién en virtud de ninguna ley supone un riesgo
elevado para todos los documentos de apoyo
gubernamentales.
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Categoria Documentos de caracter Nivel de Observaciones

juridico riesgo

Apoyo 4
gubernamental | Evaluacion general del apoyo
gubernamental

Las garantias gubernamentales y la declaracién
gubernamental incumplen los documentos tipo de la
FIFA. El Gobierno presenté ciertos compromisos de
apoyo y, en general, se remitio a la legislacién
estadounidense aplicable. Una garantia gubernamental
se considera de alto riesgo, en concreto, la n.° 7. Ello se
debe a la declaracién contenida en la declaracion
juridica gubernamental, en la que se afirma quede los
compromisos asumidos en todos los documentos de
apoyo gubernamental no emana ningun derecho ni
obligacién en virtud de ninguna ley, asi como a los
riesgos juridicos significativos que se desprenden de la
citada garantia gubernamental n.° 7. Cinco garantias
gubernamentales se consideran de riesgo medio.
Teniendo en cuenta lo anterior, que algunas diferencias
se basan en la falta de autorizacion conforme a la
legislacion vigente (confirmado por un asesor del pais),
que el Congreso estadounidense acaba de aprobar una
medida en la que respalda oficialmente la Copa
Mundial de la FIFA ™, y que el presidente de la nacién
envio una carta de apoyo el 2 de mayo de 2018, se
considera que el riesgo juridico general es medio.

Ciudades 5
anfitrionas Contratos de las ciudades
anfitrionas

6
Declaraciones de las ciudades
anfitrionas

Se presentaron 18 contratos de las ciudades
anfitrionas (se incluyen dos para Nueva York/Nueva
Jersey) conforme al documento tipo de la FIFA.

Todas las ciudades candidatas presentaron las
declaraciones de las ciudades anfitrionas conforme al
documento tipo de la FIFA.

Federacion 7
miembro Contrato de organizacion

La Federacion de Futbol de Canad4, la Federacion
Mexicana de Futbol Asociacion, A. C. y la Federacion
de Futbol de Estados Unidos presentaron el contrato
de organizacion conforme al documento tipo de la
FIFA.

Se presentaron 18 contratos de los estadios; trece de
ellos se presentaron conforme al documento tipo de la
FIFA, mientras que cinco presentan diferencias.

Las diferencias constatadas con respecto a dos de los
estadios pueden considerarse relevantes, pero debe
tenerse en cuenta el nimero total de estadios
requeridos por la FIFA.

Estadios 8
Contratos de los estadios
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Categoria

Documentos de caracter Nivel de
juridico riesgo

Observaciones

Otros

9
Contratos de los campos de
entrenamiento

10
Contratos de los aeropuertos

11
Dictamenes juridicos

Del numero total de campos de entrenamiento
propuestos por el comité de la candidatura Unidos
2026, 90 se encuentran en Estados Unidos. Se
presentaron 77 contratos de los campos de
entrenamiento, de los cuales cuatro presentan
diferencias con respecto al documento tipo de la FIFA.
Trece campos no presentaron el contrato que exige la
FIFA.

Se presentaron 16 contratos de los aeropuertos.

A pesar de que dos (Cincinnati y Kansas City)
presentan diferencias respecto al documento tipo de
la FIFA, debe tenerse en cuenta el nimero total de
contratos de los aeropuertos que se presentaron
conforme al documento tipo de la FIFA, asi como el
alcance de estas diferencias.

Un asesor canadiense internacionalmente reconocido
presento el dictamen juridico conforme al documento
tipo de la FIFA. Las observaciones o reservas
suplementarias que constan en el dictamen son
razonables y habituales. En vista de lo anterior, el
riesgo general se considera bajo. Mediante una carta
de fecha 17 de abril de 2018, la FIFA solicité mas
informacion respecto a la confirmacion del caracter
vinculante, la plena vigencia y la ejecutoriedad
directa. El asesor de la candidatura aporté la
informacion el 26 de abril de 2018, y reiteré que la
confirmacion del caracter vinculante, la plena vigencia
y la ejecutoriedad directa depende de la obtencion de
acciones y aprobaciones gubernamentales y de otra
indole que se requieran en fechas posteriores o que
puedan ser necesarias para permitir la ejecucién de
ciertas disposiciones de los documentos.
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E4 Unidos 2026: evaluacion general de riesgos (Canada)

Categoria

Riesgo juridico total del apoyo
gubernamental

Riesgo juridico general de los
documentos contractuales de
organizacion

Nivel de riesgo

MEDIO

Observaciones

Las garantias gubernamentales y la declaracién
gubernamental solo cumplen en parte los documentos tipo
de la FIFA. Se considera que tres garantias gubernamentales
son de alto riesgo, otras tres presentan un nivel de riesgo
medio y la declaracion gubernamental es de riesgo bajo.
Mediante una carta de fecha 17 de abril de 2018, la FIFA
solicitd al comité de candidatura de Unidos 2026 que
aportara mas informacion respecto a los documentos de
apoyo gubernamental. Mediante una carta de fecha 30 de
abril de 2018, 018, el comité de candidatura de Unidos 2026
presenté una carta firmada por el Ministerio de Deporte y
Personas con Discapacidad en la que se volvia a confirmar el
apoyo general del Gobierno a la candidatura. Sin embargo,
puesto que no se entregaron mas garantias ni declaraciones,
esta carta no hizo cambiar el nivel de riesgo.

Se presentaron el contrato de organizacion, los contratos de
las ciudades anfitrionas, los contratos de los estadios, los
contratos de los campos de entrenamiento, los contratos de
los aeropuertos y las declaraciones de las ciudades anfitrionas
conforme a los documentos tipo de la FIFA, excepto por
algunas diferencias explicadas en el informe individual.
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E5 Unidos 2026: evaluacion especifica de riesgos (Canada)

Categoria Documentos de caracter juridico
Apoyo 1
gubernamental = Declaracion gubernamental

2

Garantias
guberna-
mentales

GG N.°1

(Visados, permisos,
inmigracion,
procedimiento de
registro)

GG N.°2

(Permisos de
trabajoy
legislacion laboral)

GG N.°3

(Exencion fiscal y
compromisos sobre
el tipo de cambio)

GGN.°4
(Seguridad)

GG N.°5
(Proteccion y
explotacién de
derechos
comerciales)

GG N.°6
(Informatica y
telecomunicacio-
nes)

GG N.°7
(Renuncia,
indemnizacién y
otros asuntos
legales)

Nivel de riesgo

BAJO
DIO
ALTO
No procede
ALTO
DIO
ALTO
DIO

Observaciones

La declaracién gubernamental no presenta
diferencias significativas respecto a los documentos
tipo de la FIFA.

La garantia gubernamental n.° 1 se presenté en dos
documentos distintos, pero con diferencias
significativas respecto a los documentos tipo de la
FIFA.

Se considera que las diferencias limitan parcialmente
el efecto de la garantia gubernamental n.° 1,y
deben tenerse en cuenta las restricciones que prevé
la legislaciéon canadiense.

La garantia gubernamental n.° 2 se presenté en dos
documentos distintos, pero con diferencias
significativas respecto a los documentos tipo de la
FIFA.

Las diferencias limitan significativamente el efecto
de la garantia gubernamental n.° 2, y deben tenerse
en cuenta las restricciones que prevé la legislaciéon
canadiense.

El anexo F contiene la evaluacion de esta garantia 'y
su posible efecto sobre los ingresos comerciales,
cuestién que forma parte de la evaluacién técnica de
los criterios aplicables a los ingresos por derechos
audiovisuales y de marketing y a los ingresos por
venta de entradas y servicios preferentes.

La garantia gubernamental n.° 4 se presenté en dos
documentos distintos, pero con diferencias
significativas respecto a los documentos tipo de la
FIFA.

Las diferencias limitan significativamente el efecto
de la garantia gubernamental n.° 4, y deben tenerse
en cuenta los procedimientos existentes y las
responsabilidades de las autoridades publicas.

La garantia gubernamental n.° 5 se presentd con
diferencias significativas respecto a los documentos
tipo de la FIFA.

Las diferencias limitan significativamente el efecto
de la garantia gubernamental n.° 5, y debe tenerse
en cuenta la proteccién de derechos comerciales que
prevé la legislacion canadiense.

No se ha presentado la garantia gubernamental n.° 6.
Si bien parece que la infraestructura de informatica y
telecomunicaciones ya existe en su mayoria, debe
tenerse en cuenta la ausencia de una garantia o, al
menos, un compromiso parcial.

La garantia gubernamental n.° 7 se presenté con
diferencias respecto al documento tipo de la FIFA.
Las diferencias limitan en parte el efecto de la
garantia gubernamental n.° 7 y ninguna autoridad
provincial, territorial o municipal ha presentado las
garantias pertinentes.




Categoria

Documentos de caracter juridico

Nivel de riesgo

Anexos

Observaciones

Apoyo
gubernamental

3
Declaracion juridica
gubernamental

4
Evaluacion general del apoyo
gubernamental

Ciudades
anfitrionas

5
Contratos de las ciudades
anfitrionas

6
Declaraciones de las ciudades
anfitrionas

Federacion
miembro

7
Contrato de organizacion

Estadios

8
Contratos de los estadios

Otros

9
Contratos de los campos de
entrenamiento

10
Contratos de los aeropuertos

11
Dictamenes juridicos

No procede

Se presentd la declaracion juridica gubernamental,
pero esta no contiene todas las declaraciones y
confirmaciones requeridas por la FIFA.

La declaracion juridica gubernamental no
documenta la intencion del Gobierno federal, o de
las autoridades provinciales, territoriales o
municipales, de iniciar un proceso de adopcién de
leyes, normas u érdenes federales especiales
respecto a la Copa Mundial de la FIFA 2026™ en
caso de que sean necesarias. El Gobierno no ha
confirmado que los documentos de apoyo
gubernamentales presentados a la FIFA vayan a
conservar su vigencia y ejecutoriedad ni a seguir
siendo vinculantes.

Las garantias gubernamentales y la declaraciéon
gubernamental solo cumplen en parte los
documentos tipo de la FIFA. Se considera que tres
garantias gubernamentales son de alto riesgo, otras
tres presentan un nivel de riesgo medio y la
declaracién gubernamental es de riesgo bajo. En
vista de lo anterior, el riesgo general se considera
medio. Mediante una carta de fecha 17 de abril de
2018, la FIFA solicit6 al comité de candidatura de
Unidos 2026 que aportara mas informacién respecto
a los documentos de apoyo gubernamental.
Mediante una carta de 30 de abril de 2018, el comité
de candidatura de Unidos 2026 present6 una carta
firmada por el Ministerio de Deporte y Personas con
Discapacidad en la que se volvia a confirmar el
apoyo general del Gobierno a la candidatura. Sin
embargo, puesto que no se entregaron mas
garantias ni declaraciones, esta carta no hizo
cambiar el nivel de riesgo

Se presentaron tres contratos de las ciudades
anfitrionas conforme al documento tipo de la FIFA.

Todas las ciudades candidatas presentaron las
declaraciones de las ciudades anfitrionas conforme
al documento tipo de la FIFA.

La Federacion de Futbol de Canad4, la Federacion
Mexicana de Futbol Asociacién, A. C. y la Federacion
de Futbol de Estados Unidos presentaron el contrato
de organizacién conforme al documento tipo de la
FIFA.

Se presentaron tres contratos de los estadios
conforme al documento tipo de la FIFA.

Se presentaron 19 contratos de los campos de
entrenamiento conforme al documento tipo de la
FIFA.

Se presentaron tres contratos de los aeropuertos.
Dos de ellos (Montreal y Toronto) presentan
diferencias menores respecto al documento tipo de
la FIFA.

Un asesor canadiense internacionalmente
reconocido presenté el dictamen juridico conforme
al documento tipo de la FIFA. Las observaciones o
reservas suplementarias que constan en el dictamen
son razonables y habituales.
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E6 Unidos 2026: evaluacion general de riesgos (México)

Unidos 2026: evaluacion general de riesgos

(México)

Risk level

Remarks

Riesgo juridico total del apoyo gubernamental

Riesgo juridico general de los documentos
contractuales de organizacion

BAJO

Se presentaron todas las garantias gubernamentalesy la
declaracién gubernamental conforme a los documentos tipo
de la FIFA y se consideran de bajo riesgo.

Mediante una carta de fecha 17 de abril de 2018, la FIFA
solicité al comité de candidatura de Unidos 2026 que
aportara mas informacion respecto a los documentos de
apoyo gubernamental. Mediante una carta de fecha 25, 2018,
la Federacion Mexicana de Futbol Asociacion, A. C. amplié
mas informacion sobre las garantias asumidas en los
documentos de apoyo gubernamental. Sin embargo, puesto
gue no se entregaron mas garantias vinculantes, esta carta no
hizo cambiar el nivel de riesgo.

Se presentaron el contrato de organizacion, los contratos de
las ciudades anfitrionas, los contratos de los estadios, los
contratos de los campos de entrenamiento, los contratos de
los aeropuertos y las declaraciones de las ciudades anfitrionas
conforme a los documentos tipo de la FIFA, excepto por
algunas diferencias explicadas en el informe individual.
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E7 Unidos 2026: evaluacion especifica de riesgos (México)

Categoria

Documentos de caracter juridico

Apoyo
gubernamental

1

Declaracién gubernamental

2

Garantias
gubernamenta-
les

GG N.°1

(Visados, permisos,
inmigracion,
procedimiento de
registro)

GG N.°2

(Permisos de trabajo
y legislacion
laboral)

GG N.°3

(Exencion fiscal y
compromisos sobre
el tipo de cambio)

GG N.°4
(Seguridad)

GGN.°5
(Protecciony
explotacién de
derechos
comerciales)

GG N.°6
(Informatica y
telecomunicaciones)

GG N.°7
(Renuncia,
indemnizacion y
otros asuntos
legales)

3

Declaracion juridica gubernamental

Nivel de
riesgo

No procede

No procede

Observaciones

La declaracién gubernamental se presentd
conforme al documento tipo de la FIFA. La posible
falta de competencias del Gobierno federal se
compensé parcialmente.

La garantia gubernamental n.° 1 se presenté
conforme al documento tipo de la FIFA.

La garantia no ha sido ejecutada por todas las
autoridades responsables, pero podria ser ratificada
mediante decreto legislativo o ejecutada por las
autoridades competentes.

La garantia gubernamental n.° 2 se presenté
conforme al documento tipo de la FIFA.

La garantia no ha sido ejecutada por todas las
autoridades responsables, pero podria ser ratificada
mediante decreto legislativo o ejecutada por las
autoridades competentes.

El anexo F contiene la evaluacién de esta garantia 'y
su posible efecto sobre los ingresos comerciales,
cuestion que forma parte de la evaluacién técnica
de los criterios aplicables a los ingresos por
derechos audiovisuales y de marketing y a los
ingresos por venta de entradas y servicios
preferentes.

La garantia gubernamental n.° 4 se present6
conforme al documento tipo de la FIFA.

La garantia no ha sido ejecutada por todas las
autoridades responsables, pero podria ser ratificada
mediante decreto legislativo o ejecutada por las
autoridades competentes.

La garantia gubernamental n.° 5 se present6
conforme al documento tipo de la FIFA.

La garantia no ha sido ejecutada por todas las
autoridades responsables, pero podria ser ratificada
mediante decreto legislativo o ejecutada por las
autoridades competentes.

La garantia gubernamental n.° 6 se presento
conforme al documento tipo de la FIFA.

La garantia no ha sido ejecutada por todas las
autoridades responsables, pero podria ser ratificada
mediante decreto legislativo o ejecutada por las
autoridades competentes.

La garantia gubernamental n.° 7 se presento
conforme al documento tipo de la FIFA.

Se presento la declaracion juridica gubernamental
pero esta no contiene todas las declaraciones y
confirmaciones requeridas por la FIFA.

La declaracion juridica gubernamental no
documenta la intencion del Gobierno federal, o de
las autoridades estatales o locales, de adoptar las
leyes necesarias para ejecutar las garantias
gubernamentales. Asimismo, la declaracion juridica
gubernamental no aborda explicitamente las
competencias de los signatarios.
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Categoria

Documentos de caract Nivel de

Observaciones

riesgo

Apoyo 4

gubernamental | Evaluacion general del apoyo
gubernamental

Ciudades 5

anfitrionas Contratos de las ciudades anfitrionas
6
Declaraciones de las ciudades
anfitrionas

Federacion 7

miembro Contrato de organizacion

Estadios 8
Contratos de los estadios

Otros 9

Contratos de los campos de
entrenamiento

10
Contratos de los aeropuertos

1
Dictdmenes juridicos

Se presentaron todas las garantias gubernamentales
y la declaracién gubernamental conforme a los
documentos tipo de la FIFA y se consideran de bajo
riesgo. Mediante una carta de fecha 17 de abril de
2018, la FIFA solicit6 al comité de candidatura de
Unidos 2026 que aportara mas informacién
respecto a los documentos de apoyo
gubernamental. Mediante una carta de fecha 25,
2018, la Federacién Mexicana de Futbol Asociacion,
A. C. amplié mas informacién sobre las garantias
asumidas en los documentos de apoyo
gubernamental. Sin embargo, puesto que no se
entregaron mas garantias vinculantes, esta carta no
hizo cambiar el nivel de riesgo.

Se presentaron tres contratos de las ciudades
anfitrionas conforme al documento tipo de la FIFA.

Se presentaron tres declaraciones de las ciudades
anfitrionas con diferencias menores respecto al
documento tipo de la FIFA, pero cuyo espiritu
general es de apoyo.

La Federacion de Futbol de Canada, la Federacion
Mexicana de Futbol Asociacion, A. C.y la
Federacion de Futbol de Estados Unidos
presentaron el contrato de organizacion conforme
al documento tipo de la FIFA.

Se presentaron tres contratos de los estadios
conforme al documento tipo de la FIFA.

Se presentaron 19 contratos de los campos de
entrenamiento conforme al documento tipo de la
FIFA. Dos de ellos se consideran nulos porque la
Federacion Mexicana de Futbol Asociacion, A. C. era
quien los contrataba (autocontratacion).

Se presentaron tres contratos de los aeropuertos.
Dos de ellos (Guadalajara y Monterrey) presentan
diferencias significativas respecto al documento
tipo de la FIFA.

Teniendo en cuenta el niUmero de contratos de los
aeropuertos presentados para dar servicio a las
ciudades anfitrionas mexicanas, y a juzgar por el
poco efecto que tendrian las diferencias generales
que se observan entre los contratos y los
documentos tipo de la FIFA, se considera que el
riesgo general es bajo.

Un abogado mexicano internacionalmente
reconocido presenté el dictamen juridico. El
dictamen presenta diferencias parciales respecto al
documento tipo de la FIFA.
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F EVALUACION FISCAL DE UNIDOS 2026

Debido al requisito del sistema de puntuacion para que la FIFA valore el efecto fiscal en su evaluacion de todos
los criterios comerciales incluidos en la evaluacion técnica, fue necesario realizar este anélisis separado de la
revision del resto de documentos de apoyo gubernamental. A continuacién, encontraran un resumen de la
valoracion del efecto fiscal acerca de cada fuente de ingresos que se considero en la evaluacion técnica (es decir,
derechos audiovisuales, marketing, venta de entradas y servicios preferentes).

Candidato Categoria de ingre-

SOs

Unidos 2026 Canada Ingresos por
derechos
audiovisuales y
marketing

Observaciones

La garantia gubernamental n.° 3 exigida por la FIFA se obvié por
completo. En vez de ello, el Gobierno Federal de Canada afirmo
que estaba preparado para emitir una orden de condonacién
que corresponda con las concesiones realizadas para la Copa
Mundial Femenina de la Copa Mundial Femenina de la FIFA
Canada 2015. Dicha orden de condonacién concede
principalmente beneficios fiscales y aduaneros en la importaciéon
de bienes.

Segun el asesor fiscal del pais, parece que la FIFA tendria
algunas oportunidades de optimizacion (en particular, para
solicitar una exencion en calidad de organizacién sin &nimo de
lucro o presentar una confirmacién de que no constituira un
establecimiento permanente en Canada); sin embargo, por el
momento no se puede asumir que ninguna de estas iniciativas
vaya a tener éxito. Es probable que se produzca un efecto fiscal
negativo considerable en el papel comercial de la FIFA dentro
del marco tributario existente.

Teniendo en cuenta el riesgo de una entidad permanentey el
ambito limitado del convenio de doble imposicién entre Suiza 'y
Canada, se puede asumir que los ingresos procedentes de
derechos audiovisuales y de marketing de la FIFA en la Copa
Mundial de la FIFA se beneficiaran solo de una exencion fiscal
limitada. En consecuencia, la candidatura ha recibido una
puntuacion de 2 de conformidad con el sistema de puntuacion.

Ingresos por
entradas y servicios
preferentes

La garantia gubernamental n.° 3 exigida por la FIFA se obvié por
completo. En vez de ello, el Gobierno Federal de Canada afirmo
que estaba preparado para emitir una orden de condonacién
que corresponda con las concesiones realizadas para la Copa
Mundial Femenina de la Copa Mundial Femenina de la FIFA
Canada 2015. Dicha orden de condonacién concede
principalmente beneficios fiscales y aduaneros en la importaciéon
de bienes.

Segun el asesor fiscal del pais, parece que la FIFA tendria
algunas oportunidades de optimizacién (en particular, para
solicitar una exencion en calidad de organizacién sin &nimo de
lucro o presentar una confirmacién de que no constituira un
establecimiento permanente en Canada); sin embargo, por el
momento no se puede asumir que ninguna de estas iniciativas
vaya a tener éxito. Es probable que se produzca un efecto fiscal
negativo considerable en el papel comercial de la FIFA dentro
del marco tributario existente.

Teniendo en cuenta la imposicién de impuestos sobre las ventas
y el IVA a los ingresos procedentes de la venta de entradas y los
servicios preferentes, y que existe una proteccién limitada de los
impuestos sobre la renta para la FIFA y sus filiales, el entorno
fiscal ofrecera una proteccion escasa. En consecuencia, la
candidatura ha recibido una puntuacion de 1 de conformidad
con el sistema de puntuacion.
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SOS

Unidos 2026

México

Ingresos por
derechos
audiovisuales y
marketing

La garantia gubernamental n.° 3 se present6 conforme al
documento tipo de la FIFA. Siempre y cuando se implemente en
la legislacién nacional, el asesor fiscal del pais confirmé que el
entorno fiscal sera excelente y la FIFA no deberia sufrir ningin
gasto tributario considerable salvo el gasto fiscal
especificamente aceptado en la garantia gubernamental n.° 3.
Teniendo en cuenta esto, se puede asumir que los ingresos
procedentes de derechos audiovisuales y de marketing de la
FIFA en la Copa Mundial de la FIFA 2026™ se beneficiaran de
una exencion fiscal absoluta. En consecuencia, la candidatura ha
recibido una puntuacién de 5 de conformidad con el sistema de
puntuacion.

Ingresos por
entradas y servicios
preferentes

La garantia gubernamental n.° 3 se present6 conforme al
documento tipo de la FIFA (en ella consta un tipo impositivo del
10 %). Siempre y cuando se implemente en la legislacion
nacional, el asesor fiscal del pais confirmo que el entorno fiscal
serd excelente y la FIFA no deberia sufrir ningtin gasto tributario
considerable salvo el gasto fiscal especificamente aceptado en la
garantia gubernamental n.° 3.

Teniendo en cuenta esto, se puede asumir que el entorno fiscal
deberia brindar una proteccién muy buena para la venta de
entradas y una protecciéon excelente para la venta de servicios
preferentes. Ambos componentes recibieron una puntuacion de
4y 5 respectivamente conforme al sistema de puntuacion.

Estados Unidos

Ingresos por
derechos
audiovisuales y
marketing

No se ha presentado la garantia gubernamental n.° 3.

El asesor fiscal del pais confirmé que se aplicara la normativa
fiscal ordinaria de los Estados Unidos, pero que la FIFA se
beneficiara de una exencién fiscal (limitada) ya existente y del
convenio de doble imposicion vigente entre Suiza y Estados
Unidos. Este marco tributario podria conllevar un efecto fiscal
negativo considerable sobre la posicion comercial de la FIFA. En
particular, la exencion fiscal ya existente no abarca el
componente publicitario de los ingresos por marketing de la
FIFA, segun prevé la legislacion tributaria estadounidense en
vigor.

En una carta de fecha 17 de abril de 2018, la FIFA solicito al
comité de candidatura de Unidos 2026 que aportara mas
informacién respecto a los documentos de apoyo
gubernamental. El comité de candidatura de Unidos 2026
presento a la FIFA una carta de apoyo del presidente de Estados
Unidos y la misiva del secretario general de la USSF en la que
aportaban mas explicaciones sobre la fiscalidad de los grandes
eventos futbolisticos en el pais.

Habida cuenta de ello, y también de la reciente adopcién por
parte del Congreso estadounidense de una medida de respaldo
oficial a la Copa Mundial de la FIFA™ y

de la carta de apoyo firmada por el presidente estadounidense
el 2 de mayo de 2018, la FIFA tiene la certeza razonable de que
el Gobierno estadounidense adoptara un enfoque favorable a la
hora de interpretar y aplicar la normativa vigente a la Copa
Mundial de la FIFA 2026™. Ademas, el grupo de trabajo esta
convencido de que una acogida tan favorable se vera reforzada
por las tendencias de mercado actuales, que apuntan al
abandono de la publicidad tradicional, y también por la
capacidad de la FIFA de hallar soluciones optimizadas para el
paquete de derechos tras las conversaciones mantenidas con el
Departamento del Tesoro.

Por ello, existe una base razonable para afirmar que los ingresos
procedentes de los derechos audiovisuales de la FIFA en la Copa
Mundial de la FIFA 2026™ se beneficiaran de una exencion fiscal
absoluta, lo que dara una puntuacién de «5». En cuanto a los
ingresos procedentes de derechos de marketing, se espera que
la FIFA se beneficie de una exencién fiscal casi absoluta, lo que
da una puntuacién de «4».




SOS

Unidos 2026

Estados Unidos

Ingresos por
entradas y servicios
preferentes

Anexos

No se ha presentado la garantia gubernamental n.° 3.

El asesor fiscal del pais confirmé que se aplicara la normativa
fiscal ordinaria de los Estados Unidos, pero que la FIFA se
beneficiard de una exencién fiscal (limitada) ya existente y del
convenio de doble imposicion vigente entre Suiza y Estados
Unidos. Este marco tributario podria conllevar un efecto fiscal
negativo considerable sobre la posicion comercial de la FIFA.

En una carta de fecha 17 de abril de 2018, la FIFA solicit6 al
comité de candidatura de Unidos 2026 que aportara mas
informacién respecto a los documentos de apoyo
gubernamental. El comité de candidatura de Unidos 2026
presento a la FIFA una carta de apoyo del presidente de Estados
Unidos y la misiva del secretario general de la USSF en la que
aportaban mas explicaciones sobre la fiscalidad de los grandes
eventos futbolisticos en el pais.

Habida cuenta de ello, y también de la reciente adopcion por
parte del Congreso estadounidense de una medida de respaldo
oficial a la Copa Mundial de la FIFA™ y

de la carta de apoyo firmada por el presidente estadounidense
el 2 de mayo de 2018, la FIFA tiene la certeza razonable de que
el Gobierno estadounidense adoptara un enfoque favorable a la
hora de interpretar y aplicar la normativa vigente a la Copa
Mundial de la FIFA 2026™.

El grupo de trabajo esta convencido de que tal consideracién se
ve reforzada, sobre todo, por las particularidades del mercado
estadounidense y la importancia de los servicios preferentes
asociados a los partidos de futbol, que tienen mas relevancia
que otros tipos de servicios preferentes. Puesto que en Estados
Unidos se prevé una demanda de entradas muy elevada, el libre
acceso a entradas en ubicaciones privilegiadas del estadio, para
vincularlas con los paquetes de servicios preferentes durante el
partido, sera el componente mas valioso de los paquetes.
Debido al tipo medio aplicable a las ventas, el uso y la
propiedad de entradas (8 %), la FIFA considera que dicho tipo es
un factor determinante también para la determinacién del tipo
impositivo aplicable a los ingresos por servicios preferentes.
Teniendo en cuenta que los ingresos procedentes de la venta de
entradas y los servicios preferentes deberian estar cubiertos por
la exencidn fiscal ya existente, y que los impuestos combinados
sobre las ventas, el uso y la propiedad deberian equivaler a
aproximadamente al 8 % del impuesto sobre la venta de
entradas, y que la FIFA opina que existen buenos motivos para
que se aplique un tipo medio similar a las ventas de servicios
preferentes, el entorno fiscal deberia ofrecer una proteccion
muy buena tanto para los ingresos por venta de entradas como
para los ingresos por servicios preferentes. Ambos componentes
recibieron una puntuacién de 4 y 4 respectivamente conforme al
sistema de puntuacion.
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